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Resumen

La presente investigacion analiza el reconocimiento y abordaje que el sindicato
de Camioneros realiza sobre la inclusion de la perspectiva de género en su accionar. Si
bien éste nuclea un sector tradicionalmente masculino (Anker, 1997), su expansion
hacia nuevas actividades,® posibilitd la incorporacion de afiliadas mujeres planteando
esto, nuevos desafios para una representacion equitativa. Frente a ello, se indaga la
manera en que las caracteristicas de la estructura interna de Camioneros (Recalde, 2017)
y su cultura patriarcal (Parisi, 2014), constituyen condicionantes para la incorporacion
de dicha perspectiva en la agenda sindical.

La informacién para responder a los objetivos planteados se obtuvo mediante
entrevistas a dirigentes, delegados/as, afiliados/as y mujeres transportistas;
complementandose con fuentes secundarias: antecedentes, normativa, sitios y redes
sociales del gremio.

Sin desconocer los avances demostrados por Camioneros respecto al tratamiento
de la problemética de género, el predominio masculino en los espacios de poder
dificulta que las demandas puntuales de las afiliadas resulten prioritarias para el
sindicato. Asimismo, las discrepancias entre las propias dirigentes, los roles asignados y
la falta de formacién profunda sobre género, debilitan la constitucién de un colectivo

femenino “camionero” que pugne por permear la cultura masculina latente.

Palabras clave: sindicatos- perspectiva de género- cultura sindical-estructura

sindical.

! Logistica, correo y recoleccién de residuos (Pontoni, 2017).
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Introduccion

“Porque la revolucion de las mujeres también llegd a los
sindicatos. Y eso nadie lo puede soslayar. EI movimiento obrero
organizado también esta replantedndose su estructura, sus
formas, sus précticas, sus representaciones. EI camino es largo y

sinuoso. Pero comenz6” (Goldman, 2018:32).

Si se reconoce que la igualdad de género es un derecho humano fundamental y
es un pilar en la consecuciéon de la justicia social y la equidad, la existencia de
discriminacion en el mercado de trabajo y en el &mbito gremial, atentan tanto contra el
acceso y oportunidades de participacion en dichas esferas, como en permitir que
hombres y mujeres gocen de los mismos derechos laborales y sindicales (OIT, 2011,
MTEYSS, 2014). En este sentido, la promocion de la igualdad de género dentro del
mundo del trabajo se torna imperativa para fomentar el desarrollo pleno de la fuerza
laboral femenina, puesto que implica discutir y exponer las desigualdades que
histéricamente afectan a las mujeres y que parten de una relacion de poder asimétrica
entre ellas y los varones dentro del mercado de trabajo y en las organizaciones
sindicales (Aspiazu, 2014; Goren y Prieto, 2020).

Pese a que la categoria género es una construccién social y cultural por la cual se
definen los roles, atributos y responsabilidades de varones y mujeres (Guedes,
Huberman, Montanaro, Tufrd, 2015), abordar las probleméaticas de género implica,
comunmente, referir a las dificultades que atraviesa, especificamente, el colectivo
femenino. Esto no es casual y, de hecho, la proliferacion de investigaciones y

normativas focalizadas en las mujeres, dan cuenta de la compleja situacion que
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enfrentan para acceder y permanecer en el mercado laboral. Entre ellas pueden
mencionarse: el doble rol que asumen frente a las responsabilidades del trabajo
remunerado y no remunerado; su mayor exposicion a condiciones de precariedad e
informalidad laboral; la existencia de “pisos pegajosos” y/o “techos de cristal” al
interior de las organizaciones que condicionan tanto su acceso a determinadas
actividades laborales consideradas masculinas (como el transporte de carga y logistica),
como a cargos de mayor jerarquia, etc. (Anker, 1997; Novick, Rojo y Castillo, 2008;
Aspiazu, 2014; Bertolini, 2018). Lo expuesto, deja en claro que las mujeres afrontan un
escenario de privacion en los distintos espacios sociales en los que se desenvuelven,
producto de las visiones estereotipadas en torno a las funciones que deben o pueden
cumplir (Ortale, 2015). Uno de esos ambitos involucra, justamente, a los sindicatos que
generalmente, reflejan y perpettan las inequidades de género presentes en el mercado
laboral.

Los sindicatos, entonces, en tanto asociaciones constituidas con el fin de
representar y defender a la clase trabajadora en general, se asientan tradicionalmente en
estructuras jerarquizadas, rigidas y apoyadas en la conduccion masculina. Si bien
actualmente esto ha evolucionado en algunos casos -evidenciando mayores niveles de
democratizacion en estas instituciones-, al analizar las funciones y cargos, niveles y
responsabilidades, presencia y participacion que asumen hombres y mujeres al interior
de las mismas, se observa claramente, la forma en que se manifiestan y reproducen
ciertas aristas de la cultura patriarcal en el plano gremial (Ledn, 2012; Bertolini, 2018).
Como voceros de las demandas de las/os? trabajadoras/es y garantes de dignas

condiciones laborales, estas asociaciones no pueden ser ajenas a los nuevos escenarios y

2 Si bien se reconoce Yy acepta el uso del lenguaje inclusivo, el presente trabajo adopta la forma las/los
para facilitar la lectura, dando cuenta que la investigacion se apoya en la perspectiva de género.
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movimientos sociales como el feminismo, ni desconocer las necesidades diversas que
plantean las trabajadoras y los trabajadores en el mercado laboral (Guedes, Huberman,
Montanaro, Tufrd, 2015). Este desafio que se presenta a los sindicatos, constituye el
punto central de la presente investigacion, la cual se interroga acerca de la inclusién de
la perspectiva de género en un gremio como Camioneros -asociado a actividades
propiamente masculinas-, procurando comprender hasta qué punto las politicas y
medidas de género desarrolladas por dicha asociacion, se traducen en acciones concretas
respecto a atender las necesidades particulares de las mujeres trabajadoras e incrementar
su participacion en la vida laboral y el accionar sindical.

Si bien se han producido avances en cuanto al reconocimiento e
institucionalizacion de la problemética de género y se ha observado una mayor
incorporacion de mujeres en el ambito sindical, mediante la creacion de secretarias de
género/de la mujer o de la aplicacion del cupo sindical femenino, estas medidas no
significan, per sé —y como se verd en caso bajo estudio-, que efectivamente se
desarrollen acciones promotoras de la perspectiva de género que atraviesen toda la
agenda sindical, ni que las mujeres asuman roles de direccion y responsabilidad dentro
del gremio, en igualdad de condicion que los varones. El escenario expuesto, convoca a
sequir analizando en forma particular el rol de los sindicatos en la permanencia o
transformacion del papel que se le otorga al colectivo femenino en el mundo del trabajo
y en el &mbito gremial, a fin de comprender cuanto ha permeado la perspectiva de
género la cultura y estructura sindical -tradicionalmente masculinas-, en una actividad
ampliamente representada por hombres como lo es el transporte de cargas y logistica, y
evidenciar el reconocimiento y tratamiento que Camioneros realiza sobre su inclusion y

promocion. Cabe destacar que, pese a la menor participacion de mujeres en la actividad,
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existe una sobrerreprestacion femenina en los cargos directivos de Camioneros
(Bertolini, 2018); es decir, una considerable proporcion de mujeres ocupando secretarias
(de la mujer, de género), lo cual otorga mayor interés a indagar en el alcance que la
presencia de tales dirigentes tiene, al momento de incorporar el enfoque de género en la
agenda sindical.

Con tales propdsitos, la presente tesis se estructura en cinco secciones. La
primera expone los elementos que dan sustento al proyecto de investigacion. La
segunda, aborda tedricamente la nocién de género profundizando en la relacion y
posicién de las mujeres frente al mercado de trabajo. La tercera presenta a nivel
conceptual a las asociaciones sindicales, exponiendo el vinculo entre sindicalismo y
género y puntualmente, el lugar de las mujeres dentro de la actividad gremial. La cuarta
desarrolla, a través de un trabajo de andlisis empirico-tedrico, la inclusion y tratamiento
de la perspectiva de género en Camioneros, el cual constituye el caso de estudio. La
quinta seccion, por ultimo, plantea las conclusiones obtenidas. Mediante la recopilacion
de diversas fuentes de informacion y desde un enfoque cualitativo, se procura
comprender la estructura, organizacion interna y cultura de Camioneros y recuperar, a
través del relato de las/os actores involucrados, sus percepciones acerca de los factores,
avances y limitaciones que orbitan al momento de pensar un sindicalismo con
perspectiva de género “ESto es, que una mujer pueda opinar de toda la politica gremial y
no solo de los asuntos de mujeres; como si no tuvieran relacion alguna” (Goldman,
2018:14).

En esta clave, las conclusiones de la tesis arrojan, sintéticamente, que pese a la
mayor presencia femenina tanto en términos de afiliacibn como de mujeres ocupando

cargos directivos en el gremio; el impulso y promocion de actividades destinadas a la
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mujer y con enfoque de género; y a contar con pleno apoyo del lider Camionero —Hugo
Moyano-, la perspectiva de género no ha logrado penetrar la enraizada cultura
masculina en la que se asienta el sindicato y que tanto hombres como mujeres,
naturalizan. Como consecuencia de ello, y sin desmerecer las conquistas logradas, la
inclusion del enfoque de género no resulta una prioridad en la agenda sindical de
Camioneros, lo cual impide avanzar comprometidamente, hacia la construccion de un
sindicalismo con democracia de género. Esta investigacion pone de manifiesto que,
tanto la concentracion del poder sindical y toma de decisiones en exclusiva mano de los
varones, asi como las diferencias de criterios y practicas entre las —pocas- referentes
femeninas, sumado a una comprension -por momentos-, poco profunda acerca de lo que
implica la equidad de género, limitan los alcances concretos que puedan darse dentro de

Camioneros, en este sentido.
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PUNTO DE PARTIDA DE LA INVESTIGACION: EL PROYECTO

Dentro de este primer apartado se desarrollan los distintos elementos que
explican, sostienen y justifican el abordaje del fendmeno bajo estudio y que constituyen
la estructura base sobre la que se ha planificado la elaboracién de los datos. En tal
sentido, se presenta a continuacion el campo problematico investigado y el caso
seleccionado, se establecen los objetivos propuestos, la fundamentacion e interés en
indagar la relacion entre sindicalismo y género, como también, el abordaje

metodoldgico disefiado.

Planteamiento del problema

Las problematicas de género se presentan en todo tipo de organizaciones, entre
ellas los sindicatos, instituciones caracterizadas por su tradicional composicion
masculina (Godinho Delgado, 2020). En tal sentido, reconocer que estas dificultades
afectan a la fuerza laboral femenina en mayor medida, conlleva a tomar consciencia
acerca de la segregacion que las mujeres sufren para acceder a determinadas actividades
y puestos de trabajo, como asi también, la falta de disponibilidad que presentan para
participar de la vida sindical, dado que deben encargarse del cuidado del hogar, ademas
de su trabajo productivo (Rigat-Pflaum, 2008). Frente a este panorama, es necesario
contar con herramientas efectivas que favorezcan la participacion activa y en
condiciones de igualdad para las mujeres, siendo sumamente importante el rol de los
sindicatos respecto al abordaje y tratamiento de las probleméticas de género.

En este sentido, a la mision que tienen los sindicatos de defender los derechos e
intereses de las/os trabajadoras/es sin ningdn tipo de distincion (Ley Asoc. Sindicales n°

23.551), se le suma el desafio de organizar y representar a una clase trabajadora muy
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diversa, teniendo en cuenta la paulatina insercion femenina en empleos no tradicionales
-asociados a la presencia masculina- como el transporte de cargas y logistica. Sin
embargo, implementar la perspectiva de género en los sindicatos no es tarea sencilla,
puesto que implica modificar la cultura de la organizacion a fin de disefiar politicas y
acciones que consideren las necesidades diferentes de hombres y mujeres, garantizando
igualdad de trato y oportunidades, participacion en las decisiones y actividades
sindicales, y mejora en la calidad de empleo (Haidar, 2007). Algunos sindicatos,
atendiendo a esta problematica, han emprendido acciones tendientes a revertir las
inequidades de género, por ejemplo, a traves de la creacion de secretarias de la mujer o
de género; mediante las cuales se busca tomar conocimiento de las necesidades
especificas de éstas y elaborar politicas para ampliar la participacion femenina en la
vida sindical. Sin embargo, la inclusion efectiva de esta perspectiva en los sindicatos no
puede limitarse Unicamente a la creacion de un espacio para las mujeres, sino que debe
ser discutida conjuntamente por quienes integran la organizacion e incorporada en toda
politica institucional (Godinho Delgado, 2009). Lo expuesto refiere a que, si bien se ha
comenzado a institucionalizar la problematica de género en los sindicatos, en la practica
concreta, su inclusion continda siendo incipiente, lo cual se manifiesta en los discursos
de las/os dirigentes gremiales y el ejercicio del poder -tradicionalmente en manos de los
varones- que hacen a su cultura, como asi también, en la estructura sindical, es decir en
la organizacion interna y la distribucion de roles dentro del gremio. En palabras de
Aspiazu, “Aun persisten mecanismos que invisibilizan y naturalizan las desigualdades
de género, obstaculizando un proceso de instalacion de la problematica de manera

transversal en la politica sindical” (2015:11).
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La cultura y estructura de las organizaciones, entonces, actian como factores
que reproducen y perpetlan las inequidades entre hombres y mujeres. Tal como
expresan Bonaccorsi y Carrario “Esta ‘cultura laboral’ en las fabricas se trasladaria
también a las organizaciones obreras como campos tensionados por multiples factores
donde ciertos discursos y practicas otorgan legitimidad publica a las desigualdades y a
la discriminacion” (2012: 132). En este mismo sentido, se afirma que “la cultura de la
masculinidad esta profundamente arraigada en las estructuras de los sindicatos
tradicionales y entre sus dirigentes” (Aspiazu, 2013:5). Cabe resaltar, que la estructura
sindical se define como “la forma en que la organizacion se articula organicamente para
ser consecuente con sus principios y para poder lograr sus objetivos” (IEAL, 2012:25).
Dicha estructura, se plasma en los estatutos y se concibe a través de los mecanismos
creados por los sindicatos para la toma o la ejecucién de las decisiones, la participacion
de las/os afiliadas/os y las relaciones entre los diferentes organismos sindicales (IEAL,
2012). Por lo que, tanto cultura como estructura sindical estan intimamente vinculadas y
constituyen condicionantes para la creacion y aplicacion plena de politicas que incluyan
la perspectiva de género dentro de la agenda de los sindicatos.

En funcion de lo expuesto, se considera fundamental profundizar en el
conocimiento de las contribuciones que el movimiento sindical realiza respecto al
reconocimiento y tratamiento de la problematica de género, mas aun, cuando se trata de
organizaciones en constante expansion, que asumen una importante transversalidad de
representacion® y cuya actividad laboral, se encuentra fuertemente ligada a la fuerza de
trabajo masculina como lo es el sindicato de Camioneros. A pesar de tratarse de una

actividad que se compone en mayor medida por hombres “segtin datos de la Comision

3 El sindicato Camioneros “[...] atraviesa distintas sub-ramas econémicas que abarcan préacticamente la
totalidad de la cadena de prestacion de servicios de transporte, la distribucion de productos, a través de la
logistica, o la recoleccidn de desperdicios de distinta indole” (Pontoni, 2013:107).
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Nacional de Regulacion del Transporte, solo el 0,7% del total de las licencias para
transporte de carga han sido entregadas a mujeres, algo asi como apenas un poco mas de
400" (Percivale, 2019: s/p), en los ultimos afios las mujeres han adquirido mayor
protagonismo insertandose en diversas ramas de actividad que este sindicato representa,
por lo cual, la inclusion de la perspectiva de género conforma un importante desafio
para el gremio. De hecho, al sumarse la logistica y la recoleccion de residuos a las
ramas comprendidas por Camioneros, esto repercutié no solo en mayores recursos
econdmicos para el sindicato sino también, en una ampliacion y diversificacion de su
base de afilados/as, incorporandose a partir de alli, una mayor proporcion de mujeres
(Pontoni, 2013; Ponasso, 2016). Como se expresa en el articulo “Mujeres camioneras”
publicado en la revista Los Camioneros perteneciente al gremio, “a diversos sectores de
la sociedad les sorprende que un sindicato como el nuestro, en el que por cuestiones
naturales derivadas del tipo de oficio los hombres llevan la delantera, las mujeres tengan
tanta cabida. Ello marca justamente la insercién que han logrado al incorporarse en los
ultimos afios en tareas no solo de tipo logistico sino también en aquellas que por lo
general son realizadas por los varones” (2009:34).

A partir de lo desarrollado, este estudio se propone indagar acerca de cudl es el
posicionamiento que asume puntualmente el sindicato de Camioneros, en tanto &mbito
de una tradicional cultura masculina (Estermann, 2020) -arraigada en sus préacticas y
dirigentes-, frente al reconocimiento e inclusion concreta de las problematicas y
perspectiva de género en su accionar cotidiano. Particularmente, esta investigacion se
plantea como interrogante si la incorporacion de mujeres a una actividad laboral
ampliamente masculinizada: transporte de cargas, la logistica y otros servicios

complementarios (Jaimurzina, Mufioz Fernandez y Pérez, 2017; Ponasso, 2016); asi
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como la creacion —desde 2007- de espacios dirigidos por y destinados a las mujeres
dentro del sindicato bajo estudio, conllevan (o0 no) un cambio en la consideracion de la
problematica de género en Camioneros, y cuales son los avances producidos y

limitaciones que aun persisten, teniendo en cuenta su estructura y cultura sindical.

Objetivos

General

Indagar en la relacion entre la cultura y la estructura sindical manifiesta en
Camioneros y el reconocimiento y abordaje que este gremio realiza sobre la inclusion y
promocion de la perspectiva de género (tanto en la actividad como dentro del sindicato),
a partir de la incorporacion femenina a este sector del mercado de trabajo y
considerando la existencia (desde 2007) de espacios conducidos por mujeres y

destinados a ellas, dentro del gremio.

Particulares

o Identificar las principales barreras que se les presentan a las mujeres para
ocuparse en actividades tradicionalmente masculinas, como el transporte automotor
de cargas, la logistica y otros servicios complementarios, a fin de caracterizar su
situacion laboral en estos espacios de trabajo.

o Describir la estructura sindical y organizacién interna (distribucion de
funciones y caracteristicas de la institucion) que presenta Camioneros, a fin de
identificar el lugar que ocupan las mujeres dentro de ella y como dicha estructura
influye en la implementacion de politicas de género dentro del gremio.

o Caracterizar la cultura sindical manifiesta en Camioneros a través de sus

valores, discursos, ejercicio del poder y analizar la forma en que ello se traduce en
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barreras culturales para la inclusion de la mujer y de problematica de género dentro
del gremio.

o Identificar y describir las medidas, acciones y/o servicios que ofrece
Camioneros para posibilitar la insercion y permanencia de la fuerza laboral femenina
en esta actividad y fomentar su participacion en la vida gremial.

o Establecer los alcances concretos (y posibles limitaciones) de las
politicas propuestas por el gremio de Camioneros para la inclusion de la perspectiva

de género en su agenda sindical.

Hipdtesis

El alcance de las politicas para la inclusion de la perspectiva de género
desarrolladas por el sindicato de Camioneros para promover la participacion femenina
en la actividad laboral y en la vida gremial esta condicionado por la estructura y cultura
sindical masculina que atraviesan a dicha organizacion, a pesar de la incorporacion de
mujeres en el desarrollo de tareas ligadas al transporte de cargas, la logistica y otros
servicios complementarios, y de contar (desde 2007), con espacios dirigidos y
destinados a la mujer, al interior del gremio.

Variables: perspectiva de género, cultura y estructura sindical.

Justificacion

Las investigaciones laborales acerca de la perspectiva de género han demostrado
la dificil situacion que atraviesan las mujeres trabajadoras para conciliar sus
responsabilidades familiares y laborales debido a la distribucién inequitativa de las
tareas al interior de los hogares, la asignacion estereotipada de los roles que hombres y

mujeres deben asumir respondiendo a los mandatos sociales y culturales que persisten y
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se reciclan permanentemente, y a una limitada corresponsabilidad en la agenda de los
demas actores sociales: Estado, empresas y sindicatos (Lupica, 2010). Los sindicatos
particularmente, debieran reconocer estas desigualdades que afectan a la fuerza de
trabajo femenina y desarrollar acciones que conduzcan a un mundo del trabajo mas
equitativo en términos de trato y oportunidades laborales entre hombres y mujeres
(Guedes, Huberman, Montanaro, Tufrg, 2015).

En este sentido, la especificacion del problema que se plantea en la presente
investigacion y que puede ser un aporte en el campo de los estudios laborales con
perspectiva de género, es la focalizacion en el rol sindical respecto al reconocimiento y
abordaje de la problematica de género. El interés particular radica en analizar la forma
en que la cultura (valores, discursos, ejercicio del poder) y la estructura sindical
(organizacién interna, distribucién de funciones y caracteristicas de la institucién)
presentes en Camioneros influyen al momento de incluir y promover dicha perspectiva
dentro de este gremio. Resulta relevante indagar esta relacion desde este caso particular,
considerando gue se trata de una asociacion que ostenta una amplia trayectoria y poder
sindical y que representa una actividad laboral tipicamente masculina (Ponasso, 2016;
Jaimurzina, Mufioz Ferndndez y Pérez, 2017). Sin embargo, la expansion de la
representacion del sindicato de Camioneros a otras actividades asociadas al transporte
de cargas, implico la diversificacion de sus afiliados/as, incorporandose a partir de alli,
méas mujeres (Pontoni, 2013). Este escenario, plantea entonces, nuevas demandas al
gremio bajo estudio, desafiando sus estrategias sindicales en pos de una participacién
igualitaria de la fuerza laboral femenina en este segmento del mercado de trabajo y en la

vida sindical.
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En funcién de lo expuesto, tal como expresa Aspiazu “la dimension del género
es insoslayable, dado que la gran mayoria de las problematicas del mundo laboral tienen
un efecto diferente sobre los varones y sobre las mujeres, y observar esa diferencia es en
si misma una mirada de género. Y si sostenemos que el sindicalismo es el lugar por
excelencia para la lucha por los derechos de las y los trabajadores, la inclusion de la
perspectiva de género no puede dejarse de lado” (2015:9). De acuerdo a 1o sefialado, se
considera que esta investigacion, a partir del caso propuesto, contribuye a conocer cuan
permeable es la cultura y la estructura de los sindicatos, entidades de caracter
tradicionalmente masculino (Godinho Delgado, 2020), a la incorporacién y promocién
de la perspectiva de género de modo transversal a todo su accionar. Asimismo, resulta
de interés el abordaje de la problematica desde un enfoque de las Relaciones Laborales,
dado que aporta una mirada integral hacia el rol de los sindicatos como instituciones
clave para promover un ambito democratico en términos de género. En tal sentido, se
comprende son los aspectos culturales y de estructura sindical los que han de
modificarse para garantizar mayor equidad entre varones y mujeres en lo que respecta a
participacion en la toma de decisiones, inclusion en las negociaciones y acceso a cargos
directivos. Adicionalmente, puesto que Camioneros nuclea actividades histéricamente
catalogadas como masculinas, se procura profundizar en el funcionamiento del mercado
de trabajo respecto a la situacion de las mujeres que se emplean en sectores de actividad
considerados atipicos para ellas.

Se espera que los objetivos aqui planteados puedan aplicarse a estudios de casos
basados en otros sindicatos, posibilitando asi, el desarrollo de andlisis comparativos
acerca de los condicionantes que se presentan a la hora de incorporar la perspectiva de

género al ambito gremial, independientemente de la actividad laboral que representen.
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Por otro lado, se considera que los resultados del presente trabajo podrian contribuir en
dar visibilidad a los alcances y limitaciones aun existentes respecto al reconocimiento y
tratamiento de la problematica de género en la esfera sindical, mas ain en aquellos
gremios que, como Camioneros, representan trabajadores/as insertos/as en actividades
caracterizadas tradicional e historicamente, como masculinas. Tal como menciona
Godinho Delgado,

Hay avances innegables en la incorporacion de las mujeres a las instancias de toma de
decisiones del sindicalismo. No obstante, los progresos no son aun suficientes para
superar la discrepancia en la representacion masculina y femenina en el liderazgo
sindical. Las razones para esta discrepancia estan en las relaciones de género desiguales
y la division sexual del trabajo y del poder, que definen las condiciones en que hombres
y mujeres se insertan en los distintos espacios de la vida social. Entre estos esta el
movimiento sindical, donde siguen existiendo resistencias a la incorporacion de los

hombres y las mujeres como iguales (2020: 56).

Se considera que los datos obtenidos del trabajo de campo y su posterior analisis
pueden constituirse en fuente de interés para futuros investigadores de las Ciencias
Sociales que busquen profundizar en la relacion, aun antagonica, entre sindicalismo y
género. Finalmente, se procura brindar aportes novedosos acerca del funcionamiento y
accionar de Camioneros, lo cual resulta interesante teniendo en cuenta que se trata de
una organizacién con una innegable trayectoria de construccion de poder politico y una
fuerte capacidad de movilizacién, pero que no se ha abordado desde una mirada
investigativa con enfoque de género. Como explica Pontoni, al respecto de la relevancia
del gremio caso de estudio “[...] se ha dado una conjuncion de factores externos e

internos al sindicato [...] que hicieron que éste lograra posicionarse como actor
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estratégico y protagonico de las relaciones laborales de nuestro pais. A esto se suma, el
apoyo de los trabajadores a la dirigencia central, pero también el respeto de la dirigencia
hacia la defensa de los derechos de los trabajadores [...]” (2011:16).

Teniendo en cuenta la importancia de una retroalimentacion eficiente entre las
entidades educativas y el medio socio productivo en el que éstas se insertan, se espera
que los resultados logrados con esta investigacion puedan compartirse/presentarse a
través de diversos medios, con el objetivo de brindar su difusion acerca de los alcances
y limitaciones existentes sobre la inclusion de la perspectiva de género en el ambito
gremial y en funcion de ello, fomentar el desarrollo de politicas que tiendan a construir
estructuras de sentido que incorporen la mirada de género en la vida interna sindical.
Por ultimo, con las conclusiones de este estudio se espera promover y contribuir con el
debate social acerca de la forma en que la estructura y cultura sindical son permeables
(o no) a la perspectiva de género, considerando el actual avance y fomento que, en este
sentido, se ha impulsado por el auge de los movimientos feministas a nivel mundial

(Goren y Prieto, 2020; Varela, 2020).

ABORDAJE METODOLOGICO DEL FENOMENO DE

INVESTIGACION

En los parrafos que siguen, se explica la planificacién y abordaje del trabajo de
campo. El disefio y estrategias metodoldgicas, asi como las técnicas de recoleccion de
informacion implementadas devienen de la necesidad de responder, a través del
intercambio con las/os sujetos que conforman las unidades de anélisis y diversas fuentes
secundarias, a los interrogantes que guiaron esta investigacion. Asimismo, este abordaje

se vio condicionado y modificado en funcién del contexto de pandemia atravesado que
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ciertamente, conllevo a recalcular el desarrollo de las tareas de campo. Finalmente, se

exponen las categorias analiticas desarrolladas para alcanzar los objetivos planteados.

Tipo de estudio: caracterizacion de la investigacion

El presente trabajo se inscribe dentro de las investigaciones de naturaleza tedrico
— empiricas, y su finalidad se orienta a aplicar los conocimientos adquiridos en el
transcurso del posgrado. Particularmente, en el caso de este trabajo, los conceptos de la
teoria (provenientes tanto del campo sindical como de los estudios de género),
definieron los ejes para la percepcion de la realidad estudiada, es decir, la forma en que
la cultura y estructura sindical de Camioneros, afectan el alcance que puedan tener las
politicas con perspectiva de género desarrolladas por este gremio. Entendiendo que los
sindicatos son actores centrales en la generacion de espacios de participacion con
equidad de género, este trabajo reflexiona acerca de los logros alcanzados y aspectos
aun pendientes para el tratamiento real y efectivo de las problematicas de género en la
agenda gremial.

La metodologia propuesta para abordar y responder a los propoésitos de esta
investigacion es de corte cualitativa, dado que permite construir conocimiento a partir
de la interaccién, profunda y flexible, con el sujeto de la realidad que se pretende
estudiar (Gallart, 1993). Partiendo de esa perspectiva epistemoldgica y metodoldgica, el
estudio se apoya en el paradigma interpretativo procurando comprender el sentido de la
accion social en contextos situados (en tiempo y espacio) y buscando aprehender la
realidad desde la (propia) percepcion de las/os actores (Vasilachis de Gialdino, 1992).
En tal sentido, son las/os dirigentes, delegadas/os y afiliadas/os sindicales de
Camioneros, quienes se posicionan como las/os principales interlocutores para

comprender la forma en que la cultura y estructura de este gremio se ha vuelto
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permeable a la perspectiva de género. Cabe aclarar que, si bien el objeto de estudio es el
sindicato, se recurre también al testimonio de trabajadoras autonomas del transporte de
cargas, para evidenciar la complejidad que implica desempefiarse en una actividad de
marcado sesgo masculino.

Como disefio de investigacion se adopta el estudio de caso unico mediante el
cual se analiza el reconocimiento, abordaje y tratamiento que Camioneros realiza sobre
la inclusién y promocién de la perspectiva de género, considerando el incremento de la
participacion de mujeres en esta actividad. En efecto, el estudio de caso constituye un
disefio apropiado para abordar esta investigacion, puesto que permite un abordaje
minucioso, especifico y profundo de la problematica en estudio, a través de un caso que
resulta interesante en si mismo (Neiman y Quaranta, 2006; Stake, 1994). En tal sentido,
el caso seleccionado, Camioneros, cobra relevancia dado que es una organizacion que
pese a representar una actividad laboral ampliamente masculinizada y considerarse el
sindicalismo como cuestion de varones (Godinho Delgado, 2009; Rigat Pflaum, 2008;
entre otros), cuenta en su estructura con secretarias de la mujer y de género, lo cual lleva
a inferir que incluye entre sus politicas de representacion de afiliadas y afiliados, la
perspectiva de género. Por otra parte, tomar como caso a Camioneros implica
comprender la complejidad estructural y constitutiva de este sindicato. En este sentido,
el colectivo designado Camioneros esta conformado por la Federacién Nacional de
Trabajadores Camioneros y Obreros del Transporte Automotor de Cargas, Logistica y
Servicios (FEDCAM) que nuclea a 24 sindicatos situados en distintas provincias, dentro
de los cuales, el méas representativo es el de Buenos Aires, puesto que aporta el mayor
porcentaje de recursos econdmicos y de numero de afiliadas/os (Tcherkaski, 2001 en

Pontoni, 2013); por lo que tanto FEDCAM como el Sindicato de Bs. As., configuran los
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principales referentes empiricos de la investigacion. Dicha seleccion responde a que son
las instituciones que contienen mayor cantidad de representantes femeninas ocupando
cargos dentro de la estructura gremial (Bertolini, 2018) y, asimismo, nuclean las ramas
donde se concentra el empleo femenino de la actividad (recoleccion de residuos,
logistica y correo). La transversalidad de representacion del gremio bajo estudio,* le
confiere, justamente, un mayor interés para analizarlo desde una perspectiva de género.
En linea con ello, no puede soslayarse el poder de presién sindical de Camioneros, lo
cual esta dado, en parte, por su numero de afiliados/as -mas de 240 mil (“Con lista
unica, Hugo Moyano...”, 2019)-, su alcance a nivel nacional, la cohesién e
identificacion interna entre bases y cUpula gremial, entre otras particularidades (Pontoni,
2017); todo lo que conduce a que sus acciones, y en particular aquellas vinculadas a la
inclusion de la perspectiva de género y la participacion de las mujeres en la actividad
sindical, resulten significativas al momento de reflexionar sobre los avances y desafios
que presenta el cruce entre feminismo y sindicalismo en la actualidad (Goren y Prieto,
2020).

El alcance temporal de este estudio es de tipo transversal, lo cual permite
profundizar en el estado que asume esta problematica actualmente, pero tomando en
consideracién la mayor incorporacion de mujeres en determinados sectores de actividad
alcanzados por el gremio (logistica, recoleccion de residuos, correos) y la gestacién -
desde 2007- de espacios conducidos por mujeres y orientados a sus necesidades
(secretarias de la mujer, de género) dentro de Camioneros. La amplitud que asume esta

investigacion es micro social, dado que el conocimiento acerca de los desafios para la

4 Tal como expone Pontoni, “estas instituciones representan a trabajadores de 17 subsectores econdmicos,
ligados al transporte, la logistica y otros servicios complementarios. Por su relevancia en el desarrollo
sectorial, asi como por la cantidad de empleo que concentran, los mas representativos son: el transporte
de cargas; la logistica, almacenamiento y distribucion (Logistica); la recoleccion de residuos
(Recoleccidn); correos privados (Correo) y el transporte de caudales (Caudales)” (2016:137).
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inclusion de la perspectiva de genero en sindicatos, se aborda a través de la experiencia
que Camioneros realiza en este sentido. Respecto al nivel de profundidad con que se
trata dicho fendmeno, la presente investigacion es de tipo descriptivo, buscando exponer
en detalle las caracteristicas del objeto de estudio pudiendo asi establecer un diagnostico
(alcances y/o limitaciones) sobre la real incorporacion del enfoque de genero en la

estructura y cultura gremial de Camioneros (Ander-Egg, 1977).

Técnicals de recoleccion de informacidn, unidades de anélisis y construccion

de datos

Respecto al tipo y tratamiento de la informacion, se han relevado y recogido
fuentes primarias (entrevistas) y secundarias, acudiendo a la triangulacion de ambos
tipos fuentes para, junto al marco teérico elaborado, dar validez a la construccion de los
datos (Vasilachis de Gialdino, 2006). Sobre las fuentes secundarias, se recopilaron
distintos tipos de documentos: datos de la pagina web del Sindicato de Bs. As. y de la

Federacion (www.camioneros-ba.org.ar; www.fedcam.org.ar), circulares gremiales,

informacion y novedades publicadas en redes sociales oficiales del sindicato y de
grupos de mujeres dedicadas a la actividad del transporte (Facebooks: Infocamioneros,
Camioneros BA, Secretaria de la Mujer Federacion Camioneros, Simplemente
Camioneras), notas periodisticas de diversos medios de comunicacién y publicaciones
elaboradas por Camioneros (Revista Los Camioneros). Todas ellas permitieron tener
una comprension mas global acerca de las actividades que desarrolla el sindicato, su
conformacidn, estructura, historia y valores que determinan su accionar respecto del
tratamiento de la problematica de género. Se recurrid también, a normativa especifica
sobre género y la actividad sindical (CCT de Camioneros N° 40/89, acuerdos

internacionales sobre igualdad de género, leyes nacionales: de asociaciones sindicales,
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de cupo sindical femenino, entre otras); informes estadisticos sobre participacién
femenina en el mundo laboral y en la actividad sindical (MTEYSS, EPH-INDEC,
informes de la CGT e ITF); e investigaciones y antecedentes de diversas instituciones
nacionales e internacionales (MTEYSS, OIT, ONU Mujeres, CEPAL, ASET, CLACSO,
Fundacién Friedrich Ebert, etc.) acerca de la tematica de sindicalismo y género.

Por otro lado, y como principal técnica de recoleccion de informacion primaria,
se recurrio a la entrevista. Cabe destacar que dicha herramienta se diferencié en funcién
de la poblacién bajo estudio, siendo en profundidad tanto para quienes asumen cargos
directivos en el sindicato de Camioneros (FEDCAM y Bs. As.) como para las/os
delegadas/os; y semi-estructuradas para el caso de las/os afiliadas/os al gremio y
trabajadoras independientes de la actividad del transporte de cargas. A través de las
entrevistas en profundidad y empleando un muestreo intencional, se procur( establecer
un contacto exhaustivo con quienes asumen cierta responsabilidad respecto al desarrollo
de estrategias vinculadas a cuestiones de género dentro del ambito sindical bajo anélisis
(representantes de la Secretaria de la Mujer, Secretaria de Igualdad de Oportunidades y
Género); en linea con ello, el intercambio con delegados/as de distintas ramas permitio
comprender la forma en que se reconocen las problematicas de las mujeres en los
lugares de trabajo, asi como las dificultades de las militantes femeninas para asumir
responsabilidades como delegadas. Asimismo, formaron parte de la poblacion bajo
estudio afiliadas/os al gremio, quienes no solo estan insertas/os y reproducen la cultura
sindical, sino que se convierten en las/os principales receptores de las politicas
desarrolladas por Camioneros. Finalmente, se contactd y entrevistd también a mujeres

transportistas, a fin de caracterizar la participacién femenina en este segmento del
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mercado ampliamente masculinizado.> Como estrategia para recuperar sus testimonios,
se recurrio a un contacto primario mediante redes sociales y correos electronicos y se
utilizé el método “bola de nieve”, a traves del cual algunas/os de las/os entrevistadas/os
designaron a otros/as dentro de la poblacion bajo estudio, de modo tal de construir una
red de contactos (Vogt, 1999). El acceso a estas voces, su entrecruzamiento y analisis a
la luz de la teoria y antecedentes, permitieron comprender la forma en que Camioneros
se abre a la inclusion de la perspectiva de género, buscando alcanzar mediante el trabajo
de campo, la instancia de saturacion teorica (Vasilachis de Gialdino, 2006; Archenti,
2007).

Con el proposito de obtener la mayor fidelidad respecto al testimonio de las/os
dirigentes, delegadas/os y afiliadas/os sindicales, las entrevistas (15) fueron grabadas y
desgrabadas para su analisis (ver anexo metodoldgico con cuadro resumen de las
entrevistas realizadas) y a todas/os se les notificd que las mismas serian registradas a fin
de tener su consentimiento y garantizar el anonimato, en caso que fuera necesario. Cabe
destacar que la situacion de aislamiento y posteriormente, distanciamiento social
obligatorio devenido de la pandemia mundial causada por el virus COVID-19
transcurrido durante 2020-2021, impidi6 el contacto personal con las/os
entrevistadas/os, asi como la posibilidad de acceder a las instalaciones del gremio o
participar de actividades/encuentros sindicales, debiendo realizarse la mayoria de los
intercambios de forma virtual mediante llamadas telefonicas, correos electrénicos o
servicios de mensajeria (WhatsApp; Facebook Messenger). Dado que este trabajo no se

limit6 a describir la percepcién de las/os sujetos sobre la realidad estudiada, el proceso

° Debe aclararse que, para recuperar la mirada federal sobre los objetivos propuestos, se acudi6 a la voz
de delegados/as, afiliados/as y trabajadoras de otras provincias en las que el gremio tiene representacion,
para procurar dar cuenta del alcance de las medidas y acciones destinadas a la mujer y con enfoque de
género, que realiza Camioneros
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de analisis de datos se dio mediante una doble hermenéutica que permitio desarrollar
una construccion narrativa organizada por categorias analiticas, en funcion de la teoria y
de la hipdtesis de investigacion planteada (Schettini y Cortazzo, 2015). Posteriormente,
la reinterpretacion y comprension sobre aquello que las/os entrevistadas/os manifestaron
acerca de la cultura y estructura sindical, asi como su mirada acerca de la inclusion de la
perspectiva de género dentro del ambito gremial del que son parte, posibilité responder
a los objetivos propuestos.

A fin de abordar el trabajo de campo de forma organizada y como se explico
anteriormente, se construyeron cinco categorias analiticas traducidas a su vez, en
dimensiones orientadoras o0 guias para encausar las entrevistas, relacionadas con los
interrogantes que motivaron este estudio:

La mujer en espacios generizados: barreras para la participacion femenina en
actividades tradicionalmente masculinas: el sector del transporte de cargas, la logistica
y otros servicios complementarios. Para comenzar el trabajo se considerd necesario
comprender los principales condicionantes que operan sobre la fuerza laboral femenina
al momento de insertarse y permanecer en la actividad del transporte automotor de
cargas, logistica y demas servicios que involucra el gremio Camioneros. Se pretendio
aqui relevar la participacion femenina en la actividad, como asi también, motivaciones y
dificultades para insertarse en dicho sector “atipico” para ellas.

Estructura sindical de Camioneros y su articulacién con las politicas de género.
Como segundo eje se buscd reconstruir y caracterizar la organizacion interna del gremio
procurando recuperar la distribucion de funciones, ramas de actividad que incluye,
secretarias que componen a esta institucién. Asimismo, se hizo hincapié en comprender

la situacion de la mujer dentro de Camioneros, indagando sobre su participacion y
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actuacion dentro del sindicato (nivel de afiliacion, cargos, creacion de espacios de la
mujer y/o de género).

Cultura sindical Camionera: el patriarcado sindical y las dificultades para la
plena inclusiéon de la perspectiva de género en el ambito gremial. A través de esta
categoria se pretendié relevar la forma en que pese a los cambios que a nivel estructural
se han producido en Camioneros para promover la equidad de género, la cultura
masculina, arraigada en los discursos y ejercicio de poder del gremio, generan barreras
culturales (techos y pisos) que condicionan la participacion sindical femenina tanto en el
ejercicio de la militancia como en el alcance de posiciones de liderazgo y peso politico.
Se buscé indagar, asimismo, la forma en que las/os sujetos de estudio perciben la
desigualdad de género en el plano gremial.

Politicas, acciones, actividades y servicios desarrolladas por Camioneros para
promover la inclusion de la perspectiva de género. En este eje se buscaron identificar
las medidas, leyes, recomendaciones nacionales e internacionales sobre la participacion
de la mujer en el mercado de trabajo y en el plano sindical que son adoptadas y
aplicadas por Camioneros analizando puntualmente, las propias iniciativas o actividades
elaboradas por el gremio para promover la equidad de género. En linea con ello, se
relevaron las practicas concretas desarrolladas por el sindicato para fomentar la
inclusion y transversalizacion de la perspectiva de género en toda instancia de accion y
decision.

Alcances y aspectos en el tintero para una inclusion plena de la perspectiva de
género en el ambito sindical. Desarrollo de la transversalizaciéon del fenémeno dentro
de Camioneros. Para concluir el abordaje de campo, se indagé sobre el grado de alcance

de las medidas adoptadas por el sindicato bajo estudio en relacion al tratamiento de la

Los desafios para la inclusion de la perspectiva de género en el ambito gremial. Un estudio sobre la
experiencia en el sindicato Camioneros



Micaela G. Menafra | 2021

problematica de genero. Se pretendid, asimismo, identificar las posibles limitaciones
persistentes frente al objetivo de alcanzar la equidad de género en el plano sindical y
conocer cuales serian, a futuro, las politicas a implementar por el sindicato para

fomentar la afiliacion y empoderamiento femenino dentro de Camioneros.
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ABORDAJE TEORICO Y ESTADO DE LA CUESTION

En este capitulo se desarrolla el lineamiento tedrico-conceptual propuesto para
abordar la tematica relativa a la inclusion de la perspectiva de género en el ambito
gremial. La bibliografia tedrica, antecedentes y articulos académicos expuestos
contribuyeron a definir las dimensiones de anélisis que permitieron comprender luego,
la forma en que dicha incorporacion se lleva a cabo en el gremio caso de estudio. Se
construyeron asi, dos ejes centrales relacionados primero, a la temética de género y
trabajo y las particularidades que asume la insercion laboral femenina, para pasar luego
a la vinculacién entre sindicalismo y género, profundizando en el lugar de la mujer
dentro de estas instituciones, asi como el avance y aspectos pendientes en términos de la

inclusion del enfoque de género en la agenda sindical.

GENERO Y TRABAJO

Como se ha plasmado en los objetivos que guian esta investigacion, se busca
indagar acerca del reconocimiento y tratamiento que el sindicato Camioneros realiza
sobre la inclusion y promocién de la perspectiva de género dentro de su &mbito gremial.
En este sentido, se han planteado en la introduccion y en la construccion del problema, a
grandes rasgos, las implicancias de la discriminacion por motivos de género y cémo ello
afecta principalmente a las mujeres en su desarrollo laboral. De alli la importancia que
destacan las/os autores consultados/as de incorporar la perspectiva de género en las
politicas, instituciones y organismos que hacen al mundo laboral (como los sindicatos),
de modo de volver al espacio de trabajo, un d&mbito que promueva la igualdad de
oportunidades y trato entre mujeres y varones. Asimismo, se reconoce que los

sindicatos y el trabajo en si mismo, fueron concebidos por y para los hombres, lo cual
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podria explicar (pero no justificar), la presencia y persistencia de las dificultades que se
les presentan a las mujeres para insertarse en determinados sectores de actividad, de
acceder a determinados cargos, etc. Pero, ¢en que se basa esta diferenciacion? ;Cuando
y por qué surge? ¢Por qué hablar de género implica casi exclusivamente aludir a
segregacion ocupacional hacia la mujer? Estos interrogantes se esperan responder a lo
largo de esta seccion para luego poder observar, como el sindicato bajo estudio aborda
esta problematica presente en el mercado de trabajo e incorpora la perspectiva de género

en su accionar.

Acercamiento a la conceptualizacion de la perspectiva de género y enfoques

tedricos sobre la construccion de la categoria Genero: la corriente feminista

Para comenzar, es menester echar luz sobre el concepto de género. Tal como
expone Hernan Palermo en su libro La produccién de masculinidad en el trabajo
petrolero (2017), mujeres y hombres estdn sometidos a una cultura del género que
implica a estos grupos, amoldarse a los roles asignados a cada uno para poder integrarse
plenamente a una sociedad que establece la distincion entre los sexos de acuerdo a los
estereotipos arraigados acerca de la masculinidad y feminidad. “En este marco de
pensamiento, la masculinidad y la feminidad se entrelazan como categorias opuestas,
binarias y sobre todo jerarquizadas. Es asi como la masculinidad se confirma a partir de
su exaltacion y de la sumision de la feminidad” (Palermo, 2017:19). Esta sumision de la
feminidad, trasladada al ambito de las relaciones sociales y especificamente laborales,
lleva a pensar en el lugar de subordinacion que ocupan las mujeres respecto de los
varones. El concepto de género emerge fuertemente a partir de la década del 70’ como
eje clave para discutir las distinciones entre mujeres y hombres, asociadas a

construcciones sociales y culturales, de las diferencias puramente bioldgicas, vinculadas
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exclusivamente al sexo. De aqui que sexo Yy genero no sean sinGnimos sino conceptos
que definen diferentes aspectos de las personas. En este sentido, el sexo remite a las
particularidades y caracteristicas de tipo fisico, corporal y anatdmico las cuales son
distintas en varones y mujeres desde su concepcion. Se trata de una diferencia biologica,
que no obedece a etnias, religiones o lugar de origen, por la cual la naturaleza confiere
caracteristicas (6rganos sexuales y reproductivos) diferentes a los hombres y mujeres
(Guedes, Huberman, Montanaro, Tufrd, 2015). Por el contrario, el concepto género
tiene que ver con una construccion social, cultural e histoérica, no con algo dado
naturalmente e imposible de modificar, y remite a un cimulo de creencias, atributos,
roles, comportamientos, ideas, estereotipos que especifican lo que implica y conlleva ser
mujer o varon y que marcan el deber ser, las funciones, derechos y obligaciones que se
les adjudican a las personas segin su sexo. El género posibilita entender lo que
socialmente se piensa, considera y asume como femenino y masculino (Guedes,
Huberman, Montanaro, Tufrd, 2015).

Tal como se ha manifestado anteriormente, el presente trabajo propone
profundizar acerca de la forma en que la cultura y estructura sindical son atravesadas
por la cuestion de género que, sin duda, subyace toda relacion social. En este sentido, la
seleccién de la variable cultura no es casual, puesto que a través de ella se define a las
personas segun su género, lo cual determina en consecuencia, el ordenamiento,
clasificacion, relevancia y la forma de comprender las relaciones sociales en todo
ambito, ya sea en la vida diaria, como a nivel laboral, politico, econémico, etc. La
condicion de género, logra poner de manifiesto diversas maneras de percibir,
representar y sistematizar las diferencias sexuales en los vinculos sociales, convocando

a un llamado de atencion sobre la creencia de “la existencia de una esencia femenina y a
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las elaboraciones culturales que naturalizan las relaciones de poder y subordinacion
establecidas entre hombres y mujeres” (Ortale, 2015:18).

Si bien se ha naturalizado toda problematica de género como exclusivamente de
la mujer, es importante posicionar a esta categoria como un componente determinante
de las relaciones sociales entre hombres y mujeres que se plasma y reproduce en todo el
entramado de relaciones sociales y de poder, en las instituciones, politicas, simbolos,
normativas, etc.; puesto que en torno a esas funciones distintas que se le atribuyen a
ellos y ellas, se han construido los modos de organizacion que estructuran a la sociedad
(Aspiazu, 2014). La nocion de género se transforma en una herramienta para
comprender que los roles asignados socialmente a cada uno constituyen estereotipos
creados Yy, por lo tanto, pueden modificarse.

El reconocimiento de una relacion social desigual ente hombres y mujeres, ha
conllevado a la basqueda de la igualdad de género como factor clave para eliminar todo
tipo de dominacion de un sexo sobre el otro, procurando no solo otorgar idéntico valor
social a las tareas que realizan tanto mujeres como hombres, sino fundamentalmente,
lograr la plena participacion de ambos en todo &mbito social ya sea publico, laboral o
privado. Con este fundamento, la perspectiva de género se transforma en un enfoque
indispensable para alcanzar tal objetivo de igualdad, puesto que se trata de un punto de
vista que reconoce, evidencia, y procura subsanar, las diferencias que se dan en las
relaciones sociales de poder entre mujeres y hombres. Tal como se establece en ONU
Mujeres (Organizacion de las Naciones Unidas dedicada a promover la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres), la incorporacion de la perspectiva de
género fue definida en las resoluciones y conclusiones del Consejo Econémico y Social

de 1997 como:
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El proceso de evaluacion de las consecuencias para las mujeres y los hombres de
cualquier actividad planificada, inclusive las leyes, politicas o programas, en todos los
sectores y a todos los niveles. Es una estrategia destinada a hacer que las
preocupaciones y experiencias de las mujeres, asi como de los hombres, sean un
elemento integrante de la elaboracidn, la aplicacion, la supervisién y la evaluacion de
las politicas y los programas en todas las esferas politicas, econdémicas y sociales, a fin
de que las mujeres y los hombres se beneficien por igual y se impida que se perpetle la
desigualdad. EIl objetivo final es lograr la igualdad [sustantiva] entre los géneros

(ECOSOC, 1997 en ONU Mujeres-Incorporacion de la perspectiva de género, 2018:

s/p).

En definitiva, se trata de la elaboracion de estrategias, asi como de la puesta en
marcha de acciones concretas por parte de los Estados, organismos publicos, privados y
las instituciones sociales -como los sindicatos-, a fin de erradicar las normas culturales y
practicas discriminatorias, en pos del objetivo de la igualdad de género (ONU Muijeres,
2018).

Si bien en la actualidad existe un amplio bagaje tedrico que evidencia y explica
la discriminacion basada en la categoria género, es menester comprender el enfoque en
que se fundamenta la presente investigacion, procurando recorrer brevemente, el
contexto en que emerge este concepto. Tal como expone Aspiazu, “[...] fue introducido
como categoria analitica, en los estudios antropoldgicos y socioldgicos a mediados de
los afios setenta del siglo XX, para dotar de contenido teérico el debate feminista de la
época, que intentaba explicar la subordinacion de las mujeres en el orden social
capitalista” (2014: 181). Avizorando una notoria desigualdad de trato y oportunidades
entre hombres y mujeres la cual se evidenciaba no solo en la esfera publica, sino

también en el mundo privado (al interior del hogar), las primeras investigaciones con
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perspectiva feminista encontraron en la nocion de género, la herramienta para dar a
comprender que tal desigualdad se asienta exclusivamente en la diferencia sexual y
conlleva a desarrollar sistemas de dominacion masculina, donde la mujer, por defecto,
ocupa un estrato social inferior (Aspiazu, 2014). A partir de 1972, la diferenciacién
entre sexo y género se coloca como bandera fundamental de la teoria feminista, gracias
a los aportes de la socidloga Anne Oakley, con el propoésito de dejar en claro la
distincion entre aquellas caracteristicas o particularidades que culturalmente se
atribuyen al colectivo femenino y/o masculino -como consecuencia de estar insertos en
una determinada realidad social-, de aquellos atributos (bioldgicos) que naturalmente
diferencian a los hombres de las mujeres (Fabbri, 2014). Tanto el movimiento feminista
como sus investigaciones, se apropiaron de este concepto a fin de “enfrentar mejor el
determinismo biolégico y ampliar la base tedrica argumentativa a favor de la igualdad
de las mujeres” (Marta Lamas, 2003 en Fabbri, 2014: 146).

Como ya se ha indicado, el presente trabajo se plantea comprender la forma en
que los sindicatos reconocen, abordan y tratan la problematica de género e incluyen
dicha perspectiva en su accionar. En este sentido, el enfoque teérico en que se asienta la
investigacion, adscribe a la teoria feminista, representada por autoras/es como Acker,
Scott, Lamas, Rubin, De Barbieri, Fernandez Poncela, entre otros. Si bien existen
diversos enfoques que explican la categoria género, se considera que esta teoria aporta
una mirada superadora e integral acerca de la perspectiva de género. Desde este
posicionamiento, la categoria género se construye a partir de valores creencias,
simbolos, normas y relaciones de poder que definen la forma en que deben comportarse
hombres y mujeres en base a sus diferencias sexuales y que adquieren significado en el

plano social y cultural. En este sentido, esta corriente entiende que la relacion desigual
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entre los géneros se produce, reproduce y atraviesa distintos &mbitos culturales como el
trabajo, la familia, la politica (Gamba, 2008) destacando que las organizaciones o
instituciones (entre ellas los sindicatos), no son neutrales en términos genéricos (Acker,
1992). La teoria feminista, segin Fernandez Poncela (1998), se interesa en el estudio de
las instituciones, discursos, acciones que replican el sometimiento y la segregacion por
motivos de género, en todo dmbito: puablico, politico y familiar, de alli que sea el

posicionamiento teorico elegido para enmarcar esta investigacion.

Dinamica de la relacion entre la mujer y el mercado de trabajo. La division
sexual del trabajo: actividades feminizadas y masculinizadas

De acuerdo a un informe reciente presentado por la OIT, mundialmente continta
siendo mas dificultoso para la mujer (en relacion al hombre), encontrar un trabajo y
cuando lo hace, suele desempefiarse en empleos vulnerables y/o de menor categoria
(OIT, 2018). Asimismo, se destaca que la participacion femenina dentro de la fuerza de
trabajo, constituida por las personas que tienen o buscan empleo, es considerablemente
inferior a la masculina, a nivel mundial (OIT, 2018). Lo expuesto detras de estas
estimaciones permite inferir que el mercado laboral no se comporta de igual manera
para hombres y mujeres, y que estas Ultimas tienden a ocuparse en determinados
segmentos de actividad con inferiores condiciones de trabajo. Si bien la insercion
femenina al mercado laboral a nivel global ha experimentado un notable incremento en
los ultimos 20 afios, es imposible desconocer que, a pesar de los progresos llevados a
cabo por las mujeres respecto a sus niveles formativos y a la proliferacion de normativas
y politicas tendientes a promover la igualdad de oportunidades laborales, esto no se ha

reflejado completamente en una mejora de su realidad ocupacional (MTEYSS, 2016).
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La asignacion de roles diferenciados para hombres y mujeres y su consecuente
determinacion de espacios de participacion, histéricamente ha limitado el
desenvolvimiento de la mujer como fuerza de trabajo; esto se observa en la posibilidad
y dificultades que las mismas encuentran al momento de compatibilizar sus
responsabilidades laborales y familiares. De acuerdo a lo mencionado por Aspiazu
(2014), el establecimiento de esferas de accion diferenciadas para hombres y mujeres se
origina en la etapa de la industrializacién, donde el espacio laboral se escinde del
ambito del hogar, resultando este dltimo, asociado al trabajo domestico, familiar y
reproductivo, y destinado a ser realizado Unicamente por las mujeres. Es recién a partir
de 1960, coincidiendo con el apogeo del movimiento feminista, que esta marcada y
aparentemente, inmutable asignacion de funciones y espacios de accidn para mujeres y
hombres comienza a discutirse, buscando evidenciar que las relaciones familiares son
también relaciones sociales, y que no necesariamente a la mujer le corresponde
ocuparse del mundo privado. Si bien tal cuestionamiento se reforzé con la inminente
incorporacion de la fuerza laboral femenina al mercado de trabajo, la distincion entre lo
publico y privado, asi como los roles atribuidos culturalmente a varones y mujeres, no
se han desnaturalizado completamente (Aspiazu, 2014). Prueba de lo expuesto es, como
se menciond anteriormente, que la inclusion de la mujer en el ambito productivo, su
acceso a trabajos en relacion de dependencia o su participacion en distintas instituciones
sociales, como los sindicatos, estuvo (y sigue estando) caracterizada por la inequidad y
desigualdad. De hecho, la insercion femenina a otros ambitos de participacion no
implic6 un cambio significativo a nivel de las relaciones de género, dado que ademas

del trabajo remunerado, las mujeres siguen siendo las principales encargadas del trabajo
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no remunerado (cuidado del hogar y la familia), asumiendo asi, un doble rol (Jelin, 1994
en Aspiazu, 2014).

Conforme a lo presentado, se reconocen una serie de caracteristicas que
prevalecen actualmente, acerca de la relacion mujer y trabajo y que dan cuenta de la
existencia de brechas de género en este sentido. Entre las manifestaciones de tales
brechas pueden mencionarse: las menores oportunidades de participacion de las mujeres
en el mercado laboral en relacion a los hombres; aquellas que logran insertarse tienen
menos posibilidades de encontrar un empleo de calidad; son méas vulnerables al
desempleo y una gran proporcion de ellas se desempefia como trabajadoras familiares
no remuneradas. Asimismo, y a causa del doble rol con el que cargan, destinan gran
parte de su tiempo al trabajo no remunerado (doméstico), razén por la cual, muchas
mujeres optan por trabajos remunerados a tiempo parcial. Por lo tanto, las asimetrias
entre hombres y mujeres respecto a las responsabilidades familiares y del hogar,
condicionan el desempefio de la fuerza laboral femenina en el mercado productivo
(Guedes, Huberman, Montanaro, Tufrd, 2015). Otro rasgo caracteristico y definitorio de
la mujer en relacion al trabajo viene dado por la llamada divisidn sexual del trabajo que
remite a la reparticion de varones y mujeres en determinados sectores de actividad de
acuerdo a su género, lo cual se encuentra intimamente vinculado a los estereotipos
sociales construidos en torno a las funciones que cada uno debe/puede cumplir. No es
casual entonces, que la mujer se halle mayormente inserta en sectores como educacion,
salud, trabajo social, comercio, considerados tipicamente femeninos (OIT, 2017). Este
ultimo aspecto es fundamental a los fines del presente trabajo, teniendo en cuenta que el
gremio bajo estudio representa una actividad tipicamente masculina, como la del

transporte de cargas y logistica (Ponasso, 2016).
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Tal como establece Daniele Kerogat “La division del trabajo entre los sexos se
vincula con la relacion social varones/mujeres” (1997:160-161), en este sentido, el
concepto de division sexual del trabajo pretende explicar las desigualdades que se dan
en la participacion y responsabilidades de hombres y mujeres tanto en el ambito publico
como en el privado/familiar. A través de esta nocion, se establecen las actividades,
ocupaciones, tareas que deben ser desempefiadas por varones o mujeres, las cuales se
jerarquizan y valorizan de manera diferenciada, dando como resultado una distribucion
desigual de poder y autoridad entre ambos (Guedes, Huberman, Montanaro y Tufro,
2015). Desde la teoria feminista, se entiende que la situacion de desventaja que las
mujeres tienen en el mercado de trabajo, no es mas que el reflejo del lugar subordinado
que la sociedad y la familia les asignan habitualmente. En linea con ello, Alma Espino
menciona que:

La distribucion social de obligaciones y responsabilidades entre individuos de uno u

otro sexo de las actividades de mercado y extramercado, determina la participacion de

las mujeres en el trabajo remunerado, asi como en otras actividades (politicas,
culturales, sociales o de recreacion). El tiempo destinado a los distintos tipos de trabajo
marca una diferencia entre hombres y mujeres, que se expresa en las caracteristicas que
asume el empleo para unos y otras, asi como en el tiempo libre (recreacion, cuidados
personales). De alli la importancia de concebir el trabajo de manera mas abarcativa,
tanto para explicar el origen de las diferencias de la participacion de las mujeres en el
mercado laboral respecto de los hombres con relacion a oportunidades, el trato y los
resultados, como respecto de las posibilidades de superar esas diferencias (Espino,

2011:88).

Lo expuesto por la autora deja en claro que la distribucion de las funciones y

ocupaciones laborales y familiares entre mujeres y varones es determinada socialmente,
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y que ello condiciona las oportunidades de participacion de las primeras en el mercado
de trabajo. Se configuran asi, tradicionalmente, dos esferas o ambitos: el privado
también Ilamado reproductivo, doméstico o familiar y el publico o productivo, en los
que la participacion y rol de las personas es diferente segin su sexo. En este sentido y
dentro de este esquema, la mujer asume un papel fundamental al interior del hogar; es
quien debe encargarse de las tareas domésticas, del cuidado y crianza de los hijos, de la
reproduccion de la fuerza de trabajo, responsabilidades por las que generalmente no
percibe remuneracién debido a que socialmente, no se le atribuye valor econémico
(Lupica, 2010; Guedes, Huberman, Montanaro y Tufro, 2015). Al hombre, por su parte,
se le adjudica social y culturalmente, el papel de jefe del hogar debiendo ser el
proveedor y encargado de mantener a su grupo familiar mediante un trabajo remunerado
y reconocido econdémica y socialmente, el cual obtiene gracias a su participacion e
interaccion en el ambito productivo econémico (Lupica, 2010; Guedes, Huberman,
Montanaro y Tufrg, 2015).

Actualmente y pese al avance de la participacion femenina en el mundo del
trabajo y en diversas ocupaciones y puestos, sumados a la mayor promocion de la
corresponsabilidad en lo que respecta a la ejecucion de las tareas domésticas y de
cuidado, las mujeres contindan teniendo modalidades de insercion desiguales respecto
de los varones. Al observar y comparar la distribucién ocupacional, se comprende que
el mercado de trabajo refleja la asignacion de tareas que histéricamente se atribuyeron a
las mujeres en el espacio doméstico/familiar, basando tal adjudicacién en estereotipos
de género que suponen que ellas cuentan, casi instintivamente, con una mayor
sensibilidad y capacidades vinculadas a lo afectivo, emocional y relacional. Tal “natural

virtud” vuelve a las mujeres, mas adecuadas y preparadas para desempefarse en las
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actividades orientadas a brindar bienestar y calidad de vida a las personas, siendo
practicamente limitadas a desenvolverse en el sector de servicios: salud, ensefianza,
trabajo doméstico (Ponasso, 2016). Asimismo, los estereotipos de género también
afectan a los hombres, quienes son considerados los lideres del ambito productivo y
publico, racionales, activos y sobre todo fuertes, a nivel tanto corporal como actitudinal
y, por ende, logran insertarse mayor y mas facilmente, en ocupaciones o segmentos de
actividad que exigen dichas cualidades, tales como industria, construccion o transportes
(Ponasso, 2016). A los fines del presente estudio, reconocer la existencia de actividades
consideradas tipicas, propias y exclusivamente masculinas -y/o femeninas- no es un
elemento menor (Cambriles Torralba, 2007). En tal sentido, implica comprender que la
insercion de mujeres en sectores laborales y espacios de participacion atipicos para ellas
-como el rubro de transporte de cargas y la actividad gremial-, representan un desafio
maultiple para las mujeres que transgreden la division sexual del trabajo, al momento de
acceder, permanecer, ser visibilizadas y respetadas en dichos ambitos. Si bien en la
actualidad se hallan con mas frecuencia experiencias laborales de mujeres en sectores
masculinizados 0 que ocupan cargos jerarquicos, tales casos dejan entrever un camino
Ileno de dificultades y condicionantes para ellas. En el siguiente apartado, se profundiza
en la forma en que dichos obstaculos se evidencian y a la vez definen, la insercién

laboral femenina.

El lugar de la mujer dentro del &mbito laboral: oportunidades, barreras y
condiciones de trabajo de la fuerza laboral femenina
La historia de la incorporacion de las mujeres al mercado de trabajo estuvo y

estd subordinada a su condicion de genero, lo que ha provocado que su insercion,

permanencia y movilidad sea menor, mas dificultosa o en peores condiciones laborales
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en relacion a los varones. El lugar de la fuerza de trabajo femenina dentro del &mbito
laboral se entiende al reconocer la presencia de barreras de género que ellas deben
enfrentar y que las colocan en una posicién vulnerable donde la discriminacion laboral
se expresa a través de inequidades de oportunidades y trato, brechas salariales y
segregacion ocupacional (Vozzi y Lafuente, 2017). Si bien en los ultimos 30 afios la
inclusion de la mujer al mercado de trabajo argentino se incrementd y aceleré sobre
todo a partir de la década de los 90” y han logrado aumentar su presencia en diversos
espacios de la esfera publica, ocupaciones y puestos jerarquicos que resultaban casi
impensados para ellas, dicho acceso no podria traducirse en una mayor equidad de
género. Tal como afirman Guedes, Huberman, Montanaro y Tufré “(...) para las
mujeres de nuestro pais, educarse, trabajar fuera de casa, tener una carrera profesional y
participar en la vida politica y sindical, son todas tareas que se han sumado a sus
actividades reproductivas. Estas incorporaciones no han sido acompafiadas de un
cambio en los roles masculinos en el reparto de tareas dentro de las familias” (2015:
49). Retomando lo expuesto, el sensible incremento de la participacion femenina en el
mercado laboral argentino durante los 90 respondié, en gran medida, a la crisis
econdmica y desempleo reinante en dicho periodo, tornandose la incorporacion de la
mujer al ambito productivo, en una estrategia necesaria para el sostén de la familia
(Rodriguez, 2009; Diaz, Goren y Trajtemberg, 2011; Guedes, Huberman, Montanaro y
Tufr6, 2015). Sin embargo, las caracteristicas que asume el empleo femenino
(vinculadas su mayor vulnerabilidad), no pueden solo asociarse a periodos de recesion.
Como factor principal explicativo de dicha situacion laboral se encuentra la
segregacion ocupacional, la cual da cuenta que dentro de la estructura del mercado

laboral remunerado y de las instituciones en general (incluidos los gremios), existen
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modalidades de discriminacion que atribuyen actividades, jerarquias, puestos Yy
oportunidades diferentes a varones y mujeres en funcion del género (Aspiazu, 2014;
2015). Este mecanismo puede darse, a su vez, en dos direcciones: horizontal y vertical.
La segregacion horizontal es la que explica la concentracion de mujeres y hombres en
determinados segmentos de actividad econdmica, ramas productivas y ocupaciones,
provocando una insercion diferencial por sexo y dando lugar a la manifestacion de
trabajos o empleos considerados tipicamente femeninos o masculinos (Guedes,
Huberman, Montanaro y Tufrd, 2015; Vozzi y Lafuente, 2017; Aspiazu, 2014). La
segregacion horizontal se vincula estrechamente con la nocion de division sexual del
mercado de trabajo, “Las ocupaciones tipificadas como femeninas son una prolongacion
del rol tradicional de ama de casa. Mayoritariamente, las mujeres ocupan puestos
asociados a tareas de cuidado, como los de enfermeras, maestras, nifieras y empleadas
domésticas. Por el contrario, su presencia es minima en ramas o cargos donde
supuestamente se requiere fuerza fisica y temperamental —transporte y almacenaje-”
(Ponasso, 2016: 23). Esta limitacion en las oportunidades de acceso a determinados
rubros, oficios u ocupaciones para las mujeres tiene su contracara en el hecho de que las
opciones laborales disponibles para ellas suelen caracterizarse por presentar mayor
precariedad y menor valoracion socio-profesional y econémica contribuyendo esto, a
incrementar la brecha salarial entre hombres y mujeres (OIT, 2017).

En linea con lo mencionado, otro factor que contribuye a la desigualdad de
condiciones laborales en perjuicio de la fuerza de trabajo femenina es la segregacion
vertical. Dicha nocion refiere a las menores oportunidades y mayores dificultades que
hallan las mujeres para acceder, dentro de diversos ambitos de participacion, a puestos o

cargos que revistan jerarquia, responsabilidad, direccion o toma de decisiones, en
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relacién a los varones (Ponasso, 2016; Aspiazu, 2014; 2015). Tal diferencia por sexo, al
producirse en el mercado de trabajo provoca que las mujeres, perteneciendo a un mismo
sector de actividad que los varones, se empleen en puestos o categorias mas bajos y de
menor cualificacion profesional, lo cual, nuevamente, impacta en su nivel de ingresos
(OIT, 2019). Dentro de la bibliografia de género, a este tipo de segregacion se la
reconoce con la metéafora del “techo de cristal”, aludiendo a un conjunto de trabas,
obstaculos y barreras que se construyen en torno al género, basadas en estereotipos,
supuestos y prejuicios sexistas que condicionan el desarrollo profesional de las mujeres.
Este techo, limita y/o dificulta el acceso, desempefio y permanencia de las mujeres en
puestos jerarquicos, de liderazgo o que involucran estar a cargo de decisiones criticas
dentro de las organizaciones, independientemente de su nivel formativo e idoneidad
para ocuparlos (Cambriles Torralba, 2007; Vozzi y Lafuente, 2017). Estas barreras se
caracterizan por ser invisibles, lo cual las hace aun mas dificiles de reconocer y
atravesar, ocultando una forma de discriminacion indirecta que restringe el desarrollo de
la carrera laboral de las mujeres (Aspiazu, 2015; Rojo y Tumini, 2009, Rodriguez,
2009). Asimismo, pueden ser internas o externas; las internas, tienen un origen mas bien
subjetivo, vinculado a la forma en que la propia mujer naturaliza su rol de género,
dando lugar a auto percibirse como poco capaz para desempefiarse en puestos de mando
o liderazgo. En este sentido, los mandatos sociales atribuidos a las mujeres respecto a
las tareas domésticas y de cuidado, por un lado, sumado a los compromisos que requiere
un cargo jerarquico, por otro, operan como incompatibles (dadas las escasas
herramientas de conciliacion), generando en ellas inseguridad, cierta culpabilidad y auto
exclusion de oportunidades de empleo, ascensos y/o crecimiento en su desarrollo

profesional (Cambriles Torralba, 2007; Aspiazu, 2014; Rodriguez, 2009). Las barreras
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externas tienen que ver con el contexto en que se inserta la mujer y se vinculan a la
adopcion de los prejuicios y estereotipos de género dentro de la cultura organizacional y
a su manifestacion implicita en diversas practicas institucionales, lo cual, trasladado al
mundo del trabajo, se refleja en politicas de seleccién, capacitacion, desarrollo de
carrera que obstaculizan el acceso al empleo y crecimiento profesional de las mujeres
(Cambriles Torralba, 2007). Como se observa, estas barreras condicionan y limitan el
acceso, permanencia y movilidad ascendente de las mujeres dentro del mercado de
trabajo y generan condiciones de empelo desventajosas para ellas en relacion a los
hombres (Rojo y Tumini, 2009). Cabe resaltar, que estas formas de segregacion por
género y las barreras mencionadas, operan asimismo al interior de los sindicatos cuando
las mujeres pretenden participar en la vida gremial y se manifiestan con mayor crudeza
cuando buscan acceder a cargos de representacion politica dentro de la estructura
sindical. Maria José Rodriguez, menciona al respecto:

Esta subrepresentacion en relacion al peso que tienen como colectivo dentro de las
organizaciones (en los cargos de direccion, en las listas para cargos electivos, como
delegadas -aun siendo afiliadas y activistas en las gremiales de trabajadores/as-, en las
nominaciones como representantes ante instancias de negociacion colectiva), habla de
las visiones sexistas sobre los atributos valorados para ocupar posiciones de liderazgo
en estos espacios, de los mecanismos también sexistas que subsisten en la distribucion
del poder en las instituciones vinculadas al sistema de relaciones laborales y de la auto
exclusién de las mujeres como espejo de esta valoracion (o desvalorizacion). También,
de impedimentos reales para participar al tener que conciliar distintas tareas. La
subrepresentacion femenina y la falta de sensibilizacion y debate en torno a las
condiciones diferenciales del trabajo de varones y mujeres en los sectores, a los

obstaculos a remontar para mejorar la representacion y la voz de las mujeres en estos
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espacios, tienen consecuencias en el contenido de la agenda que llevan las

organizaciones a los distintos &mbitos de acuerdo y negociacion (2009:74).

Lo expuesto es un punto central para este trabajo que aborda una actividad con
mayoritaria proporcion de fuerza laboral masculina y que tiene su reflejo en la elevada
cantidad de afiliados, delegados y cargos de representacién ocupados por varones dentro
de Camioneros, lo cual resalta ain mas el interés de recuperar la voz y experiencia de
las mujeres que lograron atravesar las barreras de género y acceder a pestos de cierta
responsabilidad, en dicha asociacion sindical.

El fendmeno de la segregacion o discriminacién por razones de género afecta en
forma principal a las mujeres respecto a su pleno desarrollo no solo laboral, sino
también social, econdmico y politico. La visibilizacion de esta situacion ha ido
evolucionando en referencia a su reconocimiento y tratamiento por parte de los Estados
Nacionales y de diversos organismos e instituciones internacionales y locales. Producto
de esto, desde 1970 se han desarrollado numerosas legislaciones, politicas publicas,
programas, acuerdos internacionales con el propésito de promover la equidad de género
en todo ambito social, procurando asi, reducir las brechas de desigualdad entre hombres
y mujeres (Aspiazu, 2015). Particularmente, estas normativas y acciones han intentado
garantizar igualdad de trato y oportunidades para las mujeres en lo respectivo a su
acceso, participacion y permanencia dentro del mercado laboral y especialmente, al
interior de los sindicatos.

Alcanzar la igualdad de género en los espacios de trabajo, asi como lograr
equilibrio en la participacion de mujeres y varones en la vida sindical son objetivos
intimamente vinculados, cuyas directrices se hayan plasmadas en diversos instrumentos

internacionales en los que se apoya la legislacion nacional. A modo enunciativo, en base
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a una recopilacion realizada en la publicacion Comprometidos con la igualdad. Guia de
accion para delegados y delegadas sindicales (2015), llevada a cabo por diversas
agencias, fondos y programas de las Naciones Unidas en Argentina, conjuntamente con
la Fundacion UOCRA y con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, se
considera pertinente destacar los siguientes documentos:

*Convencion para la Eliminacién de todas las Formas de Discriminacion contra
la Mujer (CEDAW - 1979): Establece que el hecho de ser mujer y madre no debe ser
causa de discriminacion. En linea con ello, indica que se debe garantizar a las mujeres
igualdad de oportunidades de acceso al empleo y fomenta el desarrollo de medidas
tendientes a lograr una distribucién mas equitativa de las obligaciones familiares entre
padres (Guedes, Huberman, Montanaro, Tufrd, 2015).

* Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer (Beijing, 1995): insto a los Estados
“a incorporar la perspectiva de género en todos sus programas de accion, con miras a
asegurar el acceso de las mujeres a los recursos productivos en igualdad de condiciones
y a promover su participacion en el desarrollo econdémico y productivo de sus
comunidades. También exigidé especial proteccion de las personas empleadas en el
trabajo doméstico” (Guedes, Huberman, Montanaro, Tufro, 2015: 23).

* Conferencia Mundial contra el Racismo, la Discriminacién, la Xenofobia y las
Formas Conexas de Intolerancia (Durban, 2001): Enfatiza en la obligacién de los
gobiernos de adoptar e implementar la perspectiva de género para el disefio de politicas
publicas que procuren el desarrollo de sociedades mas igualitarias y define lineamientos
para acabar con la discriminacion en los espacios de trabajo y garantizar equidad en la

normativa laboral (Guedes, Huberman, Montanaro, Tufro, 2015).
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* Declaracion del Milenio (2000): establece “la promocion de la igualdad entre
los sexos y en la autonomia de la mujer a través de la equidad de género y del combate
contra la discriminacion en el mundo del trabajo” (Guedes, Huberman, Montanaro,
Tufro, 2015: 24).

Como se observa, la creacidn de estos instrumentos y el constante debate que
permanece vigente, ponen de relevancia la inferioridad de condiciones que presentan
ciertos colectivos sociales como las mujeres, para acceder a derechos basicos; de alli la
copiosa cantidad de normativas impulsando a los Estados a tomar medidas de accién y
estrategias para transformar las propuestas, en hechos que reflejen la equidad de género.
Sin embargo, la aplicacion concreta de estas iniciativas no siempre se plasma en las
relaciones sociales cotidianas que afrontan las mujeres. Tal es asi, que, dentro del
mundo propiamente laboral, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), ha
elaborado una serie de convenios para promover la igualdad de derechos vy
oportunidades entre mujeres y hombres:

*Convenio N° 100 sobre igualdad de remuneracion (1951). Establece el derecho
de las mujeres a obtener el mismo salario que perciben los hombres al realizar tareas del
mismo valor (OIT, 2006).

«Convenio N° 111 sobre la discriminacion (empleo y ocupacion), (1958).
Instituye que ninguna persona puede ser discriminada por motivos de raza, color, sexo,
ideas politicas, creencias religiosas, condicién social en su empleo u ocupacion (OIT,
2006).

*Convenio N° 156 sobre las/os trabajadoras/es con responsabilidades familiares
(1981). Enfatiza en que aquellos/as trabajadores/as con responsabilidades familiares

tienen derecho a proteccidn especial y a no ser discriminados en el empleo y ocupacién
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por esta condicion, buscando asi brindar herramientas para conciliar la vida laboral y
familiar (OIT, 2006).

*Convenio N° 183 sobre la proteccion de la maternidad (2000). Revisa y
actualiza el Convenio 103 de 1952, estableciendo una ampliacion en su campo de
aplicacion “a todas las mujeres empleadas [...] prevé un periodo de proteccion al
empleo mas largo y que todo pais miembro debe adoptar medidas apropiadas para
garantizar que la maternidad no constituya una causa de discriminacioén en el empleo”
(OIT, 2006: 26).

Con este marco normativo como guia, Argentina ha ratificado algunos de estos
convenios e incorporado las recomendaciones internacionales a fin de brindar a sus
ciudadanos/as, herramientas legislativas que promuevan el espiritu de igualdad de
género. Desde la Constitucion Nacional se proclama, en el articulo 14 bis, que todo
trabajador gozara de condiciones dignas, justas y equitativas de labor y recibira igualdad
de trato en su empleo. Asimismo, mediante la Reforma Constitucional de 1994, se
otorga jerarquia constitucional a la CEDAW Yy se atribuye al Congreso Nacional la
facultad de “promover medidas de accion positiva que garanticen la igualdad real de
oportunidades y de trato, y el pleno goce y el ejercicio de los derechos reconocidos por
ella y por los Tratados Internacionales” (CN art. 75, inc. 23 en Guedes, Huberman,
Montanaro, Tufrd, 2015: 24). Particularmente, en la Ley de Contrato de Trabajo N°
20.744 (1976), se establece la prohibicion a la discriminacion entre las/os
trabajadoras/es por cualquier razon, incluyendo el sexo (Guedes, Huberman,
Montanaro, Tufro, 2015).

Dentro de este recorrido por las normativas nacionales vinculadas al género,

cabe mencionar a la Ley de Proteccion Integral para Prevenir, Sancionar y Erradicar la
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Violencia contra las Mujeres en los ambitos en que desarrollen sus relaciones
interpersonales (N° 26.485), sancionada en 2009. Tal como su nombre lo especifica,
procura combatir la violencia -fisica; psicoldgica; sexual; econémica y patrimonial- en
sus distintas modalidades: doméstica, institucional, laboral etc. (Guedes, Huberman,
Montanaro, Tufro, 2015). Y finalmente, la Ley Micaela (n° 27.499), sancionada en
2018, que promueve la formacion obligatoria sobre género y violencia contra las
mujeres para toda persona que se desempefie en la funcién puablica en todas las
instancias del Estado (Diaz y Socolovsky, 2020).

En funcidn de lo expuesto en los parrafos anteriores, debe reconocerse que existe
un evidente avance en términos normativos en lo que refiere al abordaje de la
problematica de género con la finalidad de garantizar equidad de trato y oportunidades
en los espacios laborales. Pese a ello, y considerando que ciertos estereotipos de género
permanecen vigentes impidiendo revertir las desigualdades a las que debe enfrentarse la
fuerza de trabajo femenina a la hora de acceder a determinadas ocupaciones o cargos,
aun queda camino por recorrer para que tales postulados se conviertan en oportunidades

de participacion efectiva para las mujeres en la esfera laboral y sindical.

La transversalizacion de la perspectiva de genero en todo espacio social:

institucionalizacion, reconocimiento, avances y aspectos pendientes

La definicion y atribucion de las masculinidades y feminidades condiciona tanto
a hombres como a mujeres, sobre todo, cuando pretenden quebrar las estructuras de lo
tipico y apropiado para cada uno de ellos; por lo tanto, la cuestion de género no es un
problema solo de mujeres. EI concepto de transversalidad de género o gender
mainstreaming nace justamente, como una herramienta o estrategia para poder hacer

maés efectiva y alcanzable la anhelada igualdad entre hombres y mujeres; entendiendo
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que no puede relegarse a un simple enunciado o un proposito focalizado hacia las
mujeres, sino que deben reconocerse y tratarse las problematicas, preocupaciones, y
dificultades de varones y mujeres e incorporarlas integralmente a todas las politicas,
programas, proyectos, normativas de toda esfera, institucion, organismo publico o
privado, con el fin de evitar la perpetuacion de la desigualdad de género (ONU, 1997;
Rigat-Pflaum, 2008; Godinho Delgado, 2009; Aspiazu, 2014). “Como enfoque
transformador integral, el gender mainstreaming busca producir cambios en dos
sentidos: incrementar el numero de instituciones involucradas en la busqueda de la
igualdad de género y aceptar la existencia de una dimension de género en la sociedad y
las politicas publicas” (Rigat-Pflaum, 2008: 47). La mirada amplia que propone el
mainstreaming apunta a ser superadora de todas las politicas de género focalizadas,
instando a elaborar estrategias, acciones y herramientas concretas que permitan reducir
y evitar las desigualdades entre varones y mujeres. Asimismo, reconociendo la menor
presencia femenina en los espacios de participacion y toma de decisiones, es menester
para lograr la transversalidad de género, una mayor intervencién de las mujeres como
facilitadoras y promotoras de la igualdad de trato y oportunidades. Finalmente, como
mayor desafio, la transversalidad exige modificar la cultura institucional y organizativa
en todo ambito e instrumento sobre el que se aplique y capacitar en este sentido, a las/os
actores que se constituyan como agentes para el real cambio (Godinho Delgado, 2009;
Aspiazu, 2014). En linea con lo expuesto, uno de los aspectos que genera controversias
y criticas a este enfoque, radica en que no establece puntualmente como llevar a cabo
tales modificaciones estructurales en el accionar de las organizaciones y que al procurar

que esta perspectiva se extienda y aplique en todo espacio de participacién, suceda que
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no se materialice en ninguno y se desdibujen las politicas focalizadas hacia la mujer ya
institucionalizadas (Rigat-Pflaum, 2008).

Vinculado a esto ultimo, algunos/as autores/as plantean que existe una tension
entre la transversalidad de la perspectiva de género y la institucionalidad del enfoque.
En tal sentido, la institucionalidad de género reconoce las relaciones desiguales entre
hombres y mujeres y apunta a lograr la equidad, estableciendo instrumentos especificos
que procuren mejorar y equilibrar la posicion de la mujer en todo ambito de
participacion. Como establece Aspiazu siguiendo a Yannoulas (2005), este concepto
refiere a “los mecanismos institucionales (como secretarias, unidades o consejos de la
mujer, entre otros) creados dentro de las estructuras organizativas de los gobiernos para
incorporar la problematica de género en las politicas publicas” (2014:61-62). Pese a los
debates existentes, se considera que ambos enfoques se complementan y articulan,
puesto que para lograr la equidad real es necesario que la perspectiva de género
atraviese todas las esferas de decision y accion, y a la vez, que se determinen politicas y
herramientas puntuales para la poblacion femenina, que continla siendo la mas afectada
en términos de igualdad de oportunidades y trato en todo &mbito de participacién
(Rodriguez, 2009).

Si bien el tratamiento y reconocimiento de las inequidades de género es cada vez
mas frecuente en la agenda de los diversos organismos gubernamentales e instituciones
publicas y privadas, y especificamente, en aquellas ligadas al mundo del trabajo, asi
como se ha logrado visibilizar las problematicas que rodean a la mujer a nivel
normativo, académico (investigaciones con perspectiva de género) y en manifestaciones
sociales, aun las desigualdades persisten. En este sentido, se comprende que el recorrido

es largo puesto que implica revisar lo hecho, deconstruir y construir una modalidad de
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accion asentada en la aceptacion y valoracion de la diferencia entre hombres y mujeres
(Rodriguez, 2009) y que, en el plano laboral, los sindicatos puedan transformarse en
agentes de cambio, si realmente procuran defender los derechos e intereses de
trabajadores/as en su conjunto. Al respecto, Aspiazu afirma que “Los planteos de
transversalidad de la problematica de género se dirigen a saldar estas desigualdades,
pero aun se esta lejos de que sea efectiva y que se traduzca en préacticas concretas de los
sindicatos” (2014: 16-17). En el siguiente apartado se aborda, a nivel teorico, al actor
central de este estudio, el sindicato, procurado comprender la forma en que su génesis y
estructura se articulan con las problemaéticas de género y con la representacion de la

fuerza laboral femenina.

SINDICALISMO Y GENERO

Comprender los objetivos que persiguen las asociaciones sindicales es un punto
de partida basico, pero necesario, para reconocer e identificar la forma en que los sesgos
de género, que generalmente suceden en el mercado de trabajo, se reproducen en estas
instituciones. Asi como se produce una relacion asimétrica entre varones y mujeres que
coloca a ellas en una inferior posicion, la fuerza de trabajo -en su conjunto- se encuentra
en un plano desigual frente a los empleadores, quienes son los duefios de los recursos
productivos. Ante este histérico escenario nacen los sindicatos, con la funcion de
representar los intereses, derechos y necesidades de sus afiliados/as por igual. Sin
embargo, mas all4 del avance de la insercion femenina en el mercado de trabajo, de su
mayor acceso Yy participacion en posiciones y espacios de toma de decisiones dentro del
mundo laboral, sindicalismo y genero aun parecieran dos ejes que se relacionan en
forma antagonica. Esto es en parte porque los sindicatos son organizaciones

masculinizadas con una cultura patriarcal, donde la mayoria de sus integrantes y quienes

Los desafios para la inclusion de la perspectiva de género en el ambito gremial. Un estudio sobre la
experiencia en el sindicato Camioneros



Micaela G. Menafra | 2021

acceden a cargos de relevancia politica o conduccién son varones (Rigat Pflaum, 2008;
Godinho Delgado, 2009). En los siguientes parrafos se expondra acerca de la
articulacion y tensién entre la cultura y estructura sindical y la inclusion del enfoque de

género en el espacio gremial.

La dindmica interna de las organizaciones sindicales: funcionalidad,
estructura, organizacion y articulacion de la accién sindical. EI Modelo
Sindical Argentino

La finalidad esencial de los sindicatos consiste en establecer mecanismos,
instrumentos normativos, herramientas y acciones concretas que promuevan y procuren
la defensa de los derechos y demandas del colectivo de trabajadores/as que nuclea, lo
cual no se limita Unicamente a sus intereses profesionales, sino también, aquellos
vinculados a las condiciones de trabajo, salarios y bienestar social en general (Contrera,
2008). El valor e importancia de contar con organizaciones que retnan los recursos y
medios necesarios para abordar las problematicas de los trabajadores y procurar el
cumplimiento de sus derechos laborales se plasma en el Convenio n® 87 de la OIT sobre
libertad sindical y la proteccion del derecho de sindicacion (1948), y, asimismo, se
encuentra garantizado en la Constitucion Nacional a través de diversos tratados
internacionales que poseen rango constitucional. Puntualmente en la Argentina, las
asociaciones profesionales de trabajadores estan reguladas por la Ley de Asociaciones
Sindicales (23.551), que establece que “las asociaciones que tengan por objeto la
defensa de los intereses de los trabajadores se regira por esta ley” considerando por
interés “todo cuanto se relacione con sus condiciones de vida y trabajo” (Ley Asoc.
Sindicales, 1988: art. 2). Ademas, y esto constituye un punto focal para el presente

estudio, dicha normativa entiende que “la accion sindical contribuira a remover los
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obstaculos que dificulten la realizacion plena del trabajador” (1988: art. 3), como asi
también, se expresa en su articulo 7 que los gremios deben abstenerse de brindar trato
desigual o discriminatorio a sus afiliados/as, entre otros motivos, por cuestiones de
sexo. En linea con lo expuesto, la funcion de los sindicatos y del ejercicio de la
negociacion colectiva es conferir a las/os trabajadoras/es instrumentos y herramientas
que les sirvan para la reivindicacion de sus derechos, puesto que es a través de la
legitima representacion gremial que pueden acceder otras garantias laborales
fundamentales (Contrera, 2008; Recalde 2017).

Las transformaciones del mercado de trabajo han dado lugar no solo a nuevos
puestos y perfiles laborales sino también, a una fuerza laboral méas heterogénea, con
necesidades y demandas diversas, todo lo cual representa un real desafio para los
gremios, histéricamente creados y conformados por y para varones y conlleva a que se
transformen, en ocasiones, en instituciones que no logran -0 no se interesan- por acoger
a determinados grupos ‘“minoritarios”. Tal como establecen Guedes, Huberman,
Montanaro y Tufréo “A pesar de que en nuestro pais siempre han existido mujeres
trabajadoras, las organizaciones sindicales fueron durante muchas décadas un espacio
de participacién exclusivamente de los hombres y tendieron a reproducir las relaciones
de desigualdad de género presentes en la sociedad y en el mercado laboral [...] desde la
década de 1940 hasta la recuperacion democratica en 1983, las mujeres eran invisibles
tanto en el mundo de los sindicatos como del trabajo, lo que no significa que no fueran
adherentes 0 que no trabajaran” (2015:80). Como se ha planteado a lo largo de este
marco tedrico, la incursion de las mujeres en el mundo laboral ha estado plagada de
obstaculos; si bien en algunos planos se han superado, aun encuentran numerosas

dificultades para que su presencia y demandas laborales sean reconocidas y abordadas
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dentro de la agenda sindical, puesto que mas alla de haberse incrementado la cantidad
de trabajadoras y afiliadas, las estructuras de los sindicatos estan enraizadas en la
cultura machista y estereotipos sexistas, volviéndose dificiles de permear a la
perspectiva de género.

Si bien la finalidad y funcionalidad que persiguen los gremios a nivel macro es
idéntica en los distintos paises donde existe este tipo de organismos, su estructura
adopta diferentes modelos en funcion del legado politico, social, cultural e historico de
cada lugar. En este sentido, el sindicalismo argentino ha asumido una estructura
particular y una forma de organizacién propia del movimiento obrero que se reconoce
como el Modelo Sindical Argentino el cual se asienta en los principios de libertad,
democracia y concentracion sindical. La creacion de sindicatos apoyados en estos
preceptos le ha conferido a gran parte de ellos, por el tipo de actividad laboral que
representan o por la tradicion combativa de sus dirigentes, los recursos, la fuerza, el
poder y la capacidad para actuar no solo en pos de obtener mejoras en las condiciones

de empleo de sus afiliados/as, sino también, para tener presencia y participacion en las
decisiones econémicas y politicas del pais, tal como sucede con Camioneros. Los tres

mencionados pilares en los que se basa la constitucion de los sindicatos en Argentina,
aseguran “sindicatos que actlen con libertad sindical, fundamentalmente frente a los
empleadores y frente al Estado; con democracia sindical interna, a fin de garantizar que
las decisiones de la organizacion respondan a la voluntad de los trabajadores; y con la
mayor fortaleza posible [concentracion sindical], de manera tal de permitir que tengan
capacidad para negociar, para incidir en la voluntad de los empleadores y del Estado y
para lograr transformaciones concretas en la realidad cotidiana de las personas que

trabajan” (Recalde, 2017:63). Sumado a ello y para una caracterizacion mas concreta

Los desafios para la inclusion de la perspectiva de género en el ambito gremial. Un estudio sobre la
experiencia en el sindicato Camioneros



Micaela G. Menafra | 2021

del modelo sindical argentino, Etala agrega otras particularidades que definen la
estructura gremial local “a) reglamentarismo legal; b) forma asociativa fundada en la
profesionalidad; c) wunidad de representacion de los intereses colectivos; d)
concentracion sindical, e) estructura articulada en forma piramidal; f) amplitud de los
fines sindicales; g) representacion unificada en los lugares de trabajo; h) activo
protagonismo politico e, i) alta tasa de sindicalizacion” (Nestor Corte en Etala, 2012:
s/p).

Respecto de la unidad de representacion existen frondosos debates acerca de esta
particularidad del sistema sindical argentino en los que incluso se lo llega a considerar
como inconstitucional, puesto que atentaria contra la libertad y democracia sindical. Si
bien el ordenamiento juridico local permite la pluridad sindical y otorga a los/as
trabajadores/as el derecho a crear sindicatos sin previa autorizacion gubernamental, por
otro lado, existen précticas concretas y normativa que consolidan y priorizan la llamada
unidad promocionada por sobre la atomizacion gremial, puesto que si bien las
asociaciones sindicales pueden conformarse en ndmero ilimitado mediante la simple
inscripcidn, el sistema de personeria gremial instaurado, implica entre otras cuestiones,
que solo un sindicato cuenta con real potestad representativa y capacidad de accion
(Etala, 2012; Recalde, 2017). Esta concentracion sindical promovida bajo el supuesto de
evitar el debilitamiento sindical, es otro rasgo del modelo argentino e implica que se le
atribuye a un determinado sindicato que se posiciona como el mas representativo (en
virtud de contar con el mayor nimero promedio de afiliados/as cotizantes), facultades
excepcionales:

Entre ellos la capacidad de representar ante el Estado y los empleadores los intereses

individuales y colectivos de los trabajadores de su actividad, profesién, oficio o

categoria (segun el tipo de organizacion elegido) y no solo de sus afiliados, intervenir en
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las negociaciones colectivas con los empleadores y administrar sus obras sociales,
derechos de los que carecen las simplemente inscriptas con lo que éstas Gltimas ven

sensiblemente disminuidas sus posibilidades de accion (Etala, 2012:4).

Con respecto a la estructura piramidal de las asociaciones sindicales argentinas,
cabe mencionar que estas pueden ser de distinto grado (Ley 23.551: art. 11),
ordenandose como Sindicatos o Uniones (primer grado, afilian a trabajadores/as),
Federaciones (segundo grado, afilian a sindicatos) o Confederaciones (tercer grado,
afilian a federaciones o sindicatos). Este tipo de organizacion contribuye a la
mencionada concentracion sindical puesto que conduce a que, de algin modo, los
sindicatos confluyan en una entidad Unica de grado superior que aglutina la
representacion de todo el movimiento obrero (Recalde, 2017). Como caracteristicas
finales del Modelo Sindical Argentino se destaca la representatividad en el lugar de
trabajo, que remite a la figura de las/os delegadas/os sindicales, quienes actlan en
nombre de los sindicatos dentro de las empresas y, por ultimo, se menciona la alta tasa
de sindicacidon que existe en el pais, como consecuencia de tener gremios fuertes y
consolidados (Etala, 2012; Recalde, 2017; Ministerio de Produccién y Trabajo, 2018).

Continuando con la estructura de las asociaciones sindicales y en funcion de lo
descripto en el articulo 10 de la ley 23.551, las mismas pueden ser verticales,
horizontales o por empresa. Las verticales son aquellas conformadas por trabajadoras/es
de una misma actividad independientemente del oficio, calificacion profesional o
empresa donde presten servicio, en tanto se enmarque dentro del mismo tipo de
industria o servicio. Bajo esta forma de conduccion vertical, se ubica el gremio en
estudio -Camioneros-, perteneciente a la actividad de transporte de cargas y logistica.

Dicha forma de agrupacion, que es la predominante en el sindicalismo argentino,
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“presenta como ventajas su amplia base de representacion, la cuantia de los ingresos en
concepto de cuotas que ello genera y la consolidacion de la unidad sindical que aumenta
la eficacia de su accionar. Sus desventajas son la monopolizacion del accionar sindical,
y la falta de atencion especifica de los problemas de sectores minoritarios (como los
jerarquicos o los especializados)” (Grisolia, 2016: 779). Comprender que el gremio caso
de andlisis se inserta en esta modalidad de sindicalismo tradicional vertical es crucial
para interpretar no solo las acciones que desarrolla Camioneros, sino también, la manera
en que se conforma su organizacién interna y como se comporta frente a la participacién
de la mujer en la actividad gremial. Pese a que la principal forma de agrupacion es por
actividad, la normativa estipula que los sindicatos pueden conformarse también
horizontalmente, aglutinando trabajadores/as por oficio, arte, profesiébn o categoria
indistintamente de la actividad o empresa en que se desempefien. Finalmente se
encuentran los sindicatos de empresa, que representan a trabajadoras/es empleados en
una determinada organizacion productiva, sin distincion de las funciones que alli
desarrollen (Etala, 2007; Grisolia, 2016).

Con respecto a la organizacion interna de los sindicatos, la misma debe respetar
y enmarcarse en el espiritu de libertad y democracia sindical, lo cual debe reflejarse en
su administracion, reglamentos, actividades, eleccion de sus representantes y
participacion de sus afiliados. En este sentido la estructura que asuma la asociacion, la
facultad de los 6rganos sindicales, la relaciones entre directivos y afiliados/as, los
deberes, obligaciones y derechos de sus miembros, la modalidad de eleccion de sus

representantes, la gestion de los recursos sindicales y todo lo atinente a la vida gremial
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debe plasmarse en el estatuto® (Etala, 2007). En linea con lo mencionado, todas las
asociaciones de trabajadores cuentan con organismos abocados a regular y administrar
la participacion, debates, acciones a seguir y toma de decisiones vinculadas a la vida
sindical; éstos son: Organo directivo (arts. 17 y 18, ley 23.551), Organo deliberativo
(arts. 19 y 20, ley, 23.551), Organo de fiscalizacion (art. 11, Decreto N° 467/88)
(Recalde, 2017). El 6rgano directivo, también conocido como comision directiva,
consejo o junta directiva, es el instituto ejecutivo encargado de la administracion y
direcciéon de la entidad gremial. ElI érgano deliberativo es aquel que se ocupa de
expresar la voluntad, voz y necesidades de las/os afiliadas/os en forma directa a través
de las Asambleas e indirectamente, mediante los Congresos de Delegados (Etala, 2007).
Finalmente, el 6rgano de fiscalizacion o comisién revisora de cuentas, tiene facultades
contables y se encarga de controlar los actos de administracion y gestion del 6rgano
directivo, supervisando que sea acorde a lo estipulado en la normativa legal y estatutaria
(Etala, 2007).

Una ultima figura dentro de la organizacion sindical cuya funcion se deslocaliza
del gremio para actuar en representacion del mismo, en el propio lugar de trabajo de
las/os afiliadas/os es la del delegado/a. Los/as delegados/as del personal constituyen la
Ilamada representacion de base dada su cercania a las/os trabajadoras/es y sus
necesidades, reclamos, sugerencias, conformando asi, el cuerpo menos burocratizado y
mas directo de los niveles de representacion sindical (Abal Medina, 2011). Su eleccion
se realiza por voto directo y secreto de las/os trabajadoras/es del sector representado y la

cantidad de delegados/as depende del nimero de trabajadores/as del establecimiento

® Tal como menciona Abal Medina, “Los estatutos sindicales, junto a la Ley de Asociaciones Sindicales,
definen las dindmicas de funcionamiento y los métodos de participacion y decision al interior de las
estructuras sindicales. Registran reformas que modifican principios, competencias, 6rganos de decision
[...]. Son piezas fundamentales de la organizacion interna” (2011: 214).
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(Grisolia, 2016). Finalmente, cabe destacar que su funcién es multiple “verificar la
aplicacion de las normas legales o convencionales y participar de las inspecciones que
disponga la autoridad administrativa; reunirse con el empleador periddicamente;
presentar ante los empleadores o sus representantes los reclamos de los trabajadores en
cuyo nombre actlan, previa autorizacion de la asociacion sindical (art. 43)” (Recalde,
2017:297). Asimismo, cumplen un rol informativo para con las/os afiliadas/os de toda
cuestion sindical importante y se encargan de comunicar al gremio las necesidades de
las/os trabajadoras/es que nuclea, convocar asambleas y tratar con las/os empleadoras/es
cuestiones atinentes a condiciones de trabajo y beneficios para las/os afiliadas/os (Etala,
2007; Recalde, 2017). Hasta aqui se ha procurado exponer la configuracion general que
asumen las asociaciones sindicales argentinas; en el siguiente eje se debate acerca de la
cultura sindical que determina el modo de actuar y la ideologia de estas instituciones,
las cuales son consideradas esencialmente como masculinas y machistas. En el caso
bajo estudio, dicha particularidad a nivel organizacional se ve reforzada por tratarse de
un gremio que representa una actividad masculinizada, con lo cual, la presencia superior
de varones se refleja no solo en una mayor proporcién de afiliados sino también, en los

cargos de mayor peso politico dentro de Camioneros.

La cultura sindical: valores, ideologia, representacion, representatividad y
direccion dentro de los sindicatos

El mundo del trabajo en general y las instituciones que lo componen, fueron
concebidos por y para hombres y los sindicatos no escapan a esta logica. Estas
asociaciones estan atravesadas por “una cultura arraigada que genera reglas, costumbres
y discursos, sostenidos por la figura masculina tradicional, y sistemas de

representaciones que definen roles e identidades diferentes para mujeres y varones”
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(Aspiazu, 2015:20). Pese a ser intangible, la cultura establece la relacion entre los
sujetos y la estructuras dentro de las que se desenvuelven, pero a la vez, tiene un
componente dindmico que, con el transcurso del tiempo, permite su reelaboracion y
resignificacion (Parisi, 2014).

En linea con lo expuesto, se entiende a la cultura sindical como el conjunto de
ideales, acciones, identidad, pertenencia, intereses representados y compartidos por
las/os afiladas/os y las/os dirigentes gremiales, que se expresa en las practicas sindicales
colectivas. Se trata de un concepto complejo que ademas involucra “La organizacién y
funcionamiento interno de los sindicatos, las instancias de participacion y
representacion, las formas y métodos de accion [...]. También la cultura sindical
implicaba cuestiones como el significado que podia atribuirse al sindicato, qué
significaba estar afiliado, [...], qué nivel de confianza habia en la organizacion, qué
lugar ocupaban las acciones sociales de los sindicatos” (Parisi, 2014: 160). Como se
observa, hablar de cultura sindical es hablar de sus préacticas, su posicion frente a otros
gremios y frente a sus afiliados/as, su modalidad de atencion a las necesidades de las/os
trabajadoras/es, es hablar de su funcién de representacion y representatividad genuina.

Los procesos sindicales estan, entonces, alcanzados por las pautas culturales
propias de la actividad que representan (en el caso de Camioneros, masculina/machista)
y por las relaciones asimétricas de género que se materializan en la sociedad y se
reproducen en el mundo laboral y sindical el cual, aun actualmente, se asienta en una
forma de organizacion patriarcal, donde la figura de autoridad y liderazgo dentro de los
gremios se encarna en los varones, mostrando consecuentemente, el predominio de
éstos por sobre las mujeres (Ledn, 2012). Esta cultura patriarcal actia como una doble

barrera para las mujeres trabajadoras puesto que, por un lado, se invisibilizan y
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desconocen sus problematicas particulares y a la vez, esto limita la participacion de las
mujeres dentro de la vida sindical tanto a nivel de afiliacion (se sienten poco
representadas e identificadas con el accionar gremial), como en sus posibilidades de
acceder a cargos de decision dentro los gremios (Aspiazu, 2015). Sobre esto ultimo,
Bonaccorsi y Carrario mencionan que, dentro de los sindicatos, “la estratificacion de
cargos se corresponde con jerarquias que no dependen de la capacidad de conduccion,
sino a pautas de honor, de consensos para la continuidad, de designios histdricos
establecidos por los grupos masculinos, entre los que se discute, se organizan y se
distribuyen en funcion de las aptitudes de mando y de las posibilidades de proteccion,
las jerarquias que ocuparan en los cargos” (2012:137).

En parrafos anteriores se definié que tanto las formas de participacion como de
representacion ejercidas por un gremio hacian a la cultura sindical y en congruencia con
ello, se entiende que la actuacion genuina y comprometida de las/os delegadas/os y
dirigentes es central para convocar y mantener la confianza e identidad colectiva de
las/os afiliadas/os (Parisi, 2014). Cabe aclarar aqui la distincion entre representacion y
representatividad puesto que, en efecto, existe una tension entre la afiliacion de las
mujeres, su representacion dentro de los sindicatos y la representatividad que ejercen
estas instituciones para con ellas y sus necesidades en tanto trabajadoras (Bonaccorsi y
Carrario, 2012). La representaciéon en el plano sindical y en el modelo argentino, se
concibe como una facultad otorgada a los gremios a través de la ley; refiere a la
legitimidad institucional que logran al obtener la personeria gremial por parte de la
autoridad competente y que les confiere derechos ante el colectivo de afiliados/as para
posicionarse como sus interlocutores frente el Estado y empleadores/as (Drolas, 2003).

En cambio, la representatividad tiene que ver con el reconocimiento interno que los/as
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afiliados/as hacen del poder de representacion conferido a su gremio, es decir, se
relaciona con la identificacion de los/as trabajadores/as hacia el sindicato. Segin Ana
Drolas, la facultad de representatividad es conferida cuando los/as afiliados/as entienden
que el sindicato atiende y valoriza sus reclamos y desarrolla estrategias y herramientas
para alcanzarlos; “Para poder actuar legitimamente en nombre de aquellos a los que
representa, para tener la autoridad necesaria que le permita imponer un conocimiento
legitimo del mundo y de su significado, los que asumen el rol representativo, necesitan
superar la instancia naturalizada de la relacién y encarar un proceso compartido de
homogeneizacién de lo que es heterogéneo: necesitan hacerse representativos” (Drolas,
2003: 8). La distincion entre estos dos conceptos permite una aproximacion a la relacion
entre las mujeres y los sindicatos, puesto que no solo tienen mayores dificultades para
acceder y participar en la estructura y activismo sindical, sino que, ademas, se observa
una limitada presencia de ellas en las dirigencias gremiales, afectando esto el ejercicio
de representatividad de los sindicatos ante el colectivo de trabajadoras. En el siguiente
eje se profundiza justamente, en la forma que las organizaciones sindicales comprenden

y tratan las problematicas de género.

La inclusién de la perspectiva de género y la participacion femenina en los
sindicatos: caracteristicas del posicionamiento de la mujer dentro del
sindicalismo argentino

La heterogeneidad del mercado de trabajo insta a los sindicatos a transformarse
y adaptarse a las necesidades y demandas diversas del colectivo de trabajadoras y
trabajadores que pretende representar. En este sentido es que se considera imperiosa la

inclusion de la perspectiva de género en el ambito sindical, mas alla de las barreras que

aun persisten para su plena aplicacién. La dificultad para lograrlo radica en que,
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“Implementar la perspectiva de género en la organizacion sindical significa en primer
lugar cambiar los procesos internos que contribuyen a mantener alejadas y segregadas a
las mujeres en la vida y las decisiones de la organizacion” (Rigat-Pflaum 2008:1);
asimismo, se debe “conocer al grupo sobre el que la organizacion debe actuar para
reconocer las necesidades y requerimientos de varones y mujeres en un mercado de
trabajo diferenciado” (Rigat-Pflaum 2008 en Aspiazu, 2014: 24). En linea con lo
desarrollado, Rigat-Pflaum (2008) reconoce que hacer efectiva la inclusion de la
perspectiva de género en los sindicatos implica no solo fomentar su participacion en las
actividades gremiales o crear espacios institucionales especificos para ellas, sino que
requiere de transformar la cultura e identidad de la organizacion, como asi también, las
practicas y comportamientos de sus integrantes y dirigentes, a fin de elaborar politicas
sindicales que conduzcan a la equidad entre todos/as sus afiliados/as.

Las asociaciones sindicales no son neutras y, de hecho, tienden a reproducir las
desigualdades presentes en el mercado laboral y asentadas en la division sexual del
trabajo, los estereotipos de género vy las relaciones asimétricas entre hombres y mujeres,
lo cual las coloca en una posicidn subvalorada como trabajadoras, afiliadas y activistas
gremiales. En este marco, “la inclusion de la problematica de género en el dmbito
sindical es un proceso complejo y multidimensional que incluye, tanto el aspecto
objetivo de su institucionalizacion, como la cuestion subjetiva del reconocimiento de la
problematica por parte de los actores sindicales” (Aspiazu, 2015:3). Es decir, no se trata
solo de incrementar la participacién femenina en el ambito sindical, sino que las
demandas y reivindicaciones especificas de la mujer trabajadora sean parte de la agenda
sindical, lo cual lleva a modificar las estructuras y valoraciones en torno a la fuerza

laboral femenina. Pese al esfuerzo que conlleva la inclusion de la perspectiva de género
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en el ambito sindical, algunos gremios han avanzado en el reconocimiento y abordaje de
la problematica desarrollando e implementando diversas medidas, acciones y programas
que tienden a promover la igualdad entre varones y mujeres dentro de sus instituciones
dando lugar al surgimiento de comisiones, secretarias o departamentos de la mujer que
se ocupan de visibilizar la problematica de genero e impulsar estrategias para su
transversalizacion (Aspiazu, 2015; Arriaga y Medina, 2018). Sin embargo, se reconoce
que este proceso no solo es lento, sino que, ademas, en muchos casos, significa
Unicamente la creacion de estructuras especificas en las que se concentran los
“problemas de las mujeres” sin lograr un impacto profundo en las estructuras
principales de los sindicatos, que conduzcan a democratizar y efectivizar su
participacion politica en el espacio gremial (Aspiazu, 2015; Arriaga y Medina, 2018).
Es importante comprender que los aspectos culturales y subjetivos son parte
constitutiva de los sindicatos y que se reflejan en sus costumbres (mas alla del contexto
institucional y normativo en el que se insertan), lo cual influye y afecta los roles e
identidades diferentes para mujeres y varones que se construyen dentro de estas
organizaciones. Es por ello que a la hora de analizar la relacion sindicalismo-género, tal
como expresa Aspiazu, “(...) la comprension e interiorizacion de la mirada de género
sobre las desigualdades existentes entre varones y mujeres es un paso necesario para su
inclusion y para la implementacion de politicas sindicales que aporten al cambio”
(2015: 11). Siguiendo a la autora y dada la persistencia de situaciones que naturalizan
las desigualdades de género en la vida sindical, “Sin el convencimiento de quienes
dirigen y gestionan los sindicatos sobre la importancia del enfoque de género, y sin un
cambio interno que haga al sindicalismo una organizacion mas igualitaria e inclusiva,

no es posible una incorporacion plena de la problematica de género a sus politicas y
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acciones gremiales” (2015:11). Habiendo introducido al vinculo complejo entre
sindicalismo y género, se procede a profundizar en las formas de participacion de las
mujeres dentro de los gremios lo cual es una instancia basica y central tanto para la
visibilizacion de la problematica de la desigualdad de género que afecta a la fuerza
laboral femenina, como para el desarrollo de politicas inclusivas dentro del ambito
sindical.

La desigual intervencion femenina al interior de los gremios se corresponde con
la estructura y la dindmica de las organizaciones sindicales que ain no han atravesado
una transformacion real, radical y concreta, para la participacion de hombres y mujeres
en igualdad de condiciones. En efecto, al respecto de las caracteristicas de la afiliacion
femenina, un estudio reciente de la OIT menciona que: “En particular, pueden
observarse unas tasas de sindicacidbn mas altas en el sector publico, en el que
predominan las mujeres. A pesar de esto, incluso en los sectores que registran altas tasas
de empleo femenino y de afiliacion sindical, los hombres siguen ocupando la mayoria
de los puestos de liderazgo sindical” (OIT, 2019:55). En linea con ello, aun cuando se
trata de actividades ampliamente feminizadas, como la docencia o la enfermeria donde
la mayor proporcion de afiliados son mujeres, si se coloca el foco en “los puestos de
direccidn sindical, se rompe la simetria de la relacion entre el porcentaje de mujeres
trabajadoras del sector y la proporcién de afiliados a los sindicatos en los gremios de
mayor presencia femenina, ya que existe una fuerte primacia masculina” (Azpiazu,
2015: 16).

Gran parte de la literatura elaborada en torno a esta temaética resalta la
participacion de la mujer en el ambito gremial haciendo hincapié en la subordinacién de

las trabajadoras a las formas de dominacion patriarcales presentes en los sindicatos y a
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su escasa participacion efectiva en la vida gremial. Al respecto, Ventrici sefiala que aun
en gremios con altos niveles de democratizacidn interna y una participacion extendida y
activa por parte de la fuerza de trabajo femenina, se dan marcadas restricciones tacitas
para la integracion de las trabajadoras en la estructura interna del sindicato. En tal
sentido, la autora destaca la presencia de “(...) una participacion subordinada de las
mujeres en la propia organizacion del cuerpo de delegados, donde las militantes en
general padecen también ciertos niveles de invisibilizacion de su actividad politica junto
con un relegamiento a las tareas de menor relevancia dentro de la organizacion” (2013:
13). Asimismo, los estudios sobre esta problematica se han concentrado en profundizar
acerca del lugar que ocupa la mujer en los sindicatos identificando que, tal como sucede
en el mercado de trabajo, dentro de estas instituciones se produce una segregacion tanto
horizontal (por tareas) como vertical (por categorias) a la hora de participar o dirigir las
organizaciones sindicales. Si bien los gremios son por lo general ambitos
masculinizados, donde la participacién femenina es minima, se reconoce que s6lo desde
ellos se puede fomentar la igualdad y equidad entre géneros, planteando que la principal
demanda de las trabajadoras a los sindicatos consiste en que éstos se conviertan en
actores que les garanticen una mejor calidad de empleo y una mayor equidad en la
participacion de la vida sindical (Haidar, 2007).

Hablar del rol de la mujer dentro de los sindicatos, conlleva indefectiblemente, a
abordar las dificultades que se les presentan para insertarse en dicho ambito, dados los
condicionamientos sociales que se le imponen al género femenino. Rigat-Pflaum
(2008), destaca en tal sentido, la falta de disponibilidad de las mujeres para participar de
la vida sindical dado que las mismas deben encargarse del cuidado del hogar ademas de

su trabajo productivo; en tanto que Ventrici focaliza en “(...) las dificultades que las
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propias mujeres militantes manifiestan que deben enfrentar en el plano subjetivo y
afectivo para poder sostener su actividad politico- gremial, que no aparece legitimado
por su entorno familiar y social” (2013:13). Lo expuesto es relevante para comprender
que mas alla de los factores institucionales, de la cultura masculina de los gremios (que
muchas veces actua excluyendo al colectivo femenino), existen condicionantes internos,
provenientes del rol atribuido a las mujeres en tanto madres/encargadas del hogar, que
pueden obstaculizar su activismo sindical.

La participacion dentro de los sindicatos puede darse en distintos niveles,
modalidades y practicas, pasando por la simple afiliacion, el asumir algin cargo
representativo a nivel de las bases o acceder a posiciones directivas dentro de la
estructura gremial; asimismo, puede expresarse en el hecho de acudir, encabezar o
acompariar las medidas de fuerza que pueda desplegar el sindicato. En este sentido,
también se observa una desigualdad frente a las posibilidades de las mujeres para
intervenir en cualquiera de estas instancias dado que “[...] las mujeres encuentran
obstaculos a su participacion en el ambito sindical también en las dificultades para
adecuar su intervencién a modelos fundados en codigos, discursos y estrategias
hegemonicamente masculinos que rigen la practica sindical” (Aspiazu, 2015:8). En
correlacion con ello, las mujeres que optan por militar dentro del gremio y logran
acceder a alguna instancia de participacion dentro dichas instituciones deben atravesar
una serie de dificultades vinculadas, por un lado, a la culpa que les genera dedicar
tiempo extra laboral a las actividades sindicales y que limita su presencia en el hogar.
Dicho sentimiento se asocia al no poder cumplir plenamente el rol socialmente atribuido
como madres y esposas, lo cual conduce no solo al surgimiento de conflictos

intrafamiliares sino también, triplica la labor de la mujer a quien ademas de las tareas
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domésticas y laborales, se le agregan las sindicales. Por otro lado, para muchas mujeres
militantes, insertase en un @mbito masculinizado como el sindicato y mas aun gremios
que representan actividades con amplia concentracion de varones, como Camioneros,
pareciera implicar asumir cierta identidad masculina que les permita ser reconocidas,
respetadas y valoradas por sus compafieros (Ventrici, 2013).

Dada la situacion de la mujer dentro de la vida sindical, numerosos estudios han
indagado acerca de la influencia que determinadas normativas han tenido en este
sentido. Reconociendo la superflua participacion femenina tanto en las actividades
gremiales como en la ocupacién de cargos o toma de decisiones al interior de estas
instituciones, la Ley de Cupo Sindical Femenino N° 25.674, sancionada en 2002, se
constituye como una de las principales medidas de accion positiva para impulsar la
presencia de mujeres en los cargos electivos de los sindicatos fomentando asi, su
inclusion en las instancias de negociacion (Trajtemberg, 2010). Sin embargo,
Bonaccorsi y Carrario, en su trabajo “Participacion de las mujeres en el mundo sindical.
Un cambio cultural en el nuevo siglo” argumentan que “(...) estas medidas no
necesariamente aseguran la defensa de intereses de género, ni suponen la ruptura con los
patrones de comportamiento patriarcal materializados en los modos de accionar y
ejercer el poder en el sindicalismo, s6lo son pautas para poder acceder a una igualdad de
oportunidades” (2012: 3). En sintonia con ello, Lupica (2010), destaca que la
mencionada ley si bien constituyd un avance en lo respectivo a incrementar la
participacion de la mujer en el mundo laboral y en el ambito del poder gremial, no
alcanzd a lograr aun una equidad entre mujeres y varones en lo que refiere al acceso a la
dirigencia sindical, puesto que “(...) la presencia femenina [en los sindicatos] crece a

medida que desciende la jerarquia de los cargos” (Lupica, 2010:132).
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Tanto Lupica como Rigat-Pflaum resaltan otras acciones que se llevan a cabo
para fomentar la igualdad de oportunidades en los sindicatos y que se han mencionado
anteriormente, tales como las comisiones de la mujer o de genero a través de las cuales
los gremios toman conocimiento de las necesidades especificas de las mismas y en
funcién de ello, elaboran politicas para eliminar los mecanismos discriminatorios entre
hombres y mujeres, fomentando la igualdad de oportunidades de participacion de estas
ultimas en las decisiones sindicales (Lupica, 2010; Rigat-Plafum, 2008). Asimismo,
varios/as autores/as resaltan el poder de la negociacion colectiva como instrumento que
ofrece a los sindicatos la posibilidad de promover la incorporacion y tratamiento de la
problematica de género en los espacios laborales y gremiales. Sin embargo, tal como
menciona Aspiazu, a pesar de los avances en materia de participacion femenina en la
actividad sindical “(...) la inclusion de demandas de igualdad de género en los
Convenios Colectivos de Trabajo (CCT) es aun incipiente. Por ejemplo, aquellas
relativas a la conciliacion entre trabajo remunerado y no remunerado continGian teniendo
un sesgo de género muy marcado y se ha avanzado poco, en clausulas convencionales
que igualen derechos en materia de permisos o licencias parentales que realmente
muestren avances concretos respecto a la corresponsabilidad entre varones y mujeres en
el cuidado infantil” (2013:12). Acorde al breve panorama presentado sobre las
caracteristicas de la participacion femenina en el ambito sindical, el siguiente eje resalta
los alcances y condicionantes a la hora de tratar la incorporacion de la perspectiva de

género en dicho espacio.
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Avances y limitaciones en la inclusion de la perspectiva de género en el
ambito sindical: acciones, evolucion y aspectos pendientes para el

tratamiento de las politicas de género en los sindicatos

Tal como menciona Aspiazu (2013), dada la complejidad que asume el
tratamiento de la problematica de genero para ser entendida en sus diversas
dimensiones, es menester plantear la transverzalizacion de la problematica, a fin de
lograr que las desigualdades de género respecto al acceso a puestos de direccion gremial
y a las dificultades que encuentran las mujeres para conciliar la vida familiar, laboral y
sindical, se reconozcan y traduzcan en acciones efectivas por parte de los sindicatos,
tendientes a superarlas. Este aspecto es ampliamente tratado por Godinho Delgado
(2009), quien identifica que el principal obstaculo para el desarrollo efectivo de una
politica sindical con perspectiva de género es justamente, no reconocer la existencia de
condicionantes culturales, ideoldgicos y sociales que perpetlan las asimetrias entre
varones y mujeres.

La mayor sindicalizacién de las mujeres en las ultimas décadas constituyd un
gran desafio para el accionar tradicional de los gremios, empujandolos a oir las
demandas de las mujeres afiliadas y militantes activas, lo cual provocé como resultado,
cierto avance en materia de inclusién de reformas institucionales y politicas de
transversalizacion en los sindicatos, en pos de fomentar la igualdad de género (Arriaga y
Medina, 2020). Estos cambios, aunque incipientes, se apoyan en un renovado
movimiento feminista que procura el empoderamiento de las mujeres visibilizando las
inequidades a las que se someten en diversos ambitos y revalorizando sus derechos en

tanto trabajadoras. Pese a ello, se observa que actualmente, la elaboracién y aplicacién
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de politicas relacionadas al género no son un tema prioritario en la agenda sindical. En

este sentido, tal como exponen Arriaga y Medina:
En ese horizonte de preocupaciones por los alcances de la democratizacion de la
representacion sindical -de la mano del analisis del incremento en proporcionalidad
entre los sexos y de la incorporacién de algunas problematicas de género en la agenda
sindical-, es posible dar cuenta de una paulatina transformacion en las estrategias
sindicales por la equidad de género a largo plazo (Kirton, 2015). Por otro lado, se ha
Ilamado la atencion sobre la vinculacién de estos desplazamientos con los procesos de
renovacion generacional del activismo sindical, mas permeable -e incluso en
interaccion- con el activismo feminista, que favorecio la creacion de alianzas o redes
para promover la equidad en el mundo laboral (Colgan y Ledwith, 2002; Kainer, 2009)

(2020, 161).

Respecto al avance de la inclusion de la perspectiva de género en el accionar
sindical, se retoma aqui el alcance de ciertas medidas desarrolladas con el fin de
promover la inclusion de mujeres en dicho ambito a través de cupos o cuotas, como
paso primordial para transformar la estructura sindical y asi lograr permear las practicas
gremiales y la negociacion colectiva, con un enfoque de género. En este sentido, las
politicas hacia y sobre las mujeres fueron variando en orientaciones y en énfasis a lo
largo de los afos, pasando de simples enunciados en pos de la igualdad de
oportunidades, a la generacion de secretarias de la mujer y finalmente, a la Ley de Cupo
Sindical Femenino (2002) (Carrario y Freire, 2010). Lo que han demostrado diversos
estudios a partir de la sancién de esta ley es que, pese a representar una mejora en
términos cuantitativos acerca de la inclusion de la mujer en el espacio sindical, resulta
aun insuficiente en relacion al aumento de la toma de conciencia sobre la igualdad de

género y de la efectiva participacion femenina en el poder sindical (Carrario y Freire,
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2010). En efecto, Aspiazu manifiesta que “A pesar de la aplicacion y cumplimiento del
cupo sindical en gran parte de los sindicatos argentinos todavia existen desigualdades
respecto del modo en que las mujeres se insertan y en las posibilidades que tienen de ser
protagonistas, incluir sus propias demandas y modificar las estructuras tradicionales de
representacion y de ejercicio del poder” (2015:14). Ahora bien, para profundizar en la
incorporacion de la perspectiva de género en la agenda sindical es preciso mencionar el
alcance que ha tenido, en este sentido, la negociacion colectiva como herramienta para
promover la equidad de género.

La negociacion colectiva se presenta como el mecanismo mas adecuado para
incorporar, en funcién de la participacién y necesidades de las/os trabajadoras/es,
clausulas con enfoque de género que tiendan a propiciar un espacio sindical y laboral
mas equitativo. Sin embargo, pese al incremento de las negociaciones durante el periodo
de revitalizacion sindical, sumado a la mayor participacion femenina en los gremios
debido a la ley de cupo, la promocién de la igualdad efectiva sigue teniendo una débil
presencia tanto en las negociaciones como en los convenios colectivos de trabajo
(Trajtember, 2010). EI avance en este caso, se ha reflejado principalmente en los
aspectos asociados a la proteccion de la maternidad, incremento de la licencia por
paternidad, la vida familiar (licencias por hijos), las condiciones de trabajo para mujeres
0 se ha limitado a incluir clausulas sobre no discriminacién e igualdad de
oportunidades, pero sin definir acciones concretas en este sentido. Por el contrario, son
pocos los sindicatos y convenios que han avanzado en establecer acciones y clausulas
tendientes a tratar la problematica de la conciliacion entre trabajo y familia, fomentando
asi la corresponsabilidad en los cuidados, cuestién que condiciona ampliamente la

igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres (Aspiazu, 2015). “Las dificultades
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para acceder a puestos de trabajo de mayor calificacion, la discriminacion en los
procesos de seleccion y promocion, la brecha salarial y la atencién no compartida entre
trabajadores y trabajadoras en lo que hace a las responsabilidades familiares son temas
aun pendientes de ser tratados especificamente y con mayor profundidad [en las
negociaciones colectivas]” (MTEySS, 2014:54).

En base al estado de conocimiento presentado, se reconoce, por un lado, que se
ha producido un importante avance en materia del tratamiento de la problematica de
género como tema a discutir en el &mbito académico, politico, laboral y sindical. Sin
embargo, y tal como establecen las/os autoras/es antes mencionadas/os, resta un largo
camino para que los gremios puedan convertirse efectivamente, en espacios
democraticos en términos de género y sean promotores del empoderamiento sindical

femenino.
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EL CASO DE ESTUDIO. RECONOCIMIENTO, TRATAMIENTO E
INCLUSION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN EL AMBITO

SINDICAL: LA EXPERIENCIA EN CAMIONEROS

1. La mujer en espacios generizados: barreras para la participacion
femenina en actividades tradicionalmente masculinas: el sector del

transporte de cargas, la logistica y otros servicios complementarios

Para comenzar a desarrollar la presentacion de los datos, se considerd necesario
comprender, a partir de fuentes secundarias, antecedentes sobre el sector bajo estudio y
la propia mirada de las/os entrevistadas/os, los principales condicionantes que operan
sobre la fuerza laboral femenina al momento de insertarse y permanecer en la actividad
del transporte automotor de cargas, logistica y demas servicios que involucra el gremio
Camioneros, demostrando la persistencia de inequidades de género en el mercado
laboral y en este sector en particular. Se pretendi6 aqui responder al primer objetivo de
estudio, estableciendo un breve panorama sobre la relevancia econémica del sector de
transporte de cargas a nivel nacional, la participacién femenina en dicho rubro y sus
condiciones laborales, como asi también, motivaciones y dificultades para acceder y

mantenerse en este sector “atipico” para ellas.

1.1 Breve panorama del sector de transporte automotor de cargas y su impacto a

nivel econémico y laboral

Tal como se establece en el trabajo elaborado por el Centro Tecnoldgico de
Transporte, Transito y Seguridad Vial (C3T) de la Secretaria de Extensidén Universitaria

de la Universidad Tecnologica Nacional “El sistema de transporte carretero de cargas de
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la Republica Argentina esta integrado por un vasto y complejo conjunto de empresas de
transporte carretero, con diversidad de servicios y heterogeneidad de componentes”
(2007: 19). El hecho de que sea la modalidad de trasporte de cargas mas ampliamente
utilizada en Argentina -puesto que alcanza a cubrir geograficamente todo el territorio
nacional-, y los camiones tengan capacidad para trasladar todo tipo de productos,
sumado a que involucra un gran numero de empresas de diversas caracteristicas,
conlleva a que la informacidn al respecto de este sector sea parcial y limitada (Mdller,
2004).

En linea con lo expuesto y segln establecen Gonzales y Martinez (2013), en
Argentina aproximadamente el 95% de las cargas terrestres se transportan en camiones,
en tanto que el porcentaje restante es trasladado por vias ferroviarias. Esto se explica
porque los ferrocarriles requieren de una fuerte inversion publica, mantenimiento,
recursos e infraestructura que en el caso del transporte automotor de cargas (realizado
con camiones), se resuelve mas rapidamente y mediante capitales privados. Tal como
menciona Pontoni (2013), varios factores contribuyeron al desarrollo y crecimiento del
transporte carretero a partir de 1960 y al surgimiento de organizaciones representantes
de los trabajadores de la actividad; entre ellos se pueden mencionar: a) el deterioro de
los ferrocarriles debido a la falta de inversion en ellos; b) la necesidad de transportar
menores volumenes de productos, con servicios que facilitaran su distribucién urbana y
redujera los costos; c) la desestructuracion y desmantelamiento del sistema ferroviario a
partir de su privatizacion en la década del 90.

Con respecto a la relevancia econdémica de la actividad, puede decirse que la
misma se debe a las transformaciones en los modos de organizacion de la produccion,

fundamentalmente, al importante proceso de tercerizacion de servicios -entre ellos el
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transporte-, y a la pronta capacidad de respuesta a dichos cambios que el sector ha
demostrado (C3T, 2007). Tal adaptacion fue posible gracias a cierta informalidad que se
da en este segmento del mercado, dado que no existe una normativa especifica ni un
control exhaustivo que se requiera para desemperfiarse en la actividad, lo cual da lugar a
que coexistan pequefias, medianas y grandes empresas junto con una gran proporcion de
transportistas autdbnomos. Tal como indica Pontoni, el “hecho de que la entrada y salida
del mercado de los transportistas no estd reglamentada, y que la infraestructura que se
requiere para operar son propiedad del Estado y, por tanto, de libre acceso (es decir,
rutas, caminos, etcétera), fomenta la informalidad dentro de este segmento de actividad
econdomica” (2013:96).

Pese a que la actividad esencial de las empresas que conforman el mercado del
transporte terrestre de cargas es el traslado de mercaderias, varias de ellas lo
complementan con otras tareas vinculadas al transporte “como servicios de depdsito,
manipulacion de cargas, consolidacion y desconsolidacion de mercaderias, entre otras
actividades. Todo ese conjunto de tareas (incluido el transporte) se define, actualmente,
como ‘Actividad logistica’” (C3T, 2009:1). La logistica implica, bésicamente, la
distribucion fisica de los productos, integrando en dicho proceso, la organizacion,
programacion, ejecucion y seguimiento del traslado de distintos bienes, ya sean materias
primas como productos terminados. “Estas actividades pueden incluir, entre otras
muchas, servicios al cliente, prevision de la demanda, control de inventario, servicios de
reparacion, manejo de mercancias, procesamiento de pedidos, seleccion de la ubicacion
geografica de fabricas, almacenes, compras, embalaje de produccion y distribucion,
tratamiento de mercancias devueltas, recuperacion y tratamiento de desperdicios,

distribucion, transporte y almacenamiento” (C3T, 2007:44). La importancia y el
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impacto de la incorporacion de dichas actividades logisticas al segmento econémico del
transporte se manifestd en dos aspectos: por un lado, se incrementd el nivel de
facturacion y ganancias por ventas del sector.” Por otro lado, como expresa Pontoni
(2013), para el sindicato de Camioneros, el surgimiento e inclusion de la operatoria
logistica y la relevancia del transporte terrestre de cargas en el plano econdémico
nacional, colaboré para que el gremio incrementara su base de afiliados/as,

representando a los/as nuevos/as colaboradores/as que se sumaban a la actividad.®

1.2 La fuerza laboral femenina en el sector del transporte. Un acercamiento al

campo de estudio

Tal como se indico en el marco tedrico, el mercado laboral se haya segmentado
en funcion del género, donde los roles y atributos asignados socialmente a mujeres y
hombres dan lugar a una division sexual del trabajo. Hoy en dia, e independientemente
del avance de la participacion laboral femenina en diversas ocupaciones y puestos, las
mujeres contintan teniendo modalidades de insercién desiguales respecto de los
varones, inequidad de oportunidades de contratacion, diferencias salariales y, asimismo,
persiste su mayor presencia en ramas de actividad vinculadas a brindar bienestar y

calidad de vida a las personas (Ponasso, 2016; Aspiazu, 2014-2015). La segregacion

" En este sentido, segln los datos arrojados en el “Informe sobre operadores logisticos 20197, elaborado
por la Camara Empresaria de Operadores Logisticos (CEDOL), durante 2019 la cifra se ubico en $67.761
millones, creciendo un 37,5% respecto de 2018. Asimismo, el documento indica que la logistica emplea a
27.673 trabajadores (2% menos en relacion a 2018, de los cuales solo un 9% son mujeres), entre némina,
transportistas, seguridad, temporarios y limpieza. Finalmente, los segmentos que posibilitan y concentran
dicha facturacién son: transporte, distribucion nacional 53%; gestion de almacenes, 32%; abastecimiento,
7%; otros servicios 6%; gerenciamiento de la red logistica y seguridad, 2% (CEDOL, 2019).

8 Este breve panorama sobre el transporte y logistica se desarrolla con el propdsito de comprender las
principales caracteristicas del sector de actividad alcanzado por el sindicato caso de estudio. Si bien esto
se vera en profundidad en el apartado n°2 tal como expone Pontoni, Camioneros nuclea sindicatos que
“representan a trabajadores de 17 subsectores econdmicos, ligados al transporte, la logistica y otros
servicios complementarios. Por su relevancia en el desarrollo sectorial, asi como por la cantidad de
empleo que concentran, los mas representativos son: el transporte de cargas; la logistica, almacenamiento
y distribucion (Logistica); la recoleccién de residuos (Recoleccién); correos privados (Correo) y el
transporte de caudales (Caudales)” (2016:137).
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horizontal (Guedes, Huberman, Montanaro y Tufrd, 2015; Vozzi y Lafuente, 2017,
Aspiazu, 2014) se presenta como una barrera que, si bien no prohibe la insercion de las
mujeres en determinadas ocupaciones, si obstaculiza y limita profundamente su
inclusion cuando se trata de sectores o actividades considerados cultural y
tradicionalmente atipicos para ellas, tal como sucede en el caso del transporte. El sector
del transporte, en sus diversos medios y formatos, es uno de los catalogados como
masculinos dada la predominancia de varones ocupados en este segmento del mercado.
Tal como se releva en una nota publicada en el diario Clarin a fines de 2019, “segun
datos de la Comision Nacional de Regulacién del Transporte, solo el 0,7% del total de
las licencias para transporte de carga han sido entregadas a mujeres, algo asi como
apenas un poco mas de 400” (Percivale, 2019: s/p). Asimismo, el hecho de que para
ejercer este tipo actividad deben tenerse ciertas aptitudes como fuerza fisica y
temperamento (atributos no asociados al género femenino), contribuye a que las mujeres
tengan una participacion marginal en este rubro. “El predominio de los valores
patriarcales y la sexualizacion del trabajo son elementos que limitan la entrada de la
mujer a estos mercados, generando con ello la idea errénea de que la mujer no es apta
para ejercer estas labores tradicionalmente masculinas” (Jaimurzina, Mufioz Fernandez
y Pérez, 2017: 20). Cabe destacar, que el progreso tecnoldgico aplicado al rubro del
transporte y logistica ha modificado la forma en que se ejerce la actividad y el entorno
en que se lleva a cabo, volviendo las tareas mas sencillas y seguras, requiriendo
actualmente, de una mayor profesionalizacion y nuevas aptitudes no tan vinculadas a la
fuerza (Brunet, 2011; Jaimurzina, Mufioz Fernandez y Pérez, 2017). Sin embargo, el
discurso de la masculinidad del sector persiste excluyendo a las mujeres, asentando tal

discriminacion en prejuicios y preconceptos en torno al género femenino, ““Debilidad
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fisica’, ‘Falta de caracter’, ‘incapacidad de conduccion’, ‘horarios incompatibles con la
vida familiar’, ‘peligrosidad’, ‘tareas domésticas’, ‘maternidad’, ‘la prohibicion de la
Ley de Contrato de Trabajo de ocupar a mujeres en trabajos que revistan caracter
penoso, peligroso o insalubre’ son todos significantes que, articulados, encuentran su
‘punto de acolchonamiento’ en la idea del sector logistico como caracteristico de
hombres e incompatible para las mujeres” (Ponasso, 2016: 63).

Al respecto, una de las entrevistadas, indicaba que pese a contar con las
credenciales habilitantes para la conduccién de camiones, tuvo dificultades para
insertarse en la actividad, aun cuando las empresas locales demandaban choferes. Como
consecuencia, debié mudarse a un pueblo cercano para encontrar trabajo como
transportista: “Fue dificil arrancar por el tema de que en San Nicolas postularme para
camionera sorprendia, me hacian preguntas de como iba a hacer con la lona por el peso,
con las barandas y todo eso, esas cuestiones influyeron para ellos, me cerraron las
puertas todos los transportes grandes de San Nicolas™® (Delegada chofer_1, 2020). Por
su parte, otra chofer sefialaba que pese a contar con experiencia manejando camiones
para la empresa de transporte de una familia amiga, al momento de ingresar a la
compafiia petrolera en la que actualmente se desempefia, debié atravesar varias barreras:

Me cost6 1 afio y 2 meses estar parada fuera de la empresa pasando frio y calor hasta

gue me hicieran una entrevista; estuve mucho tiempo tratando de entrar hasta que lo

logré. Me decian, ese tiempo, que una mujer no estaba vista como chofer, me
discriminaban mucho por el solo hecho de que soy mujer; yo soy chiquita, flaquita,
petiza, como que por eso no podia. Incluso me hacian las pruebas y me decian, ya te

vamos a llamar y nunca me llamaban, hasta que la duefia de una de las primeras

® Las citas textuales de las/os entrevistadas/os de corta extension, se consignaran dentro del cuerpo del
texto en letra redonda y entre comillas, referenciando al interlocutor.
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empresas donde arranqué fue la primera que me dio una oportunidad, porque era

mujer. Pero si, costd muchisimo (Chofer afiliada_2, 2020)*.

A través de los relatos acerca de las experiencias de insercion femenina en la
actividad del transporte de cargas, se pudieron identificar ciertos rasgos comunes en
todas ellas, vinculados a la motivacion para participar en una ocupacion tan
masculinizada. En primera instancia, se destaca un vinculo familiar entre las mujeres y
su interés, o como muchas dijeron, “pasion”, por trabajar en el rubro, sobre todo
aquellas que manejan camiones. Cabe aqui aclarar que, dentro del segmento de
transporte y logistica, las dificultades de insercion, asi como el orgullo de lograr acceder
a la ocupacién, se manifestaron con mas predominancia en las mujeres que buscaban
conducir algun tipo de transporte de carga, por sobre aquellas que ingresaron a la
actividad en la rama de abastecimiento y depésito de mercaderias. La gran mayoria de
las entrevistadas expresd contar con cierto antecedente en sus familias, -ya sea por parte
de padre, hermanos o parejas-, que inculcaron en ellas el interés y deseo de insertarse en
el rubro del transporte, dando la pauta de que sigue siendo poco natural para la mujer y
mas bien algo heredado (Ponasso, 2016). Padres camioneros, apasionados por la
mecénica y “los fierros”, autos de carrera, criarse en el campo entre camiones, fueron
algunos de los factores que las motivaron emplearse en esta actividad, rechazando y
hasta incluso despreciando, las ocupaciones tipicamente femeninas, como las
administrativas. Por otro lado, aquellas que lograron insertarse con mayor facilidad,
reconocieron que ese acceso se debid a contar con familiares o amigos que les brindaron

la oportunidad de demostrar sus capacidades o al hecho de ser autbnomas y manejar sus

10 L as citas textuales de las/os entrevistadas/os de mayor extension, se consignaran en blogue y en letra
cursiva referenciando al interlocutor, de modo de resaltar dichas voces y diferenciarlas de los aportes
bibliograficos.
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propios camiones, es decir, no tener que atravesar un proceso de seleccion: “Me
encontré con un antiguo jefe de muchos afios y fui a su campo para hacer algunos
trabajos y también a pintar su casa, y enfrente del porton del garaje habia estacionado un
camion con una cisterna de 25 mts. Le pedi que lo retirara para poder seguir pintando y
me dijo ‘sacalo nomas, es cOmo manejar un auto, pero un poco mas grande’ y ahi
arrancO mi vida en un camion” (Transportista independiente_2 ex afiliada, 2020). Por su
parte, otra de las entrevistadas quien junto con su hermano tiene una pequefia empresa
familiar y es duefia de su camion, relataba:
Aprendi yendo con mi papa al puerto, pero después yo ya me largué sola. Al principio
fue un poco...no se veian muchas mujeres, yo fui una de las primeras y cuando te veian
la gente se sorprendia de verte arriba del camion. Pero ahora ya no porque somos
muchas. No, yo no atravesé ninguna situacion de esas [dificultades de insercion en la
actividad], porque yo en mi caso estuve andando sola [refiriendo a que es autbnoma] y
el trabajo [en relacion de dependencia cuando su camion se rompié] me lo dio gente
gue realmente me conocia. Me contrataban porgue me conocian y sabian que yo de
chica siempre manejé camiones y me confiaban sin ningun tipo de problemas

(Transportista independiente_4 ex afiliada, 2020).

Desde su experiencia, y al respecto de la insercién en este tipo de actividad, otra
chofer de la provincia de Cérdoba y afiliada a Camioneros, reflexionaba:

Es muy raro que te subas a un camion sin haber tenido algin contacto cercano con la

profesién. A ver, yo empecé por una cuestion de que no me gusta estar quieta. Después

al mes me di cuenta que podia ganar mucho mas que estando sentada atras de un

escritorio, que es lo que habia estado haciendo hacia un afio atras. O sea, que lo que yo

gané en ese mes, creo que no lo gané en tres meses de trabajo normal [de oficina] y

después, con el correr de los meses, ya le empecé a tomar el gusto, cuando entré en el
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grupo de las chicas' me enganché méas; después te empezas como a apasionar viste, yo
ahora no me veo haciendo otra cosa. Yo me bajo de este camion si el dia de mafiana a
mi patrén se le ocurre vender los camiones, pero yo buscaré otro (Chofer afiliada_1,

2020).

A lo largo de estos relatos, se evidencia con claridad que la segregacion
horizontal disminuye cuando las mujeres cuentan con apoyo familiar, contactos o
conocidos en empresas de transporte y obviamente, cuando trabajan por su cuenta. Sin
embargo, la insercion en la actividad no les garantiza igualdad de trato entre
compafieros, evidenciandose cierta discriminacion en el tipo de tareas que se les asignan
y en muchos casos, el acceso a esta actividad implica un costo emocional. Este deviene
de la actitud o carécter que deben asumir para “encajar” en el ambiente camionero, de la
tension que se produce entre las exigencias laborales y las responsabilidades familiares,
y de la discriminacion que perciben socialmente por ser mujeres en una profesion tan
masculina y machista (Brunet, 2011). Las estrategias que cada una ha desarrollado para
afrontar este camino lleno de piedras son tan diversas como cada mujer entrevistada, sin
embargo, todas coinciden en que el esfuerzo vale la pena porque las mueve la pasion y
la vocacion por esta actividad.

Las mujeres que trabajan en transporte de carga y logistica tienden, por un lado,
a tener (o desarrollar) un caracter fuerte, debiendo imponerse o marcar limites frente a
sus compafieros varones. Por otro lado, algunas han manifestado tener que asumir una
presencia no tan femenina para evitar “provocaciones”, pese a que ello implique estar

incémodas respecto a su ropa de trabajo. Otras, en cambio, se esfuerzan por no adoptar

11 La entrevistada refiere al grupo de Facebook “Simplemente Camioneras” conformado por mujeres que
trabajan en la actividad del transporte de cargas a lo largo de todo el pais.
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una actitud varonil, pese a estar en un &mbito esencialmente masculino. Al respecto, una

de las entrevistadas comentaba:
Me han dicho: “si te metiste a manejar un camion aguantatela, vos querés igualdad con
nosotros aguantatela”. No para, yo no quiero igualdad con ustedes yo quiero hacer mi
trabajo y ser mujer. Sigo siendo mujer, no porque ande arriba de un camion soy
hombre. El vocabulario de camionero yo lo manejo, soy mas boca sucia que ellos a
veces, me tienen que decir: “acordate que sos mujer”. Me pasa también que tengo que
tratar de tener mas empatia con las mujeres de los camioneros, ¢me entendés? porque
yo ando todo el dia metida entre ellos ¢viste? A mi no me vas a ver de calza arriba del
camidn, yo soy un macho vistiéndome, lo méas rea posible, cosa de que no digan “hay
fijate ésta como anda mostrando el... ”. Porque es asi, yo veo chicas arriba del camion
como se visten y yo digo, me visto asi y me comen viva, no me comen viva los hombres,
sino las mujeres de los hombres. A ver, yo no me voy a poner una calza para que venga
un pavo y me diga cosas gque no me gusten, que cualquiera me diga cualquier
guarangada, asi evito andar peleando. Yo me bajo del camién y soy una mujer normal,

uso tacos, soy de las que mas pollera usa (Chofer afiliada_1, 2020).

Desde su experiencia, una de las choferes de la rama petréleo agregaba, “[...]
tenés que lidiar con las mujeres de tus compafieros, yo no soy leshiana, me encantan los
hombres, pero NO mis comparieros de trabajo. Esperan a que la camionera sea leshiana,
marimacho o fea, ponele [...] Siempre ando en mameluco y si voy a un evento gremial
me tengo que poner ropa suelta, tenés que cuidarte en un montdén de cosas” (Chofer
afiliada_2, 2020). Por su parte, otra entrevistada, reafirmaba que para estar en la
actividad hay que saber imponerse y a modo anecddtico, contaba que su propio marido

le dice Mario algunas veces; lo cual permite inferir que para ella “saber imponerse” o
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“que la respeten” implica ser reconocida como un hombre, en cierta medida
(Transportista independiente_3, 2020).

Las experiencias transitadas por las mujeres en el rubro del transporte de cargas
permiten observar que no es gratuito para ellas el acceso a la actividad de choferes. A
menudo, atraviesan situaciones discriminatorias, insultos, miradas, cuyo fin es hacerles
saber que estan en un terreno que les es ajeno. Si bien afirman no buscar ser iguales a
los hombres, por otro lado, naturalizan, consciente o inconscientemente -como
mecanismo para evitar situaciones de acoso 0 prejuicioso sociales- expresiones y
comportamientos varoniles, “Como son espacios tradicionalmente masculinos, la
adecuacion a ellos por parte de las mujeres tiene que ver con masculinizarse. Es una
estrategia que de a poco va a poder ir cambiando” (Turbiner en Ponasso, 2016:73).

Pertenecer a esta actividad atipica para la mujer conlleva una serie de tensiones
entre el gusto, las ganas, las motivaciones que cada entrevistada ha expresado para
ejercer como choferes y el inherente maltrato o destrato, desvalorizacién, indiferencia,
falta de credibilidad en sus capacidades, culpabilidad por no poder ejercer plenamente el
rol socialmente asignado como encargadas de las tareas del hogar y crianza de hijos.
Las condiciones en que se ejerce la actividad (horarios, infraestructura) y las relaciones
interpersonales que se dan entre compafieros dan la pauta que se trata de un ambiente
laboral no pensado para la participacion femenina. Pese a que muchas de las
entrevistadas manifestaron mantener un trato cordial, de camaraderia e incluso recibir
ayuda de otros choferes estando en ruta, no sucede lo mismo en el caso de sus propios
compafieros de trabajo o incluso, por parte de otras mujeres de la actividad. Como se
observo en varias entrevistas, el bulling y las burlas son moneda corriente,

“Sobrenombres, los que quieras, Katraska, Florencia de la V, Lizy, Rambona, etc.”

Los desafios para la inclusion de la perspectiva de género en el ambito gremial. Un estudio sobre la
experiencia en el sindicato Camioneros



Micaela G. Menafra | 2021

(Transportista independiente_2-ex afiliada, 2020). En este sentido, otra de las
conductoras de camiones explicaba que la mirada critica y peyorativa hacia la mujer es
constante, que en ocasiones sus compafieros de trabajo se jactan de los accidentes o
errores que ella pueda cometer al hacer maniobras con los camiones y que la
segregacion que recibe ha afectado, incluso, sus condiciones laborales:
Mis propios comparieros del centro de trabajo es como que hay un poco de envidia, un
poco de competencia. Yo cuando trabajo, en cosecha méas que nada, agacho la cabeza y
viajo no me importa lo que hacen los demés. Pero me llegd a pasar que a principios de
mayo yo era la que habia hecho més viajes largos a Rosario, que es lo que me reditla
econdmicamente, ¢sabes que llegaron a hacer que hiciera todos viajes cortos? hasta
que me di cuenta, hasta ese limite llegaron, cuando vieron que yo no me quedo callada
y que les peleo todo /...J. El afio pasado que hicieron una cena y a uno se le ocurrio
hacerme un reconocimiento; me regalaron un mate por ser la Gnica mujer camionera
de la zona. No sabes el lio que le hicieron al tipo que porque me daban eso a mi... yo sé
bien lo que hago, pero a ese extremo llegan, no pueden creer gue una puede hacer lo
gue hacen ellos y a su vez, a lo mejor, lo haces mejor que ellos (Chofer afiliada_1,

2020).

En linea con ello, otra chofer agregaba que tal discriminacion o prejuicio para
con las mujeres que se desempefian en actividades masculinizadas, se da también dentro
del mismo colectivo femenino:

Al principio si, como en todo, como cuando entré por primera vez a una empresa, el

hecho de ser mujer, te ven y piensan “hay vos sos secretaria” y no, soy chofer, incluso

las que més discriminan a veces son las propias mujeres. Yo he recibido mucha mala
onda de incluso compafieras camioneras que no estan en el gremio porque ellas tienen

que trabajar mas horas y ganan menos que yo [...] y tenés que lidiar con las mujeres de
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tus comparfieros /...] Tengo carécter fuerte me hago respetar, siempre va a haber
alguien que va querer canjear algo, que va a querer hacerse el bananay el limite se los
pones vos, es asi. Después tus propios compafieros del trabajo o mismo del gremio, que
no dan ni dos mangos por vos porque no piensan que vas a poder hacer el mismo
trabajo que hace un hombre. Cuando apenas empezas se te quedan mirando como
diciendo “;qué va a hacer ésta?”, pero después cuando te van conociendo y saben que

podes, les cerras la boca (Chofer afiliada_2, 2020).

Los testimonios expuestos marcan rasgos en comun entre las mujeres que eligen
dedicarse laboralmente a actividades no asociadas social y culturalmente, al genero
femenino. “El conjunto de situaciones en que las mujeres que optan por oficios no
tradicionales se ven inmersas, contribuyen a bajar la autovaloracién de sus capacidades
y a limitar la inclusion de otras mujeres en ella, factores que estan determinados por el
ambiente discriminatorio y no por sus capacidades, con ello se agudizan las
desigualdades de género y se convierten en desventajas sociales que las afectan
principalmente a ellas ya que sus oportunidades laborales se limitan [...]” (Iraheta,
Aragén y Campos, 2003:4). Como se evidencia, los ejemplos de segregacion
ocupacional, acoso, desacreditacion, que vivencian las mujeres solo por su género son
habituales y méas crudos al momento que se incorporan a la actividad del transporte,
debiendo esforzarse doblemente para demostrar sus habilidades hasta que el resto del
personal masculino se “acostumbre” a compartir con ellas los espacios de trabajo. Sin
embargo, también se produce tanto en la actividad laboral como en el ambito gremial, lo
que Ponasso (2016) denomina “hostilidad horizontal”, donde la competitividad y falta
de solidaridad se da entre las propias mujeres, buscando conservar los pocos lugares u
oportunidades laborales que le otorgan al personal femenino, manifestandose asi,

situaciones de celos y conflictividad entre ellas, tal como expresaron las entrevistadas.
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Al respecto, una de las choferes, que también es delegada gremial, comentaba que
dificilmente una mujer que ingresa a una empresa como chofer -ante una vacante-
recomiende a otra, dando la pauta que, en cierto modo, ellas mismas limitan la
participacion femenina en el sector.

Como se menciond anteriormente, el rubro del transporte y logistica no fue
concebido originalmente para mujeres y esta division sexual del trabajo se expresa en
diversos modos. En linea con ello, los propios espacios de trabajo (las empresas donde
se realizan cargas y descargas, los puertos), evidencian que no fueron planificados para
la presencia femenina. Tal como explicaba una de las conductoras de camidn de la rama
cereales, “No estan las condiciones dadas para mujeres, la infraestructura. No les
interesa, por eso les dan prioridad, te despachan rapido” (Transportista independiente 1,
2020). Lo que resaltaba la entrevistada, y que fue sefialado por varias de ellas, refiere a
que en algunos puertos se les da prioridad de descarga a las mujeres, pero no como
beneficio, sino porque no ofrecen condiciones sanitarias (bafios, duchas) diferenciadas
para ellas o porque quieren evitar toda situacion conflictiva que pueda darse en un lugar
donde se encuentran pocas mujeres entre muchos varones. Lo mismo sucede en algunas
empresas que aun no han hecho las adecuaciones necesarias para las mujeres
conllevando a que éstas deban hacer sus necesidades dentro de sus propios camiones
(Ponasso, 2016).

Como ultimo aspecto relevante en relacién a las condiciones de trabajo del
sector del transporte y logistica y el rol de género atribuido a la mujer, se encuentra la
cuestion familiar y doméstica. El hecho de que las tareas del hogar y cuidado de hijos
queden, en general, a cargo de las mujeres conduce a la llamada doble jornada

(Wainerman, 1994-2000; Oliveira y Ariza, 1999; Aspiazu, 2014; OIT, 2017), la cual,
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como se presentara mas adelante, se triplica y complejiza cuando ademas de trabajar de
forma remunerada y ocuparse de las cuestiones domésticas, las mujeres asumen un
papel activo en el plano sindical. Esta funcién asignada a ellas culturalmente, conlleva
cierta carga que pesa al momento de su contratacion (costos vinculados a la maternidad:
lactancia, guarderia, ausentismo), convirtiéndose en una barrera que limita las
oportunidades de acceso de las mujeres al sector del transporte carretero. Por otro lado,
el ejercicio mismo de la actividad, cuyos horarios y jornadas implican largos periodos
de tiempo fuera del hogar, hacen que este trabajo se torne algo incompatible frente a sus
responsabilidades familiares (Ponasso, 2016). De hecho, las entrevistadas que
manifestaron no tener problemas entre su desempefio como choferes y la organizacion
del hogar o tareas del cuidado, fueron aquellas que no tenian hijos o bien, habian
comenzado a dedicarse a la actividad cuando éstos ya eran mayores.

Hace tiempo lamentablemente perdi autoridad en mi casa debido a que quedaban
mucho tiempo solos en la semana y cuesta retomar el vinculo. Debieron asumir tareas
de adultos, hacerse cargo de la hermana menor, los varones terminaron la secundaria
por cansancio, una de mis nifias se fue a vivir a Mendoza y terminar el secundario alla
porque no habia buena relacién con los hermanos. Uno de ellos dio sus primeros pasos
en la droga /...] yéndose de casa, durmiendo en plazas y calles, fue muy muy duro.
Nunca entendieron que de mi trabajo dependia el alquiler de la casa donde viviamos,
sus alimentos, impuestos, etc. Los dias de franco aprovecho para limpiar a fondo,
lavar, pero descanso mas trabajando porque en casa al ver tanto descontrol me dan

ataques de panico (Transportista independiente_2 ex afiliada, 2020).

Tal como expresaba la entrevistada, la crianza se dificulta cuando la presencia en
el hogar no es continua. Si bien ser madre no le impidio acceder al trabajo de chofer,

reconocio que dedicarse a esta actividad afecto su rol y autoridad como tal; sumado a
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ello, al ser madre soltera —y no tener con quien compartir estas responsabilidades-, todas
las tareas domesticas, de limpieza, recaen sobre ella. En linea con esto, el sentimiento de
culpabilidad por no poder encarnar plenamente su papel como madres, esposas, tipicas
“amas de casa”, se evidencié en la mayoria de los relatos. Algunas entrevistadas
expresaron compensar las ausencias prolongadas por los viajes “cocinando para varios
dias y dejando la casa impecable” o llamando a sus hijos y preguntando por sus tareas
escolares en cada lugar donde tuvieran sefial (Transportista independiente_3, 2020);
otras tantas, viajan con sus hijos o nietos en el camion, buscando compartir tiempo de
calidad. La dificultad de articular la maternidad con la vida en las rutas, la necesidad de
recurrir a distintas estrategias para apaciguar la sensacion de culpa por no ser madres
presentes, el perderse distintos eventos familiares y a la vez, dedicarse a la actividad
laboral que les apasiona da lugar a una situacion de frustracion, de cuestionamiento
interno ante las preferencias y prioridades elegidas. Sobre ello, una de las entrevistadas
expresaba:
Los problemas que podemos llegar a tener en tema familiar, con hijos, padres, que se
presentan, son gque no podemos organizar una fiesta, un primer dia de clases, esas
cosas no las podemos organizar, vivimos el dia a dia. No podés decir “este fin de
semana voy a organizar tu cumpleafios ”, no lo podés prometer, porque no sabes si vas
a volver a casa o no. Viajando pensas mucho, no solamente en lo que nosotros hacemos
al volante, sino también, en lo que hace el otro. Salis de tu casa con un pensamiento,
pero no sabes si vas a volver. Es una vida dura, pero uno la elige, y a veces duele, pero
a veces te llena el corazén, es libre, es feliz, pero a veces hay cosas que no las podés
manejar [.../. Ser madre y elegir ser camionera son sentimientos encontrados...
muchas veces nos ponemos a pensar si esta bien elegir lo que amamos porque amamos

las dos cosas, es muy, muy dificil (Delegada chofer_1, 2020).
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Si bien la problematica que atraviesa a las madres vinculada a conciliar su
desarrollo laboral/profesional y sus responsabilidades familiares se presentan en la
mayoria de las mujeres (OIT, 2019), en la actividad del transporte de cargas, dadas sus
condiciones de trabajo, pareceria resultar aln méas incompatible. Por tal motivo, muchas
veces se produce una “penalizacion en el empleo vinculada a la maternidad” (OIT,
2019:41), lo cual implica que ser madre reduce, ain maés, las oportunidades de
contratacion de las mujeres. Pese a ello, las entrevistadas que lograron insertarse en la
actividad expresaron que sus patrones estaban satisfechos con su labor y cumplimiento,
destacando que en varias ocasiones resultan ser mas profesionales, comprometidas,
dedicadas y cuidadosas con las herramientas de trabajo que los comparieros varones
(Jaimurzina, Mufioz Fernandez y Pérez, 2017). Al respecto, una de las entrevistadas,
que llegd a tener una empresa con 22 camiones a cargo, explicaba “las mujeres que
estan arriba de un camion son mas responsables, mas que un hombre, asi como la mujer
puede faltar por el tema maternidad o cuidado de hijos, yo tuve choferes que se
ausentaban o llegaban tarde por temas de alcoholismo y drogas. Me pasé de tener que
lidiar con esposas por temas de infidelidad. La mujer es mas consciente, tiende a querer
a realizar el trabajo mas rapido para regresar a su casa Yy estar con la familia, incluso se
saca horas de suefio, se baja del camion y sigue haciendo las cosas [de la casa] normal”
(Transportista independiente_3, 2020).

Hasta aqui se ha brindado un panorama de la situacion actual de la mujer en el
rubro del transporte de cargas, lo cual establece un punto de partida relevante para
comprender su presencia y participacion en la vida sindical y entender como se

configura la perspectiva de género dentro del gremio Camioneros, dado que la menor
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proporcion de mujeres en la actividad impacta directamente en su visibilidad como

trabajadores y en la representacion de sus necesidades e intereses como afiliadas.

2. Estructura sindical de Camioneros y su articulacién con las politicas de
género

Habiendo descripto el complejo entramado de la actividad del transporte de
cargas y logistica y la manera que la mujer se inserta en este sector masculinizado,
mediante el presente eje de abordaje se busca reconstruir y caracterizar la organizacion
interna del gremio que constituye el objeto de este estudio, a fin de responder al
segundo objetivo de investigacion. Se procura aqui recuperar, mediante antecedentes,
documentos elaborados por el propio sindicato y datos recopilados de su sitio web,
informacion sobre la constitucién y relevancia del gremio, su organizacion interna,
ramas de actividad que incluye, la distribucion de funciones y secretarias que componen
a esta institucion. Asimismo, a través de las entrevistas, se hizo hincapié en comprender
la situacion de la mujer dentro de Camioneros, indagando sobre su participacion y
actuacion dentro del sindicato: nivel de afiliacion, subramas de actividad con mayor
presencia femenina, participacion de mujeres en cargos directivos, reconocimiento y
abordaje de la problemética de género a través de la creacion de areas/departamentos

especializados.

2.1 Presentacion del actor sindical bajo estudio: surgimiento, caracteristicas y

organizacion interna

Las transformaciones sucedidas dentro de la actividad del transporte automotor
de cargas asociadas a la mayor preferencia de los camiones y rutas como medio de

traslado de mercaderias frente a los ferrocarriles, sumado a la incorporacién de la
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logistica como parte de la actividad favorecido e incrementd la importancia de
Camioneros en el plano de la representacion sindical sectorial “dado que a partir de la
expansion de la actividad, el caudal de trabajadores a representar aumento, a la vez que
lo colocd en un nuevo escenario para discutir con los empresarios y el Estado politicas
publicas destinadas a este sector” (Pontoni, 2013: 97). Cabe aclarar que la
denominacion del colectivo Camioneros involucra tanto a la Federacion Nacional de
Trabajadores Camioneros y Obreros del Transporte Automotor de Carga, Logistica y
Servicios (FEDCAM), como a los 24 sindicatos de primer grado, distribuidos en las
distintas provincias del pais (Pontoni, 2013).

Si bien Camioneros comenz6 a tener mayor protagonismo en el sindicalismo
argentino a partir de la segunda mitad de la década de los 90’ y se reforz6 durante el
periodo de revitalizacion sindical (Senén Gonzalez y Del Bono, 2013) gracias a sus
estrategias de expansion horizontal, el proceso de reconversion productiva y la
conduccion de su indiscutido e histdrico lider Hugo Moyano,'? debe reconocerse que la
primera organizacion de camioneros se cred en marzo de 1945, en Buenos Aires,
obteniendo en diciembre del mismo afio, la personeria gremial n°6 (Benes y Fernandez
Milmanda, 2012). Tal como reza la pagina web del sindicato, a partir de ese momento
se constituyo, a través de la resolucion 168 de la Secretaria de Trabajo y Prevision de la
Nacion, en una de las primeras entidades reconocidas por el gobierno argentino como
representante de los/as trabajadores/as de la actividad del transporte de cargas y
capacitada para defenderlos/as, fueran afiliados/as o no, ante el Estado y los

empleadores/as (Etala, 2012). Afios mas tarde, las distintas seccionales del pais se

2 Hugo Antonio Moyano asume la conduccion del Sindicato de Camioneros de Buenos Aires en 1987 y
ha reafirmado su liderazgo hasta la actualidad ganando las elecciones en 1987, 1991, 1995, 1999, 2003,
2007, 2011, 2015 y 2019 (https://www.camioneros-ba.org.ar/index.php/sindicato/resena-historica). En
1992 es elegido como Secretario General de la FEDCAM (Benes y Fernandez Milmanda, 2012).
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unieron para, en 1964, fundar la Federacion de Camioneros (FEDCAM), que en 1965
obtuvo su personeria gremial y en 1966, logrd la firma del primer CCT de la actividad
que regulaba las condiciones laborales a nivel nacional (Benes y Fernandez Milmanda,
2012).

Como se expuso en parrafos anteriores, Camioneros comenz6 a cobrar mayor
relevancia a partir de la conformacion del MTA (1994), liderado por Moyano. El
Movimiento de Trabajadores Argentinos (MTA) surgié como una organizacion politico-
sindical que repudiaba las reformas estructurales impulsadas por las medidas
neoliberales del gobierno Menemista, las cuales habian precarizado las relaciones
laborales; “el espiritu de los dirigentes del MTA no buscé reformar el sindicalismo
argentino, sino que su objetivo fue recuperar la CGT para generar una
‘contrarrevolucion dentro del propio peronismo’” (Pontoni, 2017:83). Posteriormente,
Moyano fue elegido para dirigir la CGT disidente -constituida por varios de los
sindicatos que conformaban el MTA- y en 2005, comenz6 a “liderar la CGT unificada,
lugar desde el cual se convirtioé en un miembro clave de la coalicién gobernante durante
las presidencias de Néstor Kirchner (2003-2007) y Cristina Fernandez de Kirchner
(2007-2011)” (Benes y Ferndndez Milmanda, 2012: 41). Lo expuesto resulta relevante
para comprender el posicionamiento de Camioneros dentro de las relaciones laborales y
entender que su poder deviene, en parte, de la capacidad para generar alianzas que le
han permitido, por un lado, consolidarse como interlocutor sindical legitimo en el
campo politico, y por otro, fortalecer su representatividad ante los afiliados/as (Pontoni,
2017). Asimismo, dicho protagonismo se explica por diversas estrategias que ha
desarrollado el gremio. Una de ellas es la expansion horizontal, la cual le ha permitido a

Camioneros, a partir de la incorporacion de nuevas ramas de actividad (transporte de
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caudales, recoleccion de residuos, correo privado y la logistica a través de la Resolucién
del MTEyYSS 144/2003), incrementar su colectivo de representados/as, que pese a
conformarse por un grupo muy diverso de trabajadores/as, se tradujo en una mayor
cantidad de afiliados/as (Benes y Fernandez Milmanda, 2012). Sin dudas, estas acciones
de expansion respecto al ambito de representacion, le confirieron a Camioneros un
mayor poder de negociacion y movilizacion, permitiéndole incrementar sus recursos
econdémicos (Senén Gonzalez y Del Bono, 2013). Ademas, el comenzar a concentrar
otro tipo de actividades ligadas al transporte de cargas, le concedié una amplitud de
alcance tal, que abrio el juego para que llevara adelante numerosos conflictos de
encuadramiento sindical, disputando a otras organizaciones (como el Sindicato de
Comercio), determinados grupos de trabajadores/as (Pontoni, 2017).

Tal poder sindical ejercido por Camioneros y el heterogéneo colectivo de
trabajadores/as que comenzd a representar produjeron cambios en su estructura
organizacional:

Como resultado, el gremio ha dejado de ser un sindicato de oficio para pasar a ser un
sindicato de actividad —la logistica— que relne en su convenio colectivo diversas
subramas. Sin embargo, esta expansion del gremio no hubiese sido posible sin una
concomitante transformacion en su estructura organizacional que le permitiera albergar
y controlar a un crecientemente heterogéneo colectivo de trabajadores. Esta
transformacion organizacional tiene cuatro componentes principales: diversificacion
funcional, expansion vertical, expansion territorial y centralizacion decisional (Benes y

Fernandez Milmanda, 2012:45).

Al hablar de la expansion vertical, los/as autores/as remiten a la presencia del
gremio en los espacios laborales a través del fomento y promocién de la eleccion de

delegados/as en las empresas. Mediante estas figuras, Camioneros ha logrado una

Los desafios para la inclusion de la perspectiva de género en el ambito gremial. Un estudio sobre la
experiencia en el sindicato Camioneros



Micaela G. Menafra | 2021

mayor cercania y contacto con los/as afiliados/as, reforzando y afianzado su identidad
sindical. La expansion territorial, como otro de los mecanismos explicativos de la
relevancia del gremio bajo estudio, refiere a la presencia de la FEDCAM a nivel
nacional. De hecho, Camioneros se ha expandido a lo largo de todo el pais contando con
sindicatos locales en cada provincia y delegaciones en las ciudades donde la actividad
del transporte es predominante. Este alcance ha sido posible gracias a su abarcativa
estructura organizacional diversificada, donde a la tipica conformacién por sindicatos
provinciales y sus respectivas delegaciones, se le adiciona la organizacion por ramas de
actividad. Estas ramas cuentan con su propio secretariado, quien las representa dentro
del sindicato local. Tal gestion descentralizada que se da gracias a la existencia de
subcomisiones por rama (donde los secretarios/as de rama se posicionan como nexo
entre delegados/as y el gremio), pareceria favorecer la comunicacion interna y la
atencion a las demandas puntuales dado el estrecho contacto entre afiliados/as y el
sindicato. Sin embargo, existe por sobre esta estructura, una marcada administracion
centralizada en lo que respecta a la toma de decisiones, las cuales se concentran en la
clpula gremial a cargo de Hugo Moyano quien dirige tanto la Federacién como el
Sindicato de Buenos Aires que es, a nivel de los provinciales, el mas importante por
cantidad de afiliados/as (Benes y Fernandez Milmanda, 2012; Pontoni; 2017).

Para visualizar la organizacion descripta, se presentan a continuacion dos
esquemas que permiten comprender la estructura del gremio acorde a los 6rganos que lo
conforman segun su estatuto (esquemal) y a su vez, la dindmica que ha sabido gestar
Camioneros a través de un disefio de expansion territorial, pero combinado con la

centralizacion decisional (esquema 2).
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Esquema 1. Fuente: “Estrategias de organizacion del sindicato Camioneros en Argentina (1991-2011)” (Pontoni,

2017:85)
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Esquema 2. Fuente: “El Nuevo Liderazgo Sindical en la Argentina Post Neoliberal: el Caso de la Federacion de

Trabajadores Camioneros” (Benes y Fernandez Milmanda, 2012:46).

Pese a no ser un tema prioritario de esta investigacion analizar el rol de liderazgo

de Hugo Moyano, su figura y forma de conduccidn, sostienen y retroalimentan la
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estructura sindical de Camioneros. Esto implica, por un lado, que todo asunto gremial,
actividad, accién -independientemente del tema que se trate-, es puesto bajo su
consideracién conllevando a que los/as trabajadores/as, delegados/as y demas dirigentes
de delegaciones, seccionales, ramas Yy secretarias, se sientan acompafiados/as y
comprendidos/as por su lider, reforzando asi, su adhesion y pertenencia. Reforzando
esta idea, una de las representantes sindicales entrevistadas mencionaba “[...] Hugo es
unico con la gente. Yo creo que fui bendecida, en esa cuestion como trabajadora,
primero de tenerlo como representante, que representaba a las trabajadoras y ahora
como ser par de él. El no solo te escucha, sino que cada vez que habla él, un mensaje te
deja, de reflexion, de lo que sea. [...] mira, de todos los que conozco no le llega nadie”
(Dirigente espacio de la Mujer Bs. As.-ITF, 2020). Tal como se expresa en el articulo
“Fundamentos de la «revolucion camionera»”, la permanencia de Moyano durante ya
méas de dos décadas en el maximo cargo gremial responde a varias cuestiones, entre
ellas, su responsabilidad y compromiso con el gremio y los/as trabajadores/as; el ser un
referente para los demas dirigentes; las conquistas (salariales, asistenciales y
recreativas) obtenidas para sus afiliados/as; las estrategias politicas que supo desplegar
para acrecentar la presencia del gremio en todo el pais; y su capacidad de conduccion:

Tiene el don del convencimiento; convenci6 a todos los sindicatos del interior sobre
cudl era el cambio, y hoy lo estd demostrando. Este es un cambio sustantivo. Mientras
gue, en el aspecto patrimonial, se sabe y se aprecia, el incremento financiero ha sido
espectacular[...]. Nos preguntaban el secreto, y al unisono, les respondiamos: «tenemos
una persona que lucha» y la pelea se da en forma permanente. Nos ensefid a luchar, les
ensefid a los trabajadores que debian tener dignidad, y desde siempre, ha exhibido su

coherencia como estandarte (Mariani, 2012:8).
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Si bien la centralizacion decisional presente en el gremio (y encarnada en
Moyano), ha servido a los fines de generar un colectivo unificado bajo el llamado
sentimiento camionero, cuya lealtad hacia su lider se expresa en frases como “con
Moyano no tengo miedo”, “de la cuna al cajon, Camioneros mi sentimiento, Moyano
conduccion”, y en el apoyo masivo a las movilizaciones que encara el sindicato,
también ha conllevado a una limitada competencia interna. En tal sentido, el hecho de
tratarse de una organizacion que responde al modelo sindical argentino verticalista, en
la que se da una concentracion y monopolizacion del accionar sindical (Etala, 2012;
Grisolia 2016), sumado a la atraccion que genera la figura de su Secretario General,
“desalientan la apertura de espacios que estimulen la participacion politica en los
procesos eleccionarios” (Pontoni, 2017:86).

Para finalizar esta breve caracterizacion de Camioneros, cabe recordar que su
amplia y compleja estructura organizacional estd encabezada por la Federacion
Nacional de Trabajadores Camioneros y Obreros del Transporte Automotor de Cargas,
Logistica y Servicios, de la Republica Argentina la cual agrupa a 24 sindicatos de

primer grado y representa 20 subramas de actividad,'® conforme a lo establecido en el

13 “Segtin el CCT 40/89 y el Estatuto del Sindicato de Choferes de Camiones Obreros y Empleados del
Transporte de Cargas por Automotor, Servicios, Logistica y Distribucion - CABA y Pcia. de Bs. As, son:
1)Transporte de Cargas en General (corta y larga distancia); 2) Rama de Transporte pesado y grdas
moviles; 3) Rama Transporte de Caudales; 4) Rama Transporte de Clearing y Carga Postal; 5) Rama
Servicio de Recoleccién y/o Compactacion de Residuos y/o Barrido y Limpieza de Calles, Via Publica
y/o Bocas de Tormentas y Tareas Complementarias y/o Afines; 6) Rama Transporte y Distribucion de
Diarios y Revistas (y cualquier otro tipo de publicaciones); 7) Rama Transporte de Combustible Liquidos
(s6lidos, liquidos o gaseosos, a granel y/o fraccionados); 8) Rama Transporte de Materiales Peligrosos; 9)
Rama Transporte y/o Logistica para la Actividad Petrolera; 10) Rama de Expreso, Mudanzas y
Encomiendas y/o Fletes al Instante; 11) Rama de Transporte y Distribucion de Aguas, Gaseosas y
Cervezas; 12) Rama de Operaciones Logisticas, Almacenamiento y Distribucion; 13) Transporte para
Corralones (incluye el traslado de materiales para la construccién, hormigdn pre elaborado, escombros
mediante contenedores y/o volquetes, movimientos y montaje de elementos pesados destinados a obras de
ingenieria civil).[...] desagregacion de la primer sub-rama (transporte de cargas en general), a saber: 14)
Transporte de Frios y Congelados, 15) Transporte de Chacinados y/o Embutidos, 16) Transporte de
Cereales, Oleaginosos y Ganado en pie, 17) Transporte de productos” (Pontoni, 2013: 86-87). Asimismo,
en agosto de 2020 bajo la Resolucion 932/2020 el Ministerio de Trabajo de la Nacion, homologo el
acuerdo entre la FEDCAM vy la cdmara empresaria FADEEAC incorporando al CCT 40/89 que nuclea a
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CCT 40/89 y en el estatuto del Sindicato de Choferes de Camiones Obreros y
Empleados del Transporte de Cargas por Automotor, Servicios, Logistica y Distribucion
- CABA y Bs. As. Estas subramas -que comprenden diversas actividades clave para el
normal desenvolvimiento de la economia-, si bien le han conferido mayor capacidad de
accion al gremio, exigen, por otro lado, que deba asumir una importante transversalidad
de representacion (Pontoni, 2013). En tal sentido, la complejidad estructural que implica
la representacion de diferentes actividades -que en muchas ocasiones no se vinculan
entre si-, podria implicar una diversificacion en la representacion de intereses de los/as
trabajadores/as y, por tanto, un debilitamiento de su fuerza colectiva; sin embargo, esto
no resultd ser un obstaculo para Camioneros, quien ha demostrado saber construir un
entramado organizativo que beneficia la interaccion entre sus distintas ramas (Pontoni y

Radiciotti, 2011).

2.2 La estructura interna y la afiliacion femenina en Camioneros. Participacion

¢activa? en la vida sindical

Tal como se expresd en el apartado anterior, la estrategia expansiva de
Camioneros le otorgd un mayor poder sindical gracias, en parte, a la masiva
incorporacion de nuevos/as trabajadores/as. Sin embargo, esta ampliacion de la base de
afiliados/as significo también, atender nuevas y diversas demandas, no solo vinculadas a
las mejoras salariales sino también, a las condiciones de trabajo particulares de cada
rama y a las necesidades de las y los trabajadoras/es que las integran. En tal sentido, “La
incorporacion de nuevos afiliados requiere, entonces, de una estructura organizacional

permeable a las nuevas demandas y [...] lo suficientemente integrada y vertical como

choferes del transporte de carga los items 5.13. Rama de Residuos Patoléogicos, 5.14 Rama de Residuos
Industriales y el item. 5.15 Rama Residuos no Industriales a nivel nacional (“Camionero incorpora tres
nuevas ramas...”, 2020: s/p).
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para mantener estas demandas encauzadas. [...] s6lo una estructura sindical que cuente
con una importante presencia en los lugares de trabajo y un fuerte activismo de base
puede llevar adelante con éxito una estrategia expansionista. [...] ser capaz de controlar
lo que sucede en sus diferentes niveles, lo que implica una organizacion de las
relaciones de poder dentro del gremio vertical y fuertemente centralizada” (Benes y
Fernandez Milmanda, 2012:46). Al respecto de estas relaciones de poder, cabe
mencionar que si bien la Federacion esta conformada por 20 sindicatos de primer grado
con personeria gremial y 5 con simple inscripcion (segun CCT 40/89), dentro
Camioneros, el Sindicato CABA - Buenos Aires se considera el de mayor injerencia y
representatividad, puesto que constituye el 60% de los recursos econémicos y de
afiliacion que posee la FEDCAM (Pontoni, 2013)!. Actualmente, la Federacion cuenta,
segun lo recopilado desde fuentes periodisticas, con 240 mil afiliados/as a nivel
nacional (“Con lista unica, Hugo Moyano...”, 2019), de los cuales el 96% son varones,
en tanto que el cupo femenino representa solo el 4% (“Karina *** y el rol...”, 2019).
Esta proporcion de afiliados/as resulta I6gica al catalogarse la actividad del transporte
como tipicamente masculina, siendo la participacién femenina (tal como se observod en
el primer apartado del trabajo de campo), notablemente inferior. Pese a ser solo
nameros, estos datos resultan explicativos tanto del alcance como las limitaciones que
aun existen en el plano sindical camionero para la incorporacion de la perspectiva de
género Yy la visibilidad de las mujeres que forman parte de este gremio. En sintonia con
ello, cabe destacar que resulté complejo recuperar informacion exacta acerca de la
participacion femenina en Camioneros referente a cantidad de afiliadas y ramas en las

que se ubican, lo cual permite inferir que no es un tema prioritario para el sindicato

14 Si bien en la presente investigacion se aborda el tratamiento de la problematica de género en
Camioneros, claramente el sindicato CABA-Bs.As., al identificarse como el mas representativo, se vuelve
central como unidad particular de analisis.
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contar con indicadores que permitan elaborar un diagnostico real sobre la incorporacién
de la mujer a la actividad y al gremio (Brunet, 2011). Ante la escasez de datos oficiales,
se consultd a las/os entrevistadas/os acerca de la afiliacion femenina y sus
caracteristicas.

Son mayoria hombres en Camioneros. Sobre 100, todos afiliados, el 4% somos mujeres,
gue no quiere decir que el 4% de las mujeres seamos camioneras o chofer de camidn.
Dentro del gremio Camioneros teniamos 18 ramas. Las que tienen mas volumen de
cantidad de gente son: la rama recoleccion de residuos, la rama logistica y la rama
correo. En las tres que te nombré primera hay mas mujeres. La logistica son los
grandes centros logisticos, por ejemplo, tenemos Falabella, Andreani. Son lugares
donde hay mucha cantidad de mujeres (Representante espacio de la Mujer FEDCAM-

Delegada logistica, 2020).

La concentracion de mujeres en estas ramas no es casual, puesto que dentro de
las actividades tan diversas que nuclea Camioneros, se trata de aquellas més vinculadas
a las tareas y funciones asignadas tradicionalmente a las mujeres. Por ejemplo, en el
caso de la recoleccidon de residuos, segin explicaba la Dirigente del espacio de Género
del Sindicato Bs. As. -quien también es delegada de dicha rama-, las mujeres ocupan los
puestos de barrenderas, llevando a cabo el barrido y limpieza manual de calles y
cordones, emparentandose esta labor, a los quehaceres domésticos que, en base a los
roles estereotipados de género, les son naturales a la poblacion femenina. Al respecto de
la insercion a la actividad y la distribucion de funciones la entrevistada comentaba,
“Empezaron con 10 y ahora son como 40 [Mujeres]. Yo sigo todavia como delegada y
tengo dos bases. Tengo chicas en la zona de Cabildo y Juramento que son las que barren
y tengo en Palermo, la otra base [...] yo logré que le den una categoria a una de las

comparieras, promocioné a una de las chicas y ahora maneja una de las barredoras ¢Vviste
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las que barren los cordones? Bueno, ella estd como chofer y una acompafante que sera
cargadora” (Dirigente espacio de Género Bs. As., 2020). Si bien el logro es valido y
meritorio, que solo una mujer acceda al puesto de chofer (el cual es reservado
exclusivamente a los varones y representa la mayor categoria en la escala salarial), da la
pauta de como la division sexual del trabajo se expresa ain en quienes logran insertarse
al sector del transporte, independientemente de la rama que se trate; “La organizacion o
division del trabajo por sexo muestra también la existencia de una insercion
diferenciada de varones y mujeres en el mercado laboral [...] las mujeres se concentran

en actividades de atencion y cuidado de personas; tareas de limpieza;®® actividades

administrativas en los distintos sectores” (MTEySS-OIT, 2014: 19). Similar es lo que
sucede en la rama logistica, donde también hay mayor presencia femenina que se
concentra, sobre todo, en los puestos operativos'® que involucran la realizacion de tareas
manuales, exigen atencién a los detalles y control de calidad de los productos;
actividades para las que, segun los roles de género, las mujeres son mas apropiadas
(Guedes; Huberman; Montanaro; Tufro, 2015). Al respecto, la Dirigente del espacio de
la Mujer del Sindicato de Bs. As., quien fue delegada de la rama logistica, explicaba de
lo que se encargaba ella y sus comparfieras en general, “Todo lo que era armado de
pedidos, todo lo que hace una logistica y bueno me tocd pasar por todos los sectores.
Para ese entonces yo estaba en la linea de pedido, estaba en reacondicionamiento de
todo lo que se devolvia o lo que estaba para tirar o recuperar” (Dirigente espacio de la

Mujer Bs. As.-ITF, 2020). Tal como evidenciaba Ponasso “hay tareas en logistica, de

15 El subrayado es propio.

16 La representacion de la FEDCAM abarca conductores de 1°, 2° y 3° categoria, conductores de gruas,
operadores de autoelevadores, recolectores de residuos, peones de barrido y limpieza, de mudanza y
reparto, recibidores de guias, embaladores, personal operativo del servicio de correo y clearing (operador
de servicios, distribuidor), personal operativo del transporte de caudales (choferes, auxiliares), personal
de taller/mantenimiento (oficiales, engrasadores, lavadores) y personal administrativo (CCT 40/89,
categorias segun escala salarial 2020).
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mas precision, mayor cuidado, en las que las mujeres son mejores que los hombres. Por
ejemplo, en farmacia, cosmética, preparacion de pedidos, de cosas pequefias o alto
valor, las mujeres son mas detallistas y mas prolijas” (2016: 246). De alli que sea una de
las actividades comprendidas por Camioneros que mas emplea mujeres y que reune una
considerable proporcién de afiliadas.

Reforzando la idea del apoyo de Moyano a la participacion y presencia femenina
en Camioneros, otra de las referentes ampliaba la informacion acerca de los comienzos
de la participacion femenina en el gremio, “Cuando él arranca en Buenos Aires en el
82", empieza a sumar mujeres y resulta que no habia mujeres en las distintas
actividades. Entonces la primera mujer que se acerca, es una administrativa de una
empresa de camiones, la segunda que se acerca en una posicién mas combativa, Anita
se llama, estd en La Plata, en el area de la recoleccion. Fue la primera mujer que sube a
los micros con todos los varones, que quiso ir a las marchas, y que empieza a militar en
el gremio” (Dirigente espacio de Vivienda Bs. As.-Referente espacio de Género
FEDCAM, 2020). Como se observa, esas primeras y pocas mujeres estaban insertas, al
igual gque en la actualidad, en sectores y tareas catalogados como tipicamente
femeninos. Hoy en dia, no solo se ha incrementado la afiliacion de mujeres a
Camioneros, sino también, ocupan puestos administrativos dentro del gremio:
recepcionistas, atencion al publico en el sector de obra social sindical o mutual vy,
asimismo, tienen un papel ciertamente mas activo dentro de la organizacion interna del

sindicato, cuyas particularidades, se describen en el siguiente eje.
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2.3 Los espacios de la mujer y de género dentro de la estructura sindical de

Camioneros

Habiendo introducido en términos muy generales la presencia femenina en el
gremio a nivel de afiliacion y ramas en las que se ubican, caber recordar que dentro del
rubro del transporte de cargas hay mujeres que, al ser propietarias de sus camiones, no
estan afiliadas a Camioneros. Si bien la menor proporcion de afiliadas como su mayor
presencia en determinadas ramas y puestos dentro de ellas refleja la naturalizacion de
ciertos estereotipos de género, es menester preguntarse qué sucede respecto a la
ocupacion de cargos directivos por parte de las mujeres en este sindicato. En base a lo
expuesto por las entrevistadas, en Camioneros no se llega a cubrir el minimo del 30%
de mujeres sobre el total de trabajadores/as, para que exista representacion femenina en
los cargos electivos y representativos del gremio, que sea equivalente a dicho
porcentual. Por tanto, este sindicato no estaria obligado a aplicar tal cuota de dirigentes
femeninas que es lo que establece la Ley N° 25.674 de Cupo Sindical, como medida de
accion positiva para promover una participacion equitativa en la toma de decisiones
entre varones y mujeres en el &mbito gremial (Guedes; Huberman; Montanaro; Tufro,
2015). Tal como explicaba una de las referentes gremiales entrevistadas:

Cuando es el 95% de hombres, no podemos pretender que el 30% de la lista lo
ocupemos las mujeres, cuando no llegamos ni al 5%. Nosotros no alcanzamos al 5% y
sin embargo tenés alrededor de 6 compafieras formando la lista. Entonces, no es que
nos conformamos de ocupar otro espacio, pero para una organizacién que es
netamente masculina, somos pocas mujeres y tener espacio donde podemos trabajar
sobre nuestras cuestiones no es poca cosa. Y eso es lo que valoro de Hugo, que nos da

esa libertad de participar (Dirigente espacio de la Mujer Bs. As.-ITF, 2020).

Los desafios para la inclusion de la perspectiva de género en el ambito gremial. Un estudio sobre la 101
experiencia en el sindicato Camioneros



Micaela G. Menafra | 2021

En este contexto, segun se pudo extraer de la pagina web actualizada del gremio,
el Consejo Directivo de la Federacion de Camioneros cuenta con 28 secretarias de las
cuales 3 estan ocupadas por mujeres y las 25 restantes por varones, indicando esto un
10,71% de presencia femenina en espacios de decision a nivel nacional. Por su parte, el
Sindicato de Bs. As. — CABA, cuenta con 22 secretarias siendo 4 de ellas ocupadas por
mujeres, lo que corresponde a un 18% de mujeres en cargos directivos dentro del
gremio. Tanto en FEDCAM como en Camioneros Bs. As., los cargos de mayor
responsabilidad: Secretario General y Secretario Adjunto, son ejercidos por varones 'V,
de hecho, en ambas organizaciones se repite la misma dupla Moyano, Hugo como
general y Pablo como adjunto, quienes ademas tienen o tuvieron cargos en la CGT
(Confederacion General del Trabajo) y en la ITF (Federacion Internacional de los
Trabajadores del Transporte). Asimismo, al analizar los mandatos que se suceden desde
1987 en el Sindicato Bs. As., y desde 1992 en la Federacion, se observa que la cpula
patriarcal'’ de Camioneros practicamente no presenta recambio, lo cual si bien es
identificado por el colectivo tutelado como un signo de fidelidad, lealtad y
reconocimiento a su maximo lider -tal como expresaron varias/os entrevistadas/os con
cargos gremiales- refleja también, un rasgo propio del sindicalismo argentino que tiende
a preservar y concentrar el poder en la figura de autoridad, personificada en este caso,
en Moyano (Pontoni, 2017). Lo expuesto permite evidenciar que aunque el porcentaje
de mujeres en espacios directivos supera al nimero de afiliadas, persiste en Camioneros

una distribucién desigual no solo en el plano de la cantidad, sino respecto al nivel de los

17 La expresion refiere que los lugares de mayor peso politico, autoridad y toma de decisiones dentro de
los sindicatos, tal como se evidencia en el caso bajo estudio, tienden a ser ocupados exclusivamente por
hombres. “Las ctipulas sindicales siguen teniendo rostro masculino o, en otras palabras, el techo de cristal
también existe en el sindicato. Asi, cabe decir que las estructuras sindicales presentan la misma
infrarrepresentacion femenina que los ambitos de decision de otras instituciones” (Torns y Recio,
2011:248).
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cargos que ellas asumen dentro del gremio, quedando los de mayor jerarquia y peso en
cabeza de los varones (y puntualmente de la familia Moyano), mostrando
consecuentemente, la predominancia de éstos frente a la subordinacion femenina (Leon,
2012; Bertolini, 2018; Goren y Prieto, 2020 ). Sin embargo, tal comportamiento no es
exclusivo de los gremios que nuclean actividades masculinizadas como sucede en
Camioneros, puesto que aun en los sindicatos de sectores donde las mujeres representan
la mayoria de la poblacion trabajadora y de afiliacion (como el de salud) “se observa
claramente un sesgo de género que marca la preponderancia de los varones en los
lugares de mayor decision y la escasa movilidad en los cargos dirigenciales mas
importantes” (Aspiazu, 2014: 183).

Mas alla de evidenciar la presencia de mujeres en puestos directivos dentro de
Camioneros en términos de cantidad, es interesante en comprender el nivel y areas en
que se concentran. Acorde a lo obtenido de las paginas web oficiales del gremio, dentro
de FEDCAM, las mujeres ocupan los siguientes espacios: Secretaria de la Mujer; Pro-
secretaria de la Mujer; Secretaria de Derechos Humanos y Capacidades Diferentes;
Secretaria de Igualdad y Género y se observa una mujer que ocupa el 3° puesto como
Revisora de Cuentas Suplente. Por otra parte, en el Sindicato de Bs. As., las mujeres
dirigentes se ubican en la Secretaria de Accion Social y Ayuda Solidaria; Secretaria de
Vivienda; Secretaria de la Mujer; Pro-secretaria de la Mujer; Secretaria de Igualdad de
Oportunidades y Género y también, presenta una mujer como revisora de cuentas.

A simple viste, existen 4 aspectos a destacar al respecto de los puestos ocupados
por mujeres en el sindicato caso de estudio: 1) Pese a la escasa participacion femenina
en la actividad, las mujeres estdn sobrerrepresentadas en los cargos directivos de

Camioneros, los cual resulta interesante, y sin dudas positivo, para el abordaje de la
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perspectiva de género considerando que se trata de un gremio netamente masculino; 2)
Tanto la Federacion como el sindicato local mas representativo, cuentan en su
estructura, con identicos espacios liderados por mujeres y varios de ellos son ocupados
por el mismo grupo de compafieras;'® 3) Las secretarias detalladas se orientan a
aspectos sociales, a las llamadas “habilidades blandas”, aquellas que, en funcion de los
roles estereotipados de genero son mas apropiadas a las mujeres en contraposicion de
las secretarias de mayor poder politico y gremial que, como se evidencid, ocupan los
varones. Sobre este escenario que suele ser comun en todos los sindicatos, Bertolini
explicaba:
Son pocas las mujeres que ocupan las secretarias generales, gremiales o de finanzas,
mientras la mayoria desarrolla sus tareas en las areas relacionadas con lo social y, por
supuesto, con los temas de género (secretarias de la mujer, género, igualdad de
oportunidades). [...] ser mujer se asocia con ser bondadosa, sensible, emocional y
empatica; mientras que ser hombre se relaciona con ser fuerte, racional, ambicioso y
decidido, y es aplicandolos a sus estructuras (en este caso, a la seleccion de cargos)
como las organizaciones [sindicales] institucionalizan y reproducen estos sesgos (2018:

15).

4) Dentro de la estructura de Camioneros, el nivel de poder y peso que
representan las secretarias ocupadas por mujeres es inferior, puesto que no se vinculan
con la esencia politica, gremial y organizativa del sindicato y, por ende, desde dichos
lugares, no cuentan con plena injerencia en las instancias de toma de decisiones; “Se

reservan a las mujeres ciertos cargos especificos y no hay flexibilidad para que ocupen

18A partir de las entrevistas, fuentes secundarias y andlisis de las redes sociales de Camioneros, se
observé que tanto afiliados/as como dirigentes gremiales se identifican a si mismos/as como compafieros
y compafieras, lo que remite a cierta camaraderia y union entre los pertenecientes a este colectivo, ademas
de ser una tipica expresion del peronismo, corriente politica a la que adhiere el gremio.
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otros. Las mujeres ocupan solamente los cargos menos importantes o suplencias”
(Godinho Delgado, 2020: 38).

Ademas de estos cargos y espacios feminizados identificados dentro de
Camioneros (FEDCAM vy Sindicato de Bs. As.), existen representantes femeninas -
pocas- en algunos sindicatos provinciales y delegaciones que cuentan con
Departamentos de la Mujer. Si bien no hay datos cuantitativos oficiales al respecto, una
de las entrevistadas -de considerable trayectoria como delegada y dentro del gremio-,
explicaba cdmo se ha avanzado en este sentido, resaltando también, las dificultades aun
presentes sobre todo en el interior del pais, donde algunos dirigentes conservan
pensamientos machistas que excluyen a las mujeres de los lugares de decision:

Desde que esta la Secretaria de la Mujer que se cred hace 15 afios atras dentro del

gremio ha aumentado el nimero de chicas afiliadas, de chicas trabajadoras y también

de la participacién de las esposas de los choferes. La Secretaria de la Mujer [act(a] en

Buenos Aires como a nivel pais; yo estoy trabajando a nivel pais hace 4 afios. Por

ejemplo, hace 4 afios atras teniamos 8 provincias nomas con Secretaria de la Mujer.

Hoy tenemos 16 provincias con Secretaria o Departamento de la Mujer [...] Una

secretaria es como que tiene el poder, el departamento solo trabaja, no tiene poder de

decisiéon. Hay Secretarios Generales que todavia como que no aceptan el tema de la
mujer y eso influye en las provincias, a pesar de que Hugo Moyano apoya mucho el
tema de la mujer adentro del gremio /.../Salta, Cordoba, Tucuman, Santiago del

Estero, Ushuaia son todas provincias que tienen mujeres secretarias (Representante

espacio de la Mujer FEDCAM-Delegada logistica 2020).

Cabe aclarar, como punto relevante acerca de las responsabilidades sindicales
que asumen las mujeres dentro de la estructura de Camioneros, que también existen

representantes femeninas en los lugares de trabajo. De hecho, es a partir del incipiente
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numero de delegadas, que se gesta la creacion de la Secretaria de la Mujer en el
Sindicato de Bs. As. -en 2007-, gracias a la cual, posteriormente, mas mujeres
comenzaron a involucrarse en el gremio y animarse a ser delegadas. Al respecto, dentro
del universo de entrevistados/as se buscO contactar a mujeres que ademas de ser
afiliadas, tuvieran algun rol dentro del sindicato para expresar sus experiencias en
dichos cargos, resultando obvio (acorde a lo desarrollado hasta aqui), que las pocas
delegadas lo fueran, sobre todo, en las ramas logistica y recoleccion contando con solo
una mujer como delegada de la rama transportes de cargas generales. En relacién a ello,
una de las entrevistadas remarcaba “Hay algunas empresas que son todos varones que
son delegados y no hay mujeres. En la logistica tiene muchisimas mujeres, pero
delegadas somos poquitas y para llegar a un cargo asi, directivo, tenés que ser delegada
y de ahi vas subiendo” (Dirigente espacio de Género Bs. As, 2020).

Si bien en préximos apartados se desarrolla acerca de las dificultades de las
mujeres para acceder a estos cargos, asi como las acciones que se llevan a cabo desde el
gremio para la inclusion y tratamiento de las cuestiones de género, es relevante destacar
aqui el surgimiento e incorporacion de los espacios de la mujer y de género dentro de la
estructura sindical de Camioneros. En tal sentido, se pretende comprender por qué, pese
a ser las mujeres una minoria dentro del colectivo, se crearon estas secretarias; buscando
identificar si respondié a una necesidad genuina de dar visibilidad a las demandas de las
afiliadas o si se debid, por ejemplo, a una presion social dada por el auge de los
movimientos feministas, a nivel local y mundial.

Al respecto del surgimiento y creacion de la Secretaria de la Mujer en el
Sindicato de Bs. As., una de sus mayores referentes y representantes comentaba que a

ella nadie le habia ensefiado cémo y qué hacer en dicho espacio; su Unico capital era su
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experiencia como delegada sindical, su curiosidad y, sobre todo, sus ganas de aprender

y mejorar las condiciones laborales de las mujeres:
Empecé a participar ahi en la rama, en logistica que es la rama que empez0 a crecer al
mismo tiempo que yo fui delegada. En el segundo mandato decia “ya esta”, no me
habia postulado, la verdad que estaba como cansada porque era mucho esfuerzo, tenia
problemas personales..., me llamaban compafieras que me decian: “;tienen que seguir,
¢como lo van a dejar?!/” [...] cuando yo estaba ahi, las cuestiones y necesidades de las
mujeres se hablaban muy poco. Y cuando yo queria hablar algo, los compafieros me
decian “y no se compafiera, ¢usted que sugiere?”. Ellos no tenian ni la mas remota
idea de como resolver una cuestion femenina. Por ahi, si algiin compafiero tenia una
compafiera con algin problema me decian “che ***'° yo tengo una compafiera asi,
¢qQué podemos hacer?”. Y yo no sabia a quién preguntar, de hecho, cuando empecé a ir
ahi [a la sede central del gremio] dije bueno aca voy a tener mas informacion, pero no;
me fui al Consejo de la Mujer, comenté que era delegada sindical, que necesitaba
alguna informacion. Me dieron un monton de libros de cuestiones de género y me armé
yo mi propia biblioteca. Cuando era delegada, iba a la Central, me metia en las
computadoras y buscaba informacién a nivel internacional. Era yo nomas, de saber un
poquito méas y estar preparada. Y, de hecho, yo estaba en la Central y no tenia ni idea
gue pronto iba a haber elecciones de nuevos dirigentes y que estaban pensando en una

secretaria [de la mujer] (Dirigente espacio de la Mujer Bs. As.-1TF, 2020).

En su relato se observa, en primer lugar, que la estructura intrincada de
Camioneros, como indicaba Pontoni (2017), muchas veces complejiza la comunicacion
acerca de lo que se decide en la sede central del gremio y lo que llega a las seccionales y

delegaciones, generando cierta desinformacion entre trabajadores/as y sindicato.

19 Se colocaran asteriscos para preservar el nombre de las entrevistadas cuando en los relatos y citas se las
identifique.
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Asimismo, tal como explicaba la entrevistada, los temas de la mujer no eran una
prioridad en la agenda sindical y tampoco se sabia como actuar ante los reclamos de las
afiliadas, que, si bien eran pocas, tenian necesidades y problemas diferentes y
particulares. Avanzando en la gestacion de un espacio destinado a las mujeres dentro del
gremio, la mencionada referente recordaba:
Ahi [en una nota del diario Cronica] estaban los puntos y entre los items, la creacién
de la Secretaria de la Mujer. Yo estaba como cansada de todo un poquito de las cosas,
ahi es cuando casi renuncio y es cuando me llaman, que Hugo queria hablar conmigo
para anunciarme que iba a estar a cargo de la Secretaria [...] se armo6 eso y en ningdn
momento consultaron con nadie. ¢COmo se dio la situacion esa de la Secretaria de la
Mujer en Camioneros? En la CGT, cuando estaba el compafiero Moyano en el
triunvirato, Susana Rueda le habia gritado que era re machista y deméas. Era misogino,
que no tenia un departamento para la mujer, entonces, Noe Ruiz (dirigente de la CGT)

““

me conto que ella le dijo “che Hugo tenés que tener un espacio para la mujer”, “no,
pero tenemos pocas mujeres” -dijo Hugo-, “no importa, vos tenés que tenerlo”, “yo no
voy a poner departamento de la mujer, le voy a poner una Secretaria, va a tener poder
la compafiera gque tenga ahi un espacio, porque un departamento te limita” -dijo Hugo-
y asi lo hizo en 2007 /...] tiene que ver todo, desde mi punto de vista, una cuestion
politica. Camioneros pudo no haberla tenido porque hasta el momento nosotras no
llegamos al 5% de lo que es la cantidad de afiliadas y en ese momento éramos mucho
menos. El, re contento, si bien los primeros afios le costd porque no sabia para qué
estdbamos y yo tampoco sabia para qué estaba, porque, si bien las necesidades de

trabajadoras las tengo bien claras, también habia otras necesidades que cumplir

(Dirigente espacio de la Mujer Bs. As.-ITF, 2020).

Sin dudas, la creacion de esta secretaria fue el primer paso para comenzar a

visibilizar la presencia femenina que, a partir de la incorporacion de la logistica al
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ambito de representacion de Camioneros, se incrementd considerablemente. Su
instauracion en el afio 2007, resultd un gran avance para identificar y tratar, en un
ambito tan masculinizando, aquellas problematicas que presentaban -y aun presentan-
las mujeres de la actividad y que son desoidas en los lugares de trabajo donde no hay
delegadas femeninas. Sin embargo, su subita constitucion y la falta de objetivos claros
(que se fueron delineado con el paso de los afios), provoco que este espacio no fuera
tomado, en un principio, con total seriedad por parte de algunos otros compaferos
dirigentes; y en cierta forma, su posterior consolidacién se debi¢ al trabajo arduo y
consciente de las mujeres que encabezaron dicha secretaria. Tal como se evidencio en
este relato y otras entrevistas, Moyano apoy0 y acompafio desde el primer momento la
creacion de este espacio y es valioso que hubiera decidido darle el estatus de secretaria,
siendo las mujeres una minoria dentro de Camioneros. Sin embargo, la Dirigente del
espacio de la Mujer del Sindicato de Bs. As., también reconocié que la creacion de esta
secretaria fue, quizas, una estrategia politica para aggiornarse a lo que otros gremios ya
habian incorporado en sus estructuras y que la propia CGT e incluso la ITF, con mayor
apertura feminista, comenzaban a implementar. Independientemente del motivo con que
fue impulsada, debe destacarse el compromiso de las mujeres que asumen
responsabilidades dentro de este tipo de secretarias en el gremio. Son ellas quienes
tienen la obligacion de hacer valer el lugar otorgado, puesto que aun dentro del mismo
colectivo camionero, existe cierto recelo cuando se habla de la presencia femenina en la
actividad del transporte y mas aun, en la militancia sindical.

Hace mas o menos 15 afios, desde que empez6 *** que la mujer tiene cargos
ejecutivos. Antes, el consejo directivo de Camioneros, de Federacion como de Sindicato
Buenos Aires, eran todos hombres. Ahora ya por ejemplo en la Federacion somos 4

mujeres. En el de Buenos Aires también hay mujeres en diferentes secretarias: la
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Secretaria de la Mujer, la Secretaria de Igualdad de Género, Secretaria de
discapacidad [...] Hace 20 afios atras yo creo gue en el sindicato Camioneros, como
siempre lo dijo Hugo Moyano, no se podia pensar que una mujer podria estar en un
consejo directivo. Cuando nosotros empezamos a trabajar en el gremio ibamos a
diferentes fabricas a hacer elecciones o haciamos reuniones y muchas chicas decian
“ah no sabia que habia la Secretaria de la Mujer en Camioneros” (Representante

espacio de la Mujer FEDCAM-Delegada logistica, 2020).

Acorde a lo expuesto por la entrevistada, una de las tareas mas importantes de
este tipo de espacios es darse a conocer para potenciar la participacion femenina en el
sindicato y asimismo, registrar las demandas de las trabajadoras. En tal sentido, las
referentes contactadas resaltaron el hecho de tener que esforzarse desde su gestion como
representantes gremiales, para que se les diera real importancia a las problematicas
planteadas por las afiliadas; como reconoce la propia Federacion Internacional de los
trabajadores del Transporte “Las trabajadoras tienen que luchar duro para que el
sindicato no menosprecie sus estructuras” (ITF, 2014:64).

Tal como se mencion6 en ultimo relato citado y se relevé desde las paginas web
de Camioneros, la otra secretaria dirigida por mujeres y que resulta relevante a los fines
de la presente investigacion es la de lgualdad de Oportunidades y Género, creada en
2015. El surgimiento de este nuevo espacio se alinea, en cierta forma, con el activismo
feminista y social que emerge muy fuerte en la Argentina ese mismo afio, canalizado en
el movimiento Ni Una Menos; el cual, entre otras cuestiones, invita a los individuos e
instituciones a identificar las inequidades y violencias de genero y a luchar contra la
desigualdad.?’ Esta secretaria surge -primero en el Sindicato de Bs. As.-, con la idea de

abordar las problematicas de desigualdad e inequidad, mediante una perspectiva no

20 Para mas informacion, https://niunamenos.org.ar/quienes-somos/carta-organica/.
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centrada unicamente en la mujer. Sin embargo, y como sucedio con la Secretaria de la
Mujer, los propositos y funciones de este nuevo espacio fueron determinandose luego
de su creacion, conllevando a que las representantes que lo ocupaban, no tuvieran plena
claridad respecto a su rol. Sobre ello, la Dirigente del espacio de Género del Sindicato
de Bs. As. recordaba, “Bueno yo militaba siempre para el gremio y me Illamé él, me
Ilamé Hugo y me convoco a mi a ser Secretaria de Género, que yo no tenia ni idea. Era
una secretaria nueva que se armaba y me pusieron ahi a mi. Esto fue en el 2015, y ya va
a ser un afo que me renovaron el cargo” (2020).

En un principio y hasta su consolidacion, la Secretaria de Igualdad de
Oportunidades y Género se apoy6 en la experiencia brindada desde la Secretaria de la
Mujer, pero como se explicd mas arriba, aquel espacio crecié por el impuso y teson
individual de quien lo ocupaba, méas que por las herramientas que le brindara el propio
sindicato. Si bien la representante del espacio de Género destacé en su relato -
nuevamente- el total apoyo y acompafiamiento de Moyano en la constitucion de esta
secretaria, reconocié no sentirse preparada, en sus comienzos, para asumir tal
responsabilidad. Acerca de la forma de conducir este tipo de espacios feminizados
dentro de Camioneros, otra referente comentaba, “Les di una mano mientras pude;
obviamente mi jefe sabia que era asi, pero después no podia estar haciéndole el trabajo,
‘fijate esto, podes conversar con esta persona, decile que te mando yo’; pero tenés que
trabajar como se trabaja, porque aca no es solamente hacer lo que te digan, tenés que
leer, tenés que investigar, te tiene que importar” (Dirigente espacio de la Mujer Bs. As.-
ITF, 2020). A lo largo de las entrevistas se fue evidenciado que, pese a que muchos
cargos estan ocupados por las mismas mujeres tanto en la Federacion como en el

Sindicato de Bs. As., existen diferencias en la manera que dirigen las secretarias de
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género y de la mujer, a nivel nacional y local. Mas alla de compartir objetivos comunes,
no actuan en forma mancomunada. En tal sentido, la presencia de criterios disimiles
entre las propias mujeres, no coopera con su empoderamiento y fortalecimiento como
lideres sindicales femeninas limitando, asimismo, tanto el alcance de las politicas de
género desarrolladas desde sus propios espacios, como el que sean consideradas para
asumir otro tipo de cargos.

La institucionalizacion de ambas secretarias dentro de Camioneros (FEDCAM y
Sindicato de Bs. As.) es un paso fundamental para atender las problematicas que afectan
puntualmente a las trabajadoras de la actividad del transporte de cargas, logistica y
demas servicios nucleados por este sindicato. Sin embargo, la expansion territorial del
gremio, asi como su compleja estructura, dificultan la comunicacion con aquellas
afiliadas que residen en provincias o ciudades en las que no hay secretarias o
departamentos locales de la mujer/género, que fomenten la participacion femenina.
Sobre esto, una chofer de Cdrdoba explicaba que muchas veces, se enteraba a través de
las redes sociales de los eventos de la mujer desarrollados por la Federacién, ya que
desde su delegacién, nunca le informaban sobre tales actividades (Chofer afiliada 1,
2020). Adicionalmente, al ser pocas aquellas que asumen el rol de delegadas -aun en
empresas con gran presencia de mujeres, como las de logistica-, las demandas y
necesidades particulares del colectivo femenino y vinculadas a la equidad de género,
guedan notablemente invisbilizadas. Por lo expuesto, y si bien es sumamente valorable
que existan secretarias que trabajan en pos de la incorporacion de la mujer y de la
perspectiva de género en este gremio tan masculinizado (por su actividad, afiliados y

dirigentes), no debe desconocerse que:
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Las organizaciones [sindicales] son construidas en base a relaciones sociales que son, a
su vez, relaciones de poder, es dificil concebir las estructuras organizacionales como
neutrales en cuanto al género. Y, al observar que los hombres se mantienen de manera
constante en las posiciones mas altas del poder organizacional, también parece claro
gue, de alguna forma, las propias estructuras generan y reproducen las condiciones para
que ello suceda. Entenderlo es fundamental para analizar los problemas y los desafios
gue encuentran las mujeres para alcanzar puestos de poder en todo tipo de organizacion

(Bertolini, 2018:4).

Tal como manifiesta la autora, no se trata solo de que tengan un lugar dentro del
sindicato; sino de la relevancia e injerencia que revisten dichos espacios ocupados por
mujeres -y destinados principalmente a ellas- dentro de esta estructura, al momento de
disefiar e impulsar politicas inclusivas asentadas en el enfoque de género que alcancen,
transversalmente, a todo el gremio. En este sentido, se identifica que, si bien se ha
abierto una puerta para que las mujeres integren la organizacion, resta trabajar aun tanto
en la formacién de las dirigentes como en el desarrollo de propuestas y politicas solidas,
con mirada de género, que les den respaldo a estas secretarias y que no se circunscriban
solo a estos espacios, sino que formen parte de la agenda y accionar sindical de
Camioneros (Aspiazu, 2014).

La presencia de mujeres dentro de Camioneros ocupando espacios que
comprenden cierta responsabilidad gremial —pese a representar una minoria dentro del
colectivo de tutelados/as-, es un gran paso en pos de generar un &mbito sindical algo
mas democratico en términos de género. Sin embargo, esto no implica que el camino de
las militantes y activistas no haya estado plagado de barreras, muchas veces invisibles,

al momento de acceder y permanecer en dichos cargos.
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3. Cultura sindical Camionera: el patriarcado sindical y las dificultades para

la plena inclusién de la perspectiva de género en el ambito gremial

A través del apartado anterior se evidencié que, aunque Camioneros desarrollo e
implemento reformas en su estructura para impulsar y promover la igualdad de género,
en la practica y dada la menor proporcion de mujeres en la actividad, dichos cambios no
se reflejaron en un posicionamiento equitativo entre varones y mujeres dentro del
gremio. “Esto se explicaria por la llamada cultura de la masculinidad’ arraigada en los
sindicatos tradicionales y en sus dirigentes, lo que genera barreras culturales a los
avances que pueden darse estructuralmente” (Estermann, 2020: 165).

En esta categoria se pretende relevar la forma en que pese a los cambios e
incorporaciones que a nivel estructural se han producido en Camioneros, la cultura
masculina y machista, arraigada en los valores, discursos y ejercicio de poder del
gremio, generan barreras culturales que condicionan la participacion sindical femenina
tanto en el ejercicio de la militancia, como en el alcance de posiciones de liderazgo,
limitando asi, el reconocimiento y tratamiento de las problematicas de género. A través
de antecedentes sobre experiencias femeninas en el ambito sindical y las entrevistas
realizadas, se busca abordar la forma en que los propios sujetos de estudio perciben la
desigualdad de género en el plano gremial; la manera en que las responsabilidades
familiares se transforman en un “piso pegajoso” que restringe las oportunidades de las
mujeres de participar en la vida sindical; la existencia de un “techo de cristal”
manifiesto en discriminacion y descalificacion basada en estereotipos de género hacia el
papel de las mujeres dentro del ambito gremial; asi como otros factores y mecanismos
que condicionan el activismo sindical femenino e invisibilizan las problematicas de

género que se suceden en Camioneros.

Los desafios para la inclusion de la perspectiva de género en el ambito gremial. Un estudio sobre la 114
experiencia en el sindicato Camioneros



Micaela G. Menafra | 2021

3.1 La ideologia manifiesta en Camioneros: valores, identidad, discurso y ejercicio

del poder

“El valor fundamental y distintivo, y el que resaltan los laburantes en cada acto
transformado en una demostracion de agradecimiento hacia su conductor, es el de
haberles devuelto la dignidad. Esto no se ajusta ni tiene rinde monetario, sino que va
més alla de muchas cosas, y responde a la esencia del Movimiento en el que los
trabajadores alcanzaron su apogeo, al mando del General Juan Domingo Perén y de
quien ‘el Hugo’ es su mejor intérprete: por conducta, convicciones y coherencia” (“20
afios de dignidad...”, 2009:10). Como se evidencia a través de este fragmento extraido
de la revista Los Camioneros, el compromiso en la conduccion y el hecho de recuperar
la dignidad de los trabajadores, son los valores que mas se destacan a Camioneros como
los factores fundamentales que explican su fortalecimiento, posicionamiento y
expansion; los cuales se atribuyen indiscutidamente, a su lider Hugo Moyano. Esto no
es un dato menor porque, como se explicdO anteriormente y mencionaron varias
entrevistadas, es su persona quien le da la identidad al gremio “Y en el mundo sindical
es reconocido Hugo internacionalmente por su trabajo. No sé, cada vez que voy a ITF
dicen “Ah Camionera, Moyano”. Para gusto de uno u otro es Camioneros. Para los
trabajadores es Unico. Se va Hugo y vamos a quedar huérfanos” (Dirigente espacio de la
Mujer Bs. As.-ITF, 2020). La presencia de un liderazgo tan fuerte como el de Moyano
conlleva, sin embargo, ciertas controversias entre los/as actores del mundo sindical y de
la actividad del transporte en particular. Si bien sus pares dentro del gremio y los/as
delegados/as a nivel de empresa consideran que gracias a su gestion Camioneros es la
institucion que es, los/as propietarios/as de camiones, empresarios/as de la logistica,

ciertos medios de comunicacion y algunos/as afiliados/as, exponen otra version de este
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poder sindical. Una de las conductoras de camiones entrevistadas expreso que el gremio
era “muy pesado”, refiriendo que las presiones impuestas por el sindicato (que nada
tenian que ver con el cumplimiento de los derechos de los/as afiliados/as plasmados en
su CCT), la condujeron a cerrar su empresa de transporte y quedarse con solo algunos
camiones que sigue manejado actualmente (Transportista independiente 3, 2020).
Asimismo, contd que, en ocasiones, cuando aun tenia choferes a cargo, atraveso
situaciones un tanto “complicadas” con algunos integrantes del sindicato cuando la
citaban a negociar. Este tipo de comportamientos, que configuran la capacidad de
presion sindical de Camioneros (Senén Gonzalez y Del Bono, 2013), se han
evidenciado también, en algunas manifestaciones gremiales, reclamos o conflictos de
encuadramiento encabezados por el sindicato que le han permitido avanzar en su
ejercicio de representacion. Sin embargo, no todos/as los/as trabajadores/as perciben los
beneficios de su afiliacion a dicha asociaciéon. Al respecto, uno de los conductores
entrevistados mencionaba estar bastante peleado con el gremio y no sentirse
identificado con su forma de actuar, “estoy afiliado por una cuestion de la empresa que
tiene a todos los choferes afiliados [...] veo que hay mucha politica y poca accién [...]y
nosotros, hoy por hoy, la estamos padeciendo, en distintas provincias hay mucho
manoseo Yy nadie pone la cara” (Chofer afiliado_3, 2020). Si bien no se busca en este
trabajo analizar la representatividad de Camioneros, es claro que su dindmica y métodos
de accién y su forma de manejarse en el plano politico-laboral responden a “la cultura 'y
la identidad del sindicalismo masculino tradicional, histéricamente vinculadas a la
figura del trabajador y lider/dirigente varon” (Aspiazu, 2014: 210), que genera tanto
rechazos y prejuicios sobre el colectivo camionero, como un fanatismo y devocion

sobre su conductor Hugo Moyano. Asi lo reflejaba también Tali Goldman en La marea
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sindical. Mujeres y gremios en la nueva era feminista (2018) quien, al respecto de la

inclusion de mujeres en la Comision Directiva de Camioneros, reflexionaba:
Un cambio significativo en un gremio con las caracteristicas del liderado por los
Moyano. Ella y todas saben que se trata de un sindicato absolutamente masculinizado y
con todos los estereotipos sobre el machismo existentes. Incluso le cost6 y le cuesta
muchisimo que sus compafieras se acerquen al gremio, que lo vean también como algo
propio. A algunas marchas “tranquilas” van; a otras, no. Son conscientes de que forman
parte de un sindicato combativo, fuerte, con una conviccion clara y dispuesto a todo. El
“sentimiento camionero” es un fenémeno dificil de explicar. O no. Hay camioneros que
tienen tatuajes con la cara de Hugo Moyano. ;(Acaso esto sucede con algin otro
dirigente nacional? Y es que el sindicalista convirtié la dura profesion de manejar un
camion en uno de los trabajos mejores pagos, con los mayores beneficios. Y es también

el mismo lider sindical que tiene numerosas causas en la Justicia (Goldman, 2018:42).

Este sentimiento camionero que fomenta la imagen de un colectivo unido pese a
su heterogeneidad, es el que mucha veces impide visualizar que, mas alla de los avances
cualitativos y cuantitativos que se han dado respecto a la afiliacion y participacién
femenina dentro del gremio, aun hay numerosos aspectos que deconstruir, individual y
colectivamente, tanto en hombres como en las propias mujeres, para generar un cambio
cultural que modifique las relaciones asimétricas de poder patriarcal que se dan dentro
de las organizaciones sindicales (Ledn, 2012).

Las desigualdades de género, asentadas en ideas estereotipadas sobre lo que
mujeres y hombres deben y/o pueden hacer se evidencian, por ejemplo, en la
estratificacion de cargos al interior del sindicato, donde la asignacion de
responsabilidades o espacios de decision, en ocasiones, no se basa en la idoneidad sino

en “pautas de honor, de consensos para la continuidad, de designios historicos
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establecidos por los grupos masculinos, entre los que se discute, se organizan y se
distribuyen en funcion de las aptitudes de mando y de las posibilidades de proteccion,
las jerarquias que ocuparan en los cargos” (Bonaccorsi y Carrario en Bertolini, 2018:
20). En el caso bajo estudio, esto se observa claramente en la escasa renovacion, a lo
largo de 30 afios, de la cupula sindical del gremio; en el hecho de que las secretarias
generales provinciales, delegaciones, seccionales y puestos de mayor responsabilidad
estdn ocupados netamente por varones; en la repeticion de nombres —y apellidos- en
determinados cargos tanto en la Federacion como en el Sindicato de Bs. As., todo lo
cual retroalimenta de la estructura vertical y fuertemente androcéntrica de Camioneros.
En linea con lo expuesto, esta escasa competencia interna que se da en el gremio
(Pontoni, 2017), y que es propia de la cultura sindical de Camioneros, limita ain mas a
las mujeres al momento de acceder a espacios de mayor poder politico, ya sea en el
sindicato como a nivel de representacion dentro de las empresas.

La cultura sindical de Camioneros, lejos de ser neutra, se evidencia
tradicionalmente masculina y patriarcal. Por tanto, las desigualdades se ocultan
inclusive, en ciertos procesos y acciones que parecieran no vinculados a cuestiones de
género pero que reproducen sesgos relacionados con ello: “la construccion de divisiones
entre varones y mujeres, donde los varones casi siempre estan en las posiciones mas
altas del poder; la construccion de simbolos e imagenes que explican, expresan,
refuerzan y a veces oponen esas divisiones, tales como el lenguaje, la vestimenta y el
discurso mediatico; ciertas interacciones entre mujeres y varones que incluyen sexismo
y acoso sexual” (Aspiazu, 2014: 210). En este sentido, desde las paginas web del
gremio, las circulares sindicales, los comunicados institucionales o convocatorias a

manifestaciones, las propias redes sociales (excepto aquellas puntuales de la Secretaria
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de la Mujer o de Genero y Derechos Humanos), la comunicacion se dirige en general, a
los compafieros, a los camioneros, a los recolectores, etc.; es decir, a la poblacion
masculina. Asi, “la reproduccion de modos de decir que mencionan a los hombres y
ocultan a las mujeres, reproducen las desigualdades y las asimetrias de poder dentro de
una organizacion, que desde sus origenes se penso y se gestiond desde la mirada de los
varones, negando la presencia de las mujeres” (Aspiazu, 2014: 230). Esto no sorprende,
ya que Camioneros nacié para representar a los choferes y obreros del transporte,
actividad en la que las mujeres continGan siendo una minoria, razon por la cual, sus
necesidades particulares en tanto trabajadoras del rubro, no resultan significantes. Tal
como explica Ledén “las conducciones del movimiento sindical, dirigidas
mayoritariamente por varones, actian muy poco en defensa de las trabajadoras en
aquellos aspectos que derivan de su condicion de género [...] Estos temas, en la
practica, siguen siendo ‘de las mujeres’ pero no de los sindicatos” (2012: 29).

En las entrevistas qued6 de manifiesto, a traves de ciertas expresiones, que hay
una cultura machista que aun persiste mas alla de la mayor participacién femenina en
Camioneros; aunque practicamente, todos/as los/as entrevistados/as con cargos,
refirieron que no habia discriminacion y diferencias hacia las mujeres dentro del
gremio. Por ejemplo, uno de los varones entrevistados aseguraba “Mira, para lo que yo
veo en Camioneros, de la delegacién y los compafieros delegados, y varios comparieros
gue han venido a acompariarme varias veces en marchas, todo eso, en cuanto a mujeres,
es un compaiiero mas” (Delegado chofer_2, 2020). La frase “la mujer es uno mas” que
resalto éste y otras entrevistadas, procura demostrar un ideal de igualdad de trato entre
compafieros y comparfieras; sin embargo, desde una perspectiva de género, podria

tomarse como un intento, por parte de los varones y mujeres, de invisibilizar la
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femineidad y pretender “aceptar” a las compafieras sin considerar sus diferencias y
necesidades diversas. Dicho discurso y préactica, asi como la adopcién de actitudes y
comportamientos varoniles, son comunes cuando las mujeres se insertan —y buscan
pertenecer- a ambitos masculinizados. Como explica Aspiazu:

En los discursos de las y los representantes sindicales [...] se identifica facilmente como
la cultura sindical hegemonica continda siendo aquella que reproduce préacticas,
lenguajes y modos de analizar la realidad con un sesgo marcadamente masculino,
reproduciendo la forma tradicional de diferenciacion de género. [...] que las mujeres
adopten conductas y modos de decir ‘tipicos de los varones’ para que ellos las
consideren como ‘uno mas’ aparece muchas veces como la solucion para su integracion

en un espacio tan permeado por practicas ‘masculinizadas’” (2014: 226).

En linea con ello, varias de las entrevistadas mencionaron haber sido
prejuzgadas por su participacion en el gremio y en manifestaciones, o incluso, verse
condicionadas como militantes solo por el hecho de ser mujeres, “Me ha pasado de ir a
los actos con mis compafieras y pasaba gente ‘;qué haces aca perdiendo el tiempo?’,
‘seguro vienen aca a buscar macho’. Me han dicho un montén de cosas en la calle”
(Delegada logistica_1, 2020). Asimismo, otras dirigentes explicaban sus experiencias y
las limitaciones que les imponian por su condicion femenina:

Antes no podiamos participar en una movilizacion. Ahora cuando hay alguna

movilizacion o algun acto asi, saco gente y no tenemos el problema ese de antes que, 0

teniamos miedo de ir, 0 que no nos querian llevar cuando teniamos delegado hombre.

Después elegimos delegada y después vine yo en el 2011. [El delegado] No nos hacia

participar a nosotras. Eran todos hombres y nosotras nos teniamos que quedar a

trabajar (Dirigente espacio de Género Bs. As., 2020).
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Si habia algun paro como Camioneros suele hacer, yo no era convocada porque ““¢,qué

iba a hacer una mina aca?” y tampoco hubiese ido directamente. Si he ido a algunos

“«

que eran pequefios, porque habia que ir un ratito. Si me he enterado de “iy esa de

donde viene, esta pariente de quién es, a esta de donde la sacaron?”. Porque es asi,
siempre esa consulta [...] hay una cuestion de Camioneros de lo que se dice para

afuera o para adentro. Comencé como delegada para darte una idea, y mis compafieras

o«

me mandaban mensaje “uh, vos entre todos los hombres”, “iqué haces ahi?”. Y ¢qué
comencé a hacer?, en algunas actividades las traia y después querian venir y no tenian
problema /...]. Vos ves Camioneros en la televisién y ves al tipo sin remera, tocando el
bombo, toda la movida. Entonces cuando vas [ves] como estdn organizadas las
oficinas, el edificio y toda una cuestion que nada que ver con lo que te muestran

(Dirigente espacio de la Mujer Bs. As.-ITF, 2020).

Estos dos ultimos relatos dejan ver que la inclusion de la mujer en
organizaciones tan vinculadas al género masculino como los sindicatos y en actividades
sumamente masculinizadas como el transporte, continda resultando atipica para el
comun de la sociedad y muchas veces, la mirada méas estereotipada deviene de las
mismas mujeres que consideran ajeno el &ambito gremial para las trabajadoras (Aspiazu,
2014). Los camioneros, ademas, se han ganado cierta “fama” devenida de las
caracteristicas de la actividad y del ejercicio del poder sindical, que generan una imagen
muchas veces peyorativa sobre quienes militan para este gremio, independientemente de
ser mujeres o varones. Mas alléa de lo expuesto, existe también una cuestion no verbal en
el discurso Camionero, que, si bien se ha atenuado con los afios gracias a la actividad y
trabajo de sensibilizacion realizado desde las secretarias de la Mujer y de Género,
sumado a la popularidad de los movimientos feministas y la concientizacion que se

viene desarrollando mundialmente sobre la violencia de género, persiste en algunos
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compafieros de la actividad y del sindicato. Al respecto, una de las entrevistadas, quien
ya cuenta con 4 afios como delegada de base, comentaba “No hace falta que te digan
algo verbalmente. Es la indiferencia, te das cuenta. Como que te miran, ojo, hay muchos
que te apoyan y hay alguno que se quedan mirando” (Responsable espacio de la Mujer
Delegacion Pilar—Delegada logistica, 2020). Asimismo, agregaba que, pese a que en el
nucleo del gremio tanto Pablo como Hugo Moyano siempre les han abierto las puertas,
en varias ocasiones son otros delegados dentro de las empresas, sus compaferos varones
o aquellos que forman parte de las delegaciones o seccionales, quienes colocan a las
mujeres en una posicion de inferioridad en relacién a su militancia y accionar gremial.
“Continuamente recibimos como mujer ninguneo ¢no? por ejemplo, a pesar que sigo
como delegada, este mandato ya termina, ya es el tercero, no sé si me votaran o no,
igual ellos siempre estan a la expectativa de ‘y no viene hoy” (Responsable espacio de
la Mujer Delegacion Pilar-Delegada logistica, 2020). Idéntica situacién vivencié otra de
las entrevistadas, quien menciond recibir maltratos y encontronazos por parte de gente
del sindicato, compafieros y colegas, sobre todo, cuando ella comenz6 como delegada,
aunque refirié que actualmente, eso se estaba “suavizando” (Delegada chofer_1, 2020).
Por otro lado, una de las referentes femeninas del gremio recordaba que cuando era
delegada (y aun no habia Secretaria de la Mujer en el sindicato), notaba cierta dificultad
comunicacional entre ella y sus compafieros, puesto que resultaba atipica la presencia
activa y con cargo de representacion de una mujer en dicho ambito.

En linea con ello, la vestimenta es otro de los factores que marcan que sigue
siendo una actividad pensada para hombres. “El tema por ejemplo de la ropa; nosotros
tenemos un uniforme que es igual para todos, hombre y mujer, no tenemos diferencias.

Después uno de los temas que teniamos es cuando una chica del transporte, por
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ejemplo, va a ser mama y no hay ropa para futuras mamas. Esta pensado todo para el
hombre. La tenés que adaptar” (Representante espacio de la Mujer FEDCAM-Delegada
logistica, 2020). En este mismo sentido, otra de las dirigentes narraba lo que sucedia en
la rama recoleccion, “Nosotras no somos como los varones. Nosotras cuando
arrancamos el tema del barrido, nos entregaban la ropa y ‘bueno, fijate’, si te quedaba
grande te lo tenias que arreglar vos [...] un poco nos costd que nos incluyan los varones,
imaginate éramos muy poquitas a cantidad de varones” (Dirigente espacio de Género
Bs. As., 2020). De hecho, esta dirigente destacaba que uno de sus logros como delegada
fue, justamente, incorporar una modista para que les confeccionara ropa de trabajo
comoda y acorde a un cuerpo de mujer.

Si bien la cuestion del uniforme laboral podria ser considerada algo menor en
relacién al reconocimiento de las demandas especificas de las trabajadoras que forman
parte de Camioneros, es un rasgo cultural mas que indica la necesidad de democratizar
la dinamica, préacticas y discursos del sindicato, de modo de volverlo una organizacion
menos patriarcal y machista; resaltando a su vez, la importancia de la representacion
femenina en los lugares de trabajo, en este sentido (Arriaga y Medina, 2018; Goren y
Prieto, 2020). Asimismo, no puede soslayarse en el relato de la entrevistada, el hecho de
que a sus comparieros les costo aceptar la participacion femenina en la actividad y su rol
como delegada; lo cual implica que el camino de la mujer dentro de ambitos
masculinizados -como los gremios- y mas aun cuando procuran acceder a lugares de
toma de decisiones, estd atravesado por ciertas barreras que son parte de la cultura

sindical patriarcal y que reproducen inequidades de género.
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3.2 Barreras culturales afrontadas por las representantes sindicales femeninas

A partir de las entrevistas y analisis de fuentes secundarias recopiladas, se tomo
conocimiento que Camioneros incorpora mujeres tanto en calidad de afiliadas como
ocupando cargos de responsabilidad dentro de la organizacion, generando asi, mayores
oportunidades de participacion activa de éstas en el ambito sindical. Adicionalmente, las
delegadas y dirigentes entrevistadas recalcaron el constante y total apoyo de su lider
sindical Hugo Moyano, lo cual es fundamental para la promocion de la perspectiva de
género en el sindicato (Bertolini, 2018). Sin embargo, tal como expresan Estela Diaz y
Yamile Socolovsky:

Esta presencia, asi como el reclamo constante de las activistas sindicales por el
reconocimiento a su esfuerzo y capacidad militante dentro de sus organizaciones, ha
sido objeto de una doble negacién: por una parte, la que produce el patriarcado sindical,
esto es, la forma cultural hegemonica que ordena, con la divisién sexual del trabajo en
la sociedad, también la division de las tareas, responsabilidades y jerarquias politicas en
las organizaciones de la clase trabajadora; pero también aquella que es reproducida por
una vision aun predominante, que ignora las contradicciones que tensionan la vida
sindical, y refuerza, incluso desde algunos sectores del feminismo, la invisibilizacion de
las mujeres y su lucha dentro de los sindicatos (2020: 128).

En concordancia con lo expuesto por las autoras, aquellas barreras de
segregacion ocupacional horizontales y verticales (Guedes, Huberman, Montanaro y
Tufrd, 2015; Vozzi y Lafuente, 2017; Aspiazu, 2014; Ponasso, 2016) que las mujeres
sufren y atraviesan en el mercado de trabajo -en ocasiones a un alto costo-, también se
reflejan dentro de las organizaciones sindicales. Entre las problematicas que mas se
destacan, se reconoce la existencia de un “techo de cristal” que implica una restriccion

invisible al momento que las mujeres procuran ascender dentro del gremio, lo cual
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condiciona el desarrollo y crecimiento de su carrera sindical (Estermann, 2020). Al
respecto, una de las afiliadas entrevistadas reconocia, justamente, que el limite a un
mayor empoderamiento de la mujer dentro de Camioneros se debe a la escasa
representacion femenina -primero- en los lugares de trabajo “Si, totalmente. Hay
muchisimas mujeres [pero] la verdad que cada vez que hay algin encuentro, hay muy
pocas en lo que es sindicato. Hay muchas mujeres choferes, 1o que es en el rubro, pero
muy pocas en el sindicato. Muy poquitas. Delegadas no hay casi, yo no conozco
ninguna, por ejemplo. Capaz no hay ninguna” (Chofer afiliada_2, 2020). Si bien la
entrevistada vive y trabaja en el sur del pais, resulta llamativo el desconocimiento que
manifiesta, dando la pauta de la escasa informacién oficial que existe acerca de la
afiliacion femenina y la poca visibilizacion de las delegadas actuales de Camioneros.
Otra de las entrevistadas comentaba que, pese a haber crecido el lugar que se les
confiere a las mujeres dentro de Camioneros, aun es mucho menor en relacion a los
varones y esta limitado tanto en su rol de delegadas como en su acceso a determinados
cargos:

Si bien estamos creciendo, creo que todavia falta que crezcamos mas porque SOmos
mucho menos que los hombres. Bueno yo cuando arranqué con esto, en la empresa
habia una sola delegada y 3 bases. Entonces para una sola delegada que de vuelta por
todos lados es obvio que cansa. Que no puede llegar a ver a todas, por la distancia, por
los colectivos, por un monton de cosas. De repente los hombres, son 14 delegados y una
sola mujer. Hoy todavia somos dos mujeres delegadas (Responsable espacio de la

Mujer Delegacion Pilar—Delegada logistica, 2020).

En linea con ello, cuando se le preguntd si consideraba que la mujer podia
acceder solo a determinados puestos vinculados a temas de género, sociales, es decir, a

“lo femenino”, reflexioné: “Si, yo pienso que si. Yo tengo un rol de querer conseguir,
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estar, progresar, que se nos abran las puertas de par en par en el gremio. [Pero]
politicamente, yo todavia no estoy viendo eso. Capaz no te sé definir bien. Por ejemplo,
bien puedo captar que hay charlas en las que nos dicen ‘todos podemos llegar, la mujer
puede llegar’; veo que se abren un poco las puertas, hasta cierto punto, nada mas. Yo lo
siento asi” (Responsable espacio de la Mujer Delegacion Pilar-Delegada logistica,
2020). Esta permeabilidad del gremio a la participacion femenina y su acceso a cargos
directivos presenta, entonces, cierto encasillamiento.

Cabe acarar que no se busca aqui quitar mérito a los espacios de la mujer o de
género dentro de Camioneros que han hecho un inmenso aporte a la inclusion y
activismo de la poblacion femenina en el ambito sindical, pero debe reconocerse
también, que los alcances y logros concretos de tales secretarias se reducen, muchas
veces, a la personalidad, determinacion, compromiso y empuje de quien los conduce.
Como expresaba una de las referentes de estos espacios, “Yo no fui puesta por un dedo,
yo me gané el espacio. No sé, una vez que me nombraron, recién se dieron cuenta que
yo existia después de casi 6 anos. Pero para eso, trabajé; como quien dice ‘te comes
cada sapo’ porque claro, no te dan bolilla. Pero como entonces yo insistia, de un dia
para otro se dieron cuenta que tener una Secretaria era importante y le daba otra imagen
a la organizacion totalmente machista” (Dirigente espacio de la Mujer Bs. As.-ITF,
2020). Como se evidencia en el testimonio, asumir puestos de decision dentro del
gremio requiere de ciertas aptitudes (liderazgo, caracter fuerte, rol de mando) que, en
general, son atribuidas al género masculino. Esto provoca que las mujeres sean poco
consideradas para este tipo de funciones y que aquellas que pretenden alcanzarlos,
deban esforzarse constantemente al momento de ejercer su rol. Ocupar cargos gremiales

exige, en palabras de Estermann ‘“aprender competencias técnicas y de manejo de
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personas que se adquieren con practica, a medida que se va ascendiendo en la
organizacion. Muchas veces las mujeres quedan ‘enclaustradas’ en determinados cargos
(la puesta en marcha de politicas de igualdad es una de ellas), por lo que este ‘recorrido
tradicional’ de ascenso hacia puestos de mayor responsabilidad, queda trunco y se le
dificulta la acumulacion de este tipo de recursos” (2020:166). En este sentido, se
produce en Camioneros un circulo vicioso por el cual, la escasa cantidad de mujeres en
la actividad repercute en su menor afiliacion sindical y en una incipiente participacion y
activismo gremial femenino. Dado que el sindicato tiene una marcada identidad
masculina -con la que muchas mujeres no se identifican-, en este punto se torna una
necesidad fundamental —a la vez que representa una diferencia- la presencia de
delegadas en los lugares de trabajo; ya que, como han sefialado las entrevistadas, solo
asi se logra escuchar y responder a las demandas puntuales de las trabajadoras. Para
superar esta barrera entonces, “las responsables sindicales, a medida que ascienden,
deben hacer ‘subir’ con ellas a mujeres para darles actividades y responsabilidades. Es
una forma de aumentar la cantidad de mujeres en espacios de poder, y también de
generar redes de solidaridad femenina” (Estermann, 2020: 166). Si bien es sabido que
“la union hace la fuerza”, mas alla de los prejuicios atravesados por las mujeres por
parte de sus comparieros laborales y gremiales varones, la mayoria de las entrevistadas
expreso que, en cierta forma, los limites al empoderamiento sindical femenino devienen
también, de las diferencias entre ellas mismas. Los criterios, propdsitos y modos de
conduccion distintos entre las secretarias encabezadas por mujeres han generado
diferencias y distanciamientos entre las acciones y actividades (para la mujer o de
género) encaradas desde la Federacion y el Sindicato de Bs. As. Si bien esto ya se

identificd al abordar la interaccién de ambas secretarias dentro de la estructura interna
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de Camioneros, se observa aqui, cOmo estos puntos contrapuestos entre los espacios
feminizados, afectan que la perspectiva de género pueda permear la cultura sindical. A
continuacion, se exponen los testimonios de dos referentes femeninas de Camioneros,
que destacan los desencuentros entre dirigentes y compafieras:
Imaginate que somos pocas, y el espacio es para todas ahi. Entonces tenés las que
quieren tener un lugar y las que tienen y no los aprovechan. A ver, Hugo te da la
posibilidad, después esté en vos. Hugo te toma prueba todos los dias, para que cumplas
con los dirigentes, con los horarios, si hay una reunion con la asamblea de comision
directiva y vos tenés que estar antes que él. Son cosas que un dirigente las tiene que
cumplir. /...] las compafieras mismas se dan cuenta la diferencia y no es que una es
mejor y la otra es peor, es solamente que no les interesa y ahi es donde yo veo que
perdemos el espacio porgue estamos remando para diferentes lados. /...J. Tal vez entre
los hombres no se nota tanto porque son muchos. Nosotras si somos pocas se nota.
Pero es terrible lo que pasa entre las propias mujeres. Y la verdad no recuerdo
haberme portado mal con algunas compaiieras. [...]Y0 hasta no terminar las cosas no
me iba y mis companieras “bueno, me voy”, no las puedo cambiar yo, porque yo soy asi
y bueno, pero las cosas hay que hacerlas (Dirigente espacio de la Mujer Bs. As.-ITF,

2020).

Por eso yo te decia a veces somos nosotras mismas, por eso hoy dentro del sindicato
pasa eso también. Hay una parte que por ahi no permiten que las mujeres lleguen al
sindicato. Por ahi son las mismas dirigentes hoy que estan dentro de la organizacion
gue no hacen que las otras mujeres participen, eso te digo. Yo soy de Federacién y a
nosotras nos dieron la libertad para que trabajen todas las mujeres y te puedo asegurar
que todos los afios cerramos con 1000, 1500 segun el presupuesto, el encuentro
nacional de mujeres. Hay una libertad para trabajar, pero bueno, cada uno es

responsable de su secretaria y del trabajo que hace. Vos vas a una marcha y esta lleno
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de mujeres y las comparfieras acompafan ¢entendés? Es la responsabilidad de cada
dirigente de turno de esa secretaria, no de la Secretaria General. La bajada de linea
estd de como tenemos que trabajar (Dirigente espacio de Vivienda Bs. As.-Referente

espacio de Género FEDCAM, 2020).

En linea con estos testimonios, otra entrevistada reconocia que siempre se sintio
apoyada por sus compafieros pero que a veces, con las compafieras era mas complicado,
ya que, entre ellas se daba una suerte de competencia por los cargos (Representante
espacio de la Mujer FEDCAM-Delegada logistica). Los relatos exponen una situacion
que sorprende, puesto que se creeria que las mujeres, al ser menos, se unirian para
fortalecer su presencia y militancia sindical. Sin embargo, se observa cierta
competitividad interna y falta de solidaridad entre delegadas y dirigentes, que debilita el
empoderamiento femenino dentro del gremio, puesto que el solo hecho de tener un
cargo no implica tener poder, sino que éste se construye colectivamente (Varela, 2005
en Ledn, 2012). Tal situacion actia como otra barrera donde el descrédito entre las
propias mujeres conlleva a perpetuar el dominio patriarcal dentro del sindicato e
invisibilizar las acciones que, desde los espacios dirigidos por ellas, se realizan para
incorporar la perspectiva de género en Camioneros. Ligado a ello, los estereotipos de
género arraigados en la cultura gremial emergen cuando se aborda el modo de liderazgo
femenino. Al tacharlas de sensibles 0 menos preparadas para el &ambito politico/sindical,
muchas de las entrevistadas manifestaron tener que sobre exigirse en su rol y demostrar
o revalidar constantemente que podian estar alli. Al respecto de las dificultades
presentadas al momento de asumir un rol de representacion o toma de decisiones dentro

del gremio, algunas entrevistadas expresaron:
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Yo ya venia de esto, me toc6 compartir con una comparfiera que fue delegada dos afios
conmigo y para ella fue mucho maés facil que a mi. A mi me pasa que por ser “la hija
de” o saber muchas cosas piensan “si igual ella ya sabe como nos manejamos”. Al
contrario, quizas a mi me juega mucho en contra, se fijan. “Ah como tu papé esta ahi, a

vos...”, no chicas, yo me hice respetar desde un principio (Delegada logistica_1, 2020).

Si, hay que tener un caracter especial. Yo por ejemplo soy muy tranquila, pero en el
trabajo es como eh, me transformo. Con los jefes, los supervisores, muchas veces
guieren decidir a su manera y te tenés que imponer con el convenio colectivo, te tenés

gue imponer (Representante espacio de la Mujer FEDCAM-Delegada logistica, 2020).

Que las mujeres asuman responsabilidades sindicales no deja de considerarse
extrafio, mas aun en el gremio de Camioneros, lo que conlleva a que estas
representantes deban redoblar la apuesta para ganar terreno dentro de la asociacion
imponiendo o forjando cierto caracter para que se las respete.

Otra de las barreras culturales que se vuelve relevante para las mujeres al
momento de asumir responsabilidades sindicales responde a la met&fora del “piso
pegajoso”, la cual implica que el tiempo y dedicacion que demanda participar
activamente de una organizacion sindical resulta incompatible con las responsabilidades
familiares y domésticas de las que ellas se ocupan en sus hogares. Claramente, la doble
jornada que asumen las mujeres entre el trabajo remunerado y no remunerado se triplica
cuando a ello se adiciona la actividad y dirigencia gremial (Ventrici, 2013),
convirtiéndose el factor familia y tiempo en un condicionante importante para que
acepten responsabilidades sindicales o se les brinde la oportunidad de acceder a cargos

de relevancia en dichas instituciones. De hecho, este fue el principal motivo que las/os
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entrevistadas/os reconocieron como limitante para una mayor participacion femenina en

Camioneros.
A veces tenés que mirar un poco de costado, porque descuidas mucho tu casa,
descuidas a tu familia. Los dos somos delegados en mi caso y a veces los dos tenemos
gue ir y mi nena se queda. Pero te imaginas que todo es un compromiso, vos agarraste
como delegada, después te sumas a un compromiso en un departamento para la mujer,
después tenés tu casa, tenés tus hijos y es un tema. Si vos te pones a contar, a mi familia
casi ya no la veo /...] Mi marido dice “eh, viniste el otro dia a las 10 de la noche, si
querés venite al otro dia” [...Jla mayoria que yo he hablado [por la escasa participacién
femenina en Camioneros] es por el tiempo de las mujeres. Cuanto mas compromiso
tenés se te va achicando mucho lo tuyo (Responsable espacio de la Mujer Delegacion

Pilar—Delegada logistica, 2020).

Otra delegada explicaba sobre los tiempos y compromiso que exige el gremio y
cémo ello puede afectar a la mujer que “descuida” sus responsabilidades familiares:
Tenés que estar todos los dias, no tenés horarios, los fines de semana también. Paso
algo con un compafiero y tenés que salir. Es todo el tiempo, el teléfono no para. Es algo
que Yo elegi, es algo que me gusta. Yo me acostumbré a eso. Sabemos que también tiene
gue ver con la voluntad de cada uno, también hay mujeres que a veces se le complica;
yo a veces escucho a las chicas que dicen “vine y mi marido se quedd enojado porque
dejé al nene”. Para el hombre es complicado y la mujer a veces no se quiere meter
tanto en lo que es el gremio o esas actividades por el hecho de lo que puede pasar

después (Delegada logistica_1, 2020).

Acerca de la tension entre trabajo, militancia sindical y familia, otra responsable

gremial aportaba su propia experiencia:
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Mientras yo trabajaba como delegada no podia ir a buscar a mi hijo por el trabajo,
pero me apuraba para ver si enganchaba algun tren, colectivo o agarraba la bicicleta
iba y lo buscaba. Pero bueno, no era facil. Vos te esforzas porque te gusta y lo vas
haciendo tratas de cumplir ac4, alla. Lo sigo pensando, “uy ¢qué hago, sigo no sigo?”,
pero te das cuenta que ya es una forma de vida. Te gusta, sabes que lo haces y lo haces
con conciencia. No es un esfuerzo para mi, capaz es cansador /.../ El tema son las
comparieras que no quieren porque saben el esfuerzo que tienen gque hacer de dejar la
familia ¢como les dicen a los maridos que van a empezar a participar? Viene mucho
por ese lado. Yo he hablado con muchas trabajadoras, porque todavia esta eso de que
el sindicato es puramente de hombres y muchos no lo ven asi. Yo les digo, “mird aca
tenés posibilidad, pero tenés qgue participar” y a muchas se les complica el trabajo, la
casa (Dirigente espacio de la Mujer Bs. As.-ITF, 2020).

El testimonio expresa claramente que para muchas mujeres este involucramiento
y militancia implica satisfacciones como también sacrificios que no todas estan
dispuestas a asumir, no por falta de conviccion o interés, sino por falta de apoyo
familiar. La ausencia de corresponsabilidad familiar en los hogares, el hecho de
considerar al sindicato como un espacio de hombres, y que la mujer asuma un rol activo
dentro del gremio pone en jaque las relaciones de poder asimétricas entre los géneros y
provoca tensiones al interior de las familias que desincentivan la mayor participacion
femenina en Camioneros. El sindicato esta pensado en funcién de la disponibilidad que,
en general, tienen los varones para las actividades extra hogarefias y asi lo resumia una
entrevistada “creo que la poca participacion en los sindicatos de mujeres seria mas que
nada por los tiempos; no es facil organizar el trabajo, la casa, los chicos y agregarle
encima una participacién en el sindicato, es mas que nada de ese lado, no porque el

sindicato no lo permita. Tenés que tener tiempo, caracter y ser firme” (Delegada
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chofer_1, 2020). Al notar este patron comun en las mujeres contactadas, se considero
interesante conocer qué sucedia en el caso de un delegado varon, “Yo he llegado a las
12 de la noche y me he ido a las 5 de la mafiana porque ha habido algin paro en alguna
empresa, es mas he ido a trabajar un sabado, domingo. Calculo que también pasa por el
matrimonio, porgue yo como me manejo con mi sefiora, yo no tengo ningun problema.
Ella trabaja en casa, ella hace todo lo que es decoracion de eventos, reposteria, pero si
estuviera trabajando en un lugar, en relacion de dependencia y haria lo mismo que yo,
no tendria ningun problema” (Delegado chofer_2, 2020). Sin dudas, esta barrera afecta
en mayor medida a las mujeres, pues sobre ellas recae el mandato social del cuidado y
mantencion de la casa y familia, como asi también, se reconoce que el contar con
contencion familiar facilita la militancia y presencia femenina en la actividad sindical.
Esto lo reconocia otra de las referentes de Camioneros:

Yo segui en esa linea, pero porque tenia marido que me acompafiaba y me apoyaba,
sino no podria haber hecho. Me acompafié mucho entonces y pude llegar a donde
llegué. Un acompafiamiento del compafiero es fundamental. Aparte de trabajar, de ser
delegada, el gremio te convoca a todas las actividades entonces yo viajo por todo el
pais con el gremio. Me ha pasado de estar muchos dias fuera de casa. El tema por ahi
es la cuestion familiar. Qué el marido le dice “no te metas en el esa; tené cuidado ”; les
dan miedo a las chicas. Y a veces de una cuestion de miedo también o también de
comprometerse porgue una vez que uno entra al sindicato te consumen muchas horas. Y
ahi muchas chicas quedan en el camino, se postulan como delegada, ganan un mandato
y al segundo ya lo pierden o se bajan (Representante espacio de la Mujer FEDCAM-

Delegada logistica, 2020).

Tal como afirma Esterman “las mujeres que tienen una estructura familiar que

puede hacer frente a esta demanda de tiempo y una buena distribucion de las tareas
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domésticas y de cuidado son quienes pueden acceder a los cargos sindicales. De otra
manera, optan por continuar realizando estas tareas, necesarias para la reproduccion de
la fuerza de trabajo” (2020: 166).

En linea con esta barrera, se da también cierto autoboicot femenino al momento
de asumir mayores o diferentes responsabilidades dentro del sindicato. Por un lado,
muchas mujeres se consideran a si mismas como poco capacitadas para acceder a tales
posiciones, naturalizando que los roles de mando son masculinos; por otro lado, se
produce cierta resistencia entre las propias mujeres ante el uso de medidas de accion
positiva, como la Ley de Cupo, puesto que consideran que deslegitimizan o
desvalorizan su capacidad real para ocupar espacios de toma de decisiones dentro del
gremio. Sobre estas cuestiones, las referentes tanto de la Federacién como del Sindicato
de Bs. As., mostraron cierta coincidencia:

Puede haber [mujeres]en otras secretarias, pero con que haya una Secretaria de la
Mujer, no es que me conformo, pero bueno, estamos bien. Igualmente, el compafiero
Moyano, el aiio pasado tuvimos elecciones y me dijo “me gustaria que usted esté en
otro lugar”, y le dije “;puedo quedarme un rato mas?”, porque yo sentia que le
faltaba, que no, o que yo quiero elegir a la compafiera y no soy yo quien la tenga que
elegir; Porque tranquilamente le hubiese dicho “mire Hugo lo que usted diga, yo voy a
hacer lo que usted necesite, pero en esta oportunidad prefiero quedarme 4 afios mas si
no le molesta”. Yo sentia que no era el momento, por ahi yo soy asi, hincha, pero la
verdad que no le pregunté cual era el puesto en el otro lugar u otra secretaria. Tal vez
YO no me veia en otra secretaria y también una cuestién mia ¢y qué voy a hacer en otra

secretaria? Es comenzar de nuevo (Dirigente espacio de la Mujer Bs. As.-ITF, 2020).

Secretaria de la Mujer, Secretaria de Igualdad de Género, nunca en la parte gremial y

bueno, eso se da también, porque vos imaginate, si no tenemos capacidad para que
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todas las mujeres trabajemos en conjunto y logremos ese salto que necesita la mujer, no
nos podemos hacer cargo de una Secretaria Gremial porque tenemos que discutir con
hombres, mujeres. También tiene que ver con el pensamiento colectivo que hay.
Nosotras también tenemos pensamientos machistas [...] Nosotras mismas somos las
gue nos damos las posibilidades y nosotras mismas somos las que nos sacamos las
posibilidades de poder generar ese gran cambio. Esta costando tanto que nos tenemos
gue hacer responsables. Y que eso no esti pasando. Nosotros como sociedad siempre
no nos echamos la culpa, nunca miramos la responsabilidad nuestra (Dirigente espacio

de Vivienda Bs. As.-Referente espacio de Género FEDCAM, 2020).

Con respecto a la implementacion de cuotas para garantizar una minima
participacion femenina en el gremio, la entrevistada reflexionaba “la mujer lo primero
que tiene que hacer es capacitarse y tener claros los objetivos para donde ir y de ahi
avanzar. Esto fue como con el cupo, el cupo a nivel politico, porque después no sabian a
quién poner [...] me parece que hoy, como estd todo, no nos sirve tener una mujer que
ocupe un cargo, encima importante, y que no haga nada o no pueda hacer nada, se lo
tiene que hacer, de alguna forma, mas visible” (Dirigente espacio de Vivienda Bs. As.-
Referente espacio de Género FEDCAM, 2020). A través de estos testimonios, se
observa que existe en las entrevistadas la idea que las desigualdades de género dentro de
Camioneros no responden a un trato discriminatorio por parte del gremio, sino mas
bien, a un desinterés individual de ellas por asumir cargos de representacion y toma de
decisiones, responsabilizandolas, en cierto modo, por auto excluirse sin indagar los
reales motivos por los cuales no buscan acercarse a la organizacion (Godinho Delgado,
2009; Aspiazu, 2014). Asimismo, “la deslegitimacion informal de los espacios de
cuotas impide que se pueda avanzar en una verdadera igualdad, porque se da una doble

estigmatizacion: por mujer y por dirigente ‘de cupo’ (Esterman, 2020: 167).
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Claramente, estas creencias compartidas y naturalizadas por varones y mujeres dentro
de Camioneros, ocultan las formas menos evidentes de segregacion hacia el colectivo
femenino. La cultura sindical, expresada en estas practicas, define lo que es importante
para el gremio y dentro de ello, las problematicas de género y su abordaje concreto, aun
no resultan una preocupacion que atraviese a todo el sindicato.

Como ultima barrera cultural aparece el descrédito que se produce,
generalmente, desde compafieros varones hacia las mujeres que asumen cargos de
representacion dentro de Camioneros o en los lugares de trabajo, dando paso a una
constante subvaloracién de sus capacidades y cuestionamiento de su idoneidad para tal
rol. Al respecto, uno de los varones entrevistados contaba la experiencia de una
compafriera delegada “la diferencia se nota, porque ella tuvo que ir acompafada de un
compafiero, dos delegadas es como que necesitan el apoyo de otra persona, o sea, de un
masculino para que las cosas le salgan méas o para lograr que una delegada saque las
cosas. Los empresarios le tienen mas respeto al hombre que a la mujer” (Delegado
chofer_2, 2020). Por su parte, algunas entrevistadas destacaron situaciones de
desmerecimiento que debieron atravesar como delegadas, por parte de sus compafieros:

En una ocasién tuve un problema con un compafiero, pero en su momento lo pude

hablar con él. Si bien yo soy mujer a veces es complicado, quizas el hombre hablando

se tratan de otra manera /...] Porque ya te digo, no es normal, no es comdn, que haya
mujeres delegadas ¢Entendés? Para las chicas esta bien, pero para ellos les result6
medio dificil /...] En realidad fue con ese compafiero en particular, que en ese
momento se habia querido postular, fue conmigo y le gané y como que era algo
personal conmigo, una competencia. Sali6 a decir, como era que yo siendo mujer me

hayan apoyado a mi. Falta de respeto, todo. Yo llegué a hacer una denuncia a ese

compafiero (Delegada logistica_1, 2020).
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Habia mujeres en la planta, en la parte logistica. Y ahi era un tema, porgue la empresa
estaba bajo la rama de largas distancias. A partir de ese problema que yo tuve con el
chofer de larga distancia que no me aceptaban para hacer los reclamos por el hecho de
ser mujer, se planted el problema y el sindicato intervino junto con la patronal y
también de las ramas. La gente que esta ahi esta fija como logistica y yo quedé como
delegada de la gente de logistica, pero para los choferes de larga distancia hay
delegado varén (Representante espacio de la Mujer FEDCAM-Delegada logistica,

2020).

Di el primer paso y me anoté y ¢qué hacen? Te salen a pegar en el sentido que te
critican, “es una mujer nos va a mandar al corno” en la cabeza del hombre esta la
parte del machismo /...] Primero porque yo tengo una personalidad muy tranquila no
soy de dirigirme mal, de pelear. El hombre esta acostumbrado a ser prepotente, que tire
la mesa, que rompa esto, aquello. Ellos querian algo asi y conmigo se daban cuenta
gue era totalmente distinta. Entonces ¢qué hicieron? Propusieron a un compafero
varén y gan6 ese muchacho, pero yo no perdi mal, solo por dos votos /... Cuando
perdi, me habia puesto a llorar porgue las ilusiones que yo tenia se apagaron. Pero este
hombre se bajé a las dos semanas de estar en el mandato. Me volvi a postular y no se
postulé nadie, entonces los que estaban en contra me dieron su apoyo, claro, no les
guedaba otra. Ellos decian “Si éste que es un hombre se bajo6 a las dos semanas, ésta se
va a largar a llorar” (Responsable espacio de la Mujer Delegacion Pilar—Delegada

logistica, 2020).

Tal como explica Didice Godhino Delgado, el ambiente sindical, ya sea dentro
del gremio o en los propios lugares de trabajo, se torna hostil para las afiliadas que
buscan avanzar en su militancia y participacion activa dentro de la organizacion,

expresandose esto en “mecanismos de descalificacion de las mujeres y de

Los desafios para la inclusion de la perspectiva de género en el ambito gremial. Un estudio sobre la 137
experiencia en el sindicato Camioneros



Micaela G. Menafra | 2021

despolitizacion de sus planteos” (2009: 31). En tal sentido, otra delegada y responsable
de Camioneros reflexionaba que, pese a que la mayoria de los colegas se han
acostumbrado a la presencia femenina en ciertos cargos, aun hay delegados que, con
una mirada machista, no apoyan el acceso de la mujer a otros roles en el gremio u a
otros puestos dentro de la actividad del transporte “los compafieros mismos que estan en
la misma empresa que estoy yo, para ellos que una mujer maneje un camion, no s¢, fue
un golpe terrible” (Dirigente espacio de Género Bs. As., 2020).

A lo largo de este eje se han analizado diversos aspectos vinculados a los
valores, ejercicio del poder, discurso, liderazgo, modos de interaccién, supuestos y
creencias naturalizadas por los varones y mujeres del gremio, los cuales hacen a la
cultura sindical patriarcal de Camineros y definen el modo de accion del colectivo de
tutelados, determinan su identidad y el lugar que se le otorga a la perspectiva de genero
en el sindicato. Estos aspectos, devenidos de pautas socioculturales generales, se
replican al interior de Camioneros dando paso al surgimiento de barreras, muchas veces
invisibles o incluso aceptadas por las mismas mujeres, que condicionan su inclusion
dentro del gremio limitandolas tanto en los lugares que pueden ocupar, como en su
activismo y empoderamiento sindical. Como resultado de ello, el reconocimiento de las
desigualdades de género por parte del gremio, presenta cierto techo ya gque estos asuntos
son abordados solo desde los espacios de la mujer o de género y no resultan aun, una
prioridad en la agenda sindical de Camioneros. Si bien las raices de la cultura masculina
del gremio no se han permeado completamente al enfoque de género, en el siguiente eje
se abordan las medidas y acciones que se estan desarrollando desde Camioneros para
sortear dichas barreras y procurar sentar las bases de un sindicalismo mas democratico y

equitativo, en relacion al tratamiento estas problematicas.
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4. Politicas, acciones, actividades y servicios desarrolladas por Camioneros

para promover la inclusion de la perspectiva de género

Como se evidencié previamente, existen distintos mecanismos explicitos e
implicitos que condicionan la participacion de la mujer dentro del gremio y su acceso a
espacios de poder en el sindicato, siendo esta presencia fundamental para reconocer y
tratar las problematicas de género. En tal sentido, si bien Camioneros no ha logrado
resquebrajar del todo ese techo de cristal, desde hace unos afios viene creando diversos
instrumentos para fomentar la insercion femenina en la vida sindical. A traves de este
eje se busca, mediante fuentes secundarias y el relato de los/as actores, comprender qué
medidas, leyes, recomendaciones elaboradas por las instituciones nacionales o
internacionales sobre la participacion de la mujer en el mercado de trabajo y en el plano
sindical son adoptadas y aplicadas por Camioneros. Asimismo, se analizan las propias
iniciativas o politicas elaboradas por el gremio para promover la equidad de género
procurando relevar las acciones concretas desarrolladas por Camioneros para fomentar
la inclusién y transversalizacion de la perspectiva de género en el ambito sindical.
Acorde con lo expuesto, se profundiza acerca del modo en que la temética y
probleméatica de género se incluye en capacitaciones sindicales, negociaciones y el

convenio colectivo de la actividad.

4.1 La Secretaria de la Mujer y la Secretaria de Igualdad de Oportunidades y

Género en Camioneros: objetivos y alcances

Para comenzar a abordar este apartado cabe recordar que, en su estructura, tanto
el Sindicato de Buenos Aires como la Federacion, cuentan con distintos espacios

destinados a tratar la cuestién de género, primero desde la Secretaria de la Mujer y
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posteriormente, desde de la de Igualdad de Oportunidades y Género. Dichos espacios
conviven en el gremio y desde ellos se gestan las diversas medidas, campafias y
acciones vinculadas a identificar y dar respuesta a las demandas y necesidades de las
afiliadas, principalmente, aunque buscan incluir a los varones en ciertas actividades
comprendiendo que es necesario concientizar a todos/as los/as trabajadores/as para
generar cambios concretos en pos de apuntar a un sindicalismo que se rija por el
principio de la democracia de geénero (Godinho Delgado, 2009). Pese a ello, estas
secretarias persiguen objetivos diferentes y fueron creados en contextos social y
culturalmente distintos; sumado a que, como se expuso anteriormente, la impronta de
quien ocupa cada una es ciertamente diferente.

La Secretaria de la Mujer fue creada en 2007 en el Sindicato de Buenos Aires,
como una necesidad de Camioneros de adaptarse a lo que otros gremios ya estaban
implementando en sus organizaciones, y a su vez, tener un punto de acercamiento con
las incipientes afiliadas, desarrollando para ello, un espacio que invitara, incentivara y
concretara la participacion de las comparieras en la institucion sindical. Tal como
expresaba la responsable de esta secretaria en una nota periodistica:

“Poder contribuir en la lucha por la integracion de la mujer me llena de orgullo y

satisfaccion™, reflexiona ***, quien a continuacién nos resume cuales son los objetivos

y las principales actividades del area que conduce. * La busqueda se centra en la

integracion de la mujer dentro del Sindicato, atendiendo todo lo referente a la

problematica laboral y al area de salud. * Se organizan diferentes actividades y eventos

de interés no solo para la mujer trabajadora del gremio sino ademas para las esposas e

hijos e hijas de los afiliados. * Mediante la concientizacion y prevencion a través de

diferentes jornadas y difusion de material informativo, generar conciencia sobre temas

como: 1) Prevenciéon de cancer de Utero y mamas. 2) Cuidados de la mujer en las
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diferentes etapas de la vida. 3) Diabetes. 4) Importancia del &cido fdlico para las futuras
mamas. 5) Como hablar con mi hija o hijo adolescente. 6) Prevencion de violencia
familiar y laboral. 7) Talleres sobre diferentes tipos de Adicciones. 8) Inclusion laboral
de personas con capacidades diferentes. 9) Mujeres del siglo XXI: espacios, trabajo y
derechos (“Charlamos con...”, 2010:34).

Lo primordial de este espacio es entonces, lograr que las mujeres conecten con
una organizacion tradicionalmente masculina -como es el gremio-, brindandole un lugar
que, a través de una figura de liderazgo femenino, les permitan sentirse comprendidas,
contenidas y comodas. Generar empatia con las afiliadas desde la identificacion con una
referente mujer fue la estrategia para que las trabajadoras comenzaran a perder “el
miedo” a involucrarse en Camioneros, presentandoles una forma de representacion que
entendiera sus necesidades particulares. Por parte de la Federacion, la Secretaria de la
Mujer fue creada en 2008, y si bien actualmente existen ciertas discrepancias en los
modos de conduccidon de este espacio entre el Sindicato de Bs. As. y FEDCAM, en una
entrevista a su antigua dirigente, explicaba las metas que se perseguian desde este lugar:

La clave prioritaria es incorporar a mas mujeres a la vida y al quehacer institucional de
Camioneros. Ahora bien, las mujeres generalmente no asisten tanto al gremio, sélo las
esposas de los choferes que van a reclamar junto con ellos. Entonces, el objetivo pasa
por integrarlas y que trabajen junto a los comparieros, participando en las distintas
actividades sociales; sea ayudando a un compafiero, organizando un evento para el dia
de la mujer, para el dia del padre, tratando de resolver algunas cuestiones del ambito
laboral, etc.; de diferentes maneras. En pocas palabras, apuntalando a los compafieros
dirigentes. El dia a dia ha ido gestando solidas bases dentro de la Federacion, en la que
la opinion de la mujer ha ganado espacio por peso propio y por el trabajo cotidiano.
“Nos respetan —dice Avila- y valoran el trabajo que una hace. En verdad se ha gestado

una muy buena relacion, te ven y consideran como una mas. En definitiva, tenemos los
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mismos derechos y las mismas obligaciones” (‘“Portadoras de una sana pasion”,

2012:165-166).

Atraer es, entonces, la principal meta de la Federacién considerando que las
afiliadas, muchas veces, ocupan lugares méas vinculados a sectores administrativos que a
la actividad propia de Camioneros y comprendiendo que en el interior del pais, dada la
mayor dispersién, menor nimero trabajadoras y menor propensién a la militancia
femenina, esto se vuelve méas complejo. Si bien la Secretaria de la Mujer a nivel local y
nacional persigue el mismo fin, y, de hecho, se ha incrementado la afiliacion y
activismo femenino en Camioneros, resulta llamativo en la cita expuesta, el lugar que,
en aquellos primeros, se pretendia dar a las compafieras; ser mas bien un soporte
secundario de los dirigentes varones, convocandolas a participar y planificar eventos de
tinte social, en lugar de procurar su empoderamiento y acceso a roles o puestos de
responsabilidad y representatividad sindical. Claramente, el contexto en que se impulso
la creacion de estos espacios en Camioneros ha cambiado y actualmente, tanto la
Secretaria de la Mujer de FEDCAM como de Bs. As., han logrado darle mayor
visibilidad y protagonismo al colectivo femenino alentando su inclusion activa.
Asimismo, los avances del feminismo han contribuido también a revalorizar a la mujer
trabajadora fomentando la desnaturalizacion de su rol alejado de la militancia y politica.
Sobre este reposicionamiento de la mujer en el plano laboral-sindical y la necesidad del
gremio de tomar responsabilidad sobre los intereses diferentes que manifiestan las
afiliadas, una de las referentes mencionaba:

Algunas también no conocen la parte esa del gremio, del sindicato, de las otras
actividades. Hasta ahora Camioneros esta trabajando con todas las mujeres posibles

que quieran sumarse, dandoles todas las herramientas. Nosotras hemos recorrido todo
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el pais, con charlas, capacitaciones, siempre dentro de la organizacién y bueno, cada
provincia tiene su propia cultura. En cada provincia tenés que tener la mirada de ellos
y pensar como te paras en esas situaciones [...] Trabajamos para generarle a las
mujeres confianza, que si se puede, que tienen la capacidad. Y la confianza al hombre
también, a ver, porque el hombre también esta atravesado [por el machismo] y vos
tenés que convencerlo, “mira flaco, laburar con la mujer que es lo mejor que te puede
pasar”. Tenés que hacer todo un trabajito que esta muy bueno porque después ves los
resultados y decis si vale la pena acompafiarlos (Dirigente espacio de Vivienda Bs. As.-
Referente espacio de Género FEDCAM, 2020).

Tal como menciona la entrevistada, actualmente, el rol de la Secretaria de la
Mujer se orienta a incentivar a las afiliadas a sumarse a las actividades que propone el
gremio, brindandoles capacitaciones que les permitan fortalecer sus aptitudes y un
espacio en que puedan sentirse cdmodas y reconocidas como trabajadoras de la
actividad. Pero también, hay un fuerte trabajo con los comparfieros para evitar malos
tratos y/o prejuicios que suele haber en una actividad tan masculinizada, de modo de
generar un ambiente laboral inclusivo y en que haya mayores oportunidades para las
mujeres.

Las probleméticas vinculadas a la mujer fueron variando, diversificAndose,
profundizandose a razon de la mayor visibilidad y exposicion que se les dio a las
mismas a nivel mundial. Esto conllevd que el trabajo de los espacios de la mujer se
complejizara, surgiendo nuevos temas a abordar y nuevas modalidades de tratar dichas
problemaéticas. Con este fundamento, sumado a la mayor participacion femenina lograda
a través de la Secretaria de la Mujer (local y nacional) y el afan de adaptarse a los
movimientos feministas que cobraron gran relevancia a partir de 2015 -como se indico

anteriormente-, nacié la Secretaria de Igualdad de Oportunidades y Género en
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Camioneros. La incorporacion de este nuevo espacio no fue casual y si bien en
Camioneros no reemplazé a la Secretaria de la Mujer es menester aclarar que ain
persisten confusiones en el plano politico-sindical, respecto a lo que implica el término
género y, por tanto, a qué apuntan dichas secretarias, lo cual condiciona sus logros:
El concepto de género [...]No elimina las desigualdades de género ni tampoco las
estrategias para superarlas [...] Mientras tanto, la organizacion de las mujeres es un
instrumento legitimo e importante de empoderamiento de las trabajadoras. Funciona a la
vez como fuente de reflexiones y propuestas que aportan a la politica de género. Crear
una instancia de género en el entendimiento de que el tema género convoca a hombres y
mujeres es correcto y ojala sea una tendencia en aumento. Sin embargo, es equivocado
verlo como en contraposicion a la organizacion de las mujeres, como la expresion de
una postura avanzada contra lo que seria una practica ya superada. Ambas pueden
convivir en una organizacion [...] Es parte de la politica de género fortalecer a las
trabajadoras como sujetos —a través de iniciativas dirigidas hacia ellas—, como
también trabajar con los hombres para superar las condicionantes de género que inciden
sobre su socializacién. Todo ello puede y debe ser hecho a través de distintas iniciativas

para ambos sexos como para cada uno por separado (Godhino Delgado, 2009: 30-31).

En Camioneros, ambas secretarias conviven entendiendo que, si bien debe
avanzarse en la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y varones, aun hay una
fuerte necesidad de incrementar y afianzar la participacion sindical femenina. Al
respecto de la creacion de este nuevo espacio, una de las referentes explicaba “Después
dos mandatos, 8 afios en la secretaria, habia tantos temas para tocar y Hugo queria crear
una Secretaria de lgualdad de Género y entonces le decia que si, que me parecia
barbaro. Porque desde la secretaria donde estaba yo habia temas que no me quedaban

tiempo para tocarlos de fondo y la Secretaria de Género me parecia una buena idea”
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(Dirigente espacio de la Mujer Bs. As.-ITF, 2020). En linea con ello, segun se establece
en las paginas web del gremio, dicha secretaria persigue los siguientes
objetivos “Garantizar la defensa de los principios de equidad e igualdad de
Género. Procurar la eliminacion de toda medida o practica que produzca un trato
discriminatorio desigualdad entre trabajadores/trabajadoras. Promover, planificar,
orientar, fortalecer los derechos de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres
de nuestra organizacion” (Pagina web Camioneros Bs. As., 2020). En el caso de la
Federacion, los propositos son similares, destacandose que no se admite ningun tipo ni
motivo de discriminacion, incluso, por razones sexo, orientacion o preferencia sexual o
género (Pagina web FEDCAM, 2020). A partir de lo relevado, puede observarse que el
foco esta puesto en promover y garantizar la equidad e igualdad de trato entre varones y
mujeres evitando todo tipo de segregacion; lo cual resulta complejo en un entorno que,
tanto a nivel organizacional como de la actividad que representa, es marcadamente
masculino. Si bien el camino hacia la concrecién de estos ambiciosos objetivos aun es
extenso, es menester destacar nuevamente el soporte que reciben estos espacios
liderados por mujeres y destinados principalmente a las afiliadas dentro de Camioneros,
considerando que la poblacién femenina representa solo un 4% del total de tutelados/as.
Dicha oportunidad se debe, en gran parte, como destacaron las entrevistadas, al apoyo
incondicional de su lider, “[...] lo bueno que nosotros tenemos es a Hugo y a Pablo que
ellos si impulsan que las empresas tengan mujeres y que las mujeres también puedan
manejar un camion. Eso es el respaldo que tenemos es muy valioso” (Dirigente espacio

de Género Bs. As., delegada recoleccion, 2020).
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4.2 Camioneros y su vinculo con las normativas e instituciones nacionales e

internacionales sobre la cuestion de género

Existen diversas normativas e iniciativas a nivel nacional e internacional que,
tras reconocer la posicién desigual de la mujer en el plano laboral y sindical
puntualmente, asi como la relacion asimétrica de poder que se da socialmente entre
varones y mujeres en perjuicio de estas ultimas, se han desarrollado con el objetivo de
asegurar un piso minimo de derechos que garanticen su seguridad, respeto y también, la
equidad de trato y oportunidades en cualquier ambito de participacion. En tal sentido,
una de las principales medidas que localmente aborda esta temaética es la Ley de Cupo
Sindical Femenino N° 25.674, reglamentada por el Decreto N° 514/03 la cual busca
promover los derechos de las trabajadoras en la negociacion colectiva y ampliar los
espacios de participacion femenina estableciendo que los sindicatos deben permitir, y
asegurar, la presencia femenina en cargos electivos y representativos en un 30% (como
minimo) toda vez que el nimero de mujeres logre o trascienda dicha proporcion sobre el
total de afiliados/as. Cabe recordar que, segin expresaron distintos/as entrevistados/as,
alrededor del 96% del colectivo de tutelados/as son varones, por lo que, en Camioneros,
no seria obligatorio el cumplimiento de esta cuota minima de representacién femenina.
Sin embargo, se da una sobrerrepresentacion de las mujeres en la comision directiva?!
puesto que si bien la proporcion de afiliadas es del 4%, existen muchas mas en el
gremio ocupando cargos electivos. Esta situacion es reconocida y ampliamente valorada

y expuesta por las mujeres que lideran algunos espacios dentro de Camioneros “En las

21 “Recordemos, sin embargo, que la ley especifica que en aquellos sindicatos donde el porcentaje de
afiliadas sea menor al 30%, el cupo de mujeres en la comisién directiva debe ser igual 0 menor a tal
porcentaje. Tomando esto en consideracion, se suman dos sindicatos a los que mencionamos
anteriormente: FEDCAM (choferes de camiones) y AOMA (mineros). En ambos casos, el porcentaje de
mujeres en la comision directiva supera ampliamente el de mujeres en la rama de actividad, lo cual es
llamativo dado el bajisimo porcentaje de mujeres que participa en ambas actividades econdémicas”
(Bertolini, 2018:14).
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organizaciones sindicales también sé que faltan muchas cosas para avanzar y en la
organizacion también, pero avanzamos mucho mas de lo que podriamos esperar o
querer también para el tipo de organizacion al que pertenecemos” (Dirigente espacio de
la Mujer Bs. As.-ITF, 2020). Acorde a lo expuesto y desde una primera lectura, podria
asegurarse que, en el caso bajo estudio, el gremio no solo se acoge a la Ley de Cupo,
sino que, ademas, la toma como base para fomentar y ampliar la participacion efectiva
de sus afiliadas; ya que es otorgando espacios de representacion femenina (secretarias
de la mujer y género), que las trabajadoras generan empatia e identificacion para con un
sindicato tan masculinizado. Sin embargo, la mayor participacion de mujeres en la
actividad sindical que propicia esta normativa “se realiza con ciertas restricciones,
ciertas inequidades, ya que en diversas instancias de participacion (negociacién
colectiva) les son negados sus lugares, mientras que, en el marco de la organizacion
sindical, los espacios que obligatoriamente deben ocupar (30%) no se corresponden con
aquellos que implican toma de decisiones” (Carrario y Freire, 2012: 106). Ademas, y
respecto a la aplicacion de esta ley, varias entrevistadas manifestaron una postura
contraria a la obligatoriedad de cupo, alegando que, en ocasiones, no suma al real
empoderamiento sindical femenino “Yo creo que se les da posibilidad a muchas
compafieras de ocupar secretaria y solamente la estan ocupando, no la estan trabajando”
(Dirigente espacio de la Mujer Bs. As.-ITF, 2020). Si bien esta normativa facilita la
incorporacion del colectivo femenino al &mbito sindical, las mujeres contintan actuando
desde secretarias destinadas exclusivamente a lo social o asistencial y desde alli, no
pueden participar de la “mesa chica”, como suele denominarse al espacio que integran
quiénes concentran el poder y definen el accionar de Camioneros, y donde se establece

la agenda de negociacion.
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Continuando con las normativas vinculadas al genero de las cuales Camioneros
se ha hecho eco, se encuentra la Ley de Proteccion Integral a las Mujeres (Ley 26.485-
B.0.14/4/09) para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres. En
este sentido, el gremio reconoce tanto las situaciones de violencia que se presentan en el
plano laboral,? al tratarse de ambientes de trabajo muy masculinizados, como asi
también, aquellas que afectan principalmente a las mujeres a nivel social y que pueden
reflejarse en casos particulares de las/os afiliadas/os. Sobre este asunto, en una nota que
le realiz6 el diario Infoeme a una de las entrevistadas de la presente investigacion, se
mencionaba:

[La entrevistada] Destacé como urgente la atencion que se debe prestar respecto a
las cifras alarmantes de femicidios y aporté como reflexion que “hay una sociedad que
se estd quedando sin compromiso sobre esta temética que es lo que nosotros queremos y
apuntamos a que podamos concientizar y sensibilizar a la gente. Queremos darles
herramientas a los delegados para que se involucren en el caso de que haya algin
comparfiero o comparfiera que esté padeciendo esto” [...] “Me parece que hoy la gente
esta tan mal que la Gnica forma de expresarse es lo que le sale. No lo justifico. El putear,
pegarse... en la obra social tenemos casos que por ahi hoy te piden una medicacion o

algo a los gritos” (“Karina *** y el rol...”, 2019: s/p).

El gremio, tal como se evidenci6 a través de las diversas fuentes primarias y
secundarias relevadas, se halla comprometido con la visualizacion, proteccion y defensa
de las victimas de violencia, principalmente mujeres afiliadas o esposas de afiliados, y
han desarrollado diversas campafias de difusion, charlas y actividades de

concientizacion sobre la violencia de género. Asimismo, algunos/as entrevistados/as,

22 “aquellas en que una persona valiéndose de su funcion o jerarquia, desarrolla conductas que atentan

contra la dignidad, integridad fisica, sexual, psicologica y social del trabajador/a manifestando un abuso
de poder” (Méarquez, 2009 en Menafra, 2011: 37).
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desde sus vivencias particulares, explicaron como aborda y contiene Camioneros este

tipo de situaciones tanto a nivel de los delegados como en el Sindicato Bs. As. y la

Federacion:
Claro, yo tuve un inconveniente con una de las administrativas y con el que era al
principio una especie de gerente, encargado general, que también era bastante bravo. Y
en ese momento tuve que llevar a esta chica a la central a hablar con la Dirigente de la
Secretaria de la Mujer Bs. As, a hacer una denuncia, todo. A la persona no se la echd,
sigue trabajando, se la relevé del cargo y bueno, ella también sigue trabajando y quedo
como encargada de lo que es la parte de programaciones. La derivé directamente
porque corresponde a la Secretaria de la Mujer, ellos nos aconsejaron y nos dijeron

gue hacer (Delegado chofer_2, 2020).

Lo primero que me llegaba a la oficina eran esas cuestiones, personales, de violencia.
Asi que comencé a trabajarlo, pero siempre con mucho cuidado. En su momento a
Hugo otras compafieras le han propuesto de armar una secretaria que tenga que ver
con el tema de violencia. Entonces yo le decia a Hugo como organizacion sindical una
cosa es tratarla, concientizar, armar talleres, campafias, otra cosa es tener un
departamento exclusivo de violencia. Primero que tenés que tener el teléfono abierto 24
horas, los 365 dias del afio. Te viene una compafiera, una mujer, una esposa, una
afiliada con una situacion de violencia y la tenés que atender con un psicologo, un
abogado, con un montén de cuestiones que la organizacion sindical no sé si la va a
poder cumplir [...] Entonces hicimos eso: todas las esposas o afiliadas que venian, la
atendian, tenian que ser citados por un juzgado, tenian que tener una atencion

psicologica, lo tenia la pareja (Dirigente espacio de la Mujer Bs. As.-ITF, 2020).

A mi me ha llegado més eso, lo que es violencia de género. En los lugares de trabajo

no, no he tenido tanto. Y tienen problemas de violencia de género por la pareja, porque
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no sabe qué hacer o también los problemas de adicciones y eso a mi me llega mucho
[...] Me ocupo yo de la parte terapéutica, de lo que es el tratamiento para la persona.
Si alguna chica necesita alguna licencia porque la esta pasando muy feo, también se
transmite al gremial para que pueda hablar. [...] Si ha pasado una vez que nos vinieron
a ver 5 compafieras por un tema de un delegado que medio que se hacia el lindo y
bueno, una de las chicas no aguant6 el acoso, pidié de vuelta la votacion, a él lo corren
y nada. Ahi es donde yo te digo, ganaron varones de nuevo, encima una situacion
feisima pobre, pero bueno, gané un comparfiero (Dirigente espacio de Vivienda Bs. As.-

Referente espacio de Género FEDCAM, 2020).

Como se observa a traves de estos relatos, generalmente, quienes atraviesan
situaciones de violencia ya sea laboral o intrafamiliar, son las mujeres y es por ello que
el gremio, desde la Secretaria de la Mujer, realiza una importante difusion acerca de
cémo se manifiesta la violencia de género, asi como las lineas telefénicas a las que se
debe recurrir para denunciar y asesorarse ante esta problematica.

Asimismo, Camioneros se encuentra adherido a otras organizaciones que
desarrollan un fuerte activismo en materia de género y que implican una alineacion del
gremio hacia los objetivos de equidad e igualdad de oportunidades entre varones y
mujeres. En este sentido, cabe resaltar que el sindicato se encuentra afiliado a la
Confederacion General del Trabajo (CGT) y a la Federacion Internacional de los
Trabajadores del Transporte (ITF). EI hecho de pertenecer a estas instituciones resulta
fundamental para comprender por qué un gremio tan masculinizado como Camioneros
ha tomado diversas medidas para incorporar en su estructura y accionar, la perspectiva
de género. La CGT, que ademas es conducida por el propio Hugo Moyano, ha sido
pionera en la institucionalizacion de la participacion de las mujeres y la igualdad de

género en el ambito sindical a través de la creacion del Departamento de la Mujer en
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1973. Posteriormente, en 1984 se conformé la Mesa de Mujeres Sindicalistas, que
contaba con representantes de distintas organizaciones donde se debatian y planificaban
acciones positivas para evitar la discriminacion laboral de las mujeres y a la vez,
fomentar la participacion sindical femenina. Mas adelante, en 1992, se crea el Instituto
de la Mujer de la CGT, orientado a atender y visualizar las problematicas de la mujer
trabajadora y desarrollar medidas para la igualdad de género. Actualmente, la Secretaria
de Igualdad de Oportunidades y Género reemplazo al antiguo Departamento de la Mujer
y persigue los siguientes objetivos: “incrementar la organizacién y participacion de las
mujeres en los sindicatos; incorporar el analisis de género en las estructuras sindicales,
en el area de trabajo y empleo y en las instituciones de la sociedad y proponer proyectos
y planes interinstitucionales que tengan una perspectiva estratégica para la equidad de
género en las organizaciones de la sociedad” (MTEySS-OIT, 2014: 30). Al respecto de
la interaccion ente la CGT y Camioneros, una referente comentaba:

[...] cuando yo era delegada fui asi sin querer, habia que participar en la CGT, en la

junta sindical, y ahi conoci a un montén de compafieros y comparfieras de diferentes
sindicatos y a los dirigentes. Y después cuando participé en la Mesa de Mujeres,
también. Vino un grupo de compafieras a reclamarle a Hugo que no estaba haciendo
nada y querian armar una mesa paralela de mujeres, y Hugo les dijo: “si, siy ella va a
participar” .... A mi me parecian unas minas super grosas ¢Qué voy a hablar con estas
minas? Sin embargo, entablas relacién con alguna, con otra no, porque hay unos celos
terribles..., fui aprendiendo un monton, a escuchar, a mirar y después si tenia que

hablar hablaba (Dirigente espacio de la Mujer Bs. As.-ITF, 2020).

Con respecto a la ITF, esta institucion internacional, cuenta con un
Departamento de las Mujeres, que esta dirigido por el Comité de las Mujeres ITF cuya

maxima principal radica en organizar, fortalecer y visibilizar a las mujeres que trabajan
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en el transporte (de carreteras, maritimo, aéreo) formando para ello, un equipo de
mujeres sindicalistas. Como objetivos, propone “Lograr una representacion equitativa
de las mujeres en la negociacién colectiva, en los cargos dirigentes de los sindicatos y
en las prioridades de las campafias. Nuestro objetivo es que las condiciones laborales y
la legislacion no discriminen a las mujeres ni ignoren las cuestiones que les afectan en
el trabajo. Esto incluye [...] la violencia, el sexismo y la discriminacién” (Pagina web
ITF, asuntos intersectoriales: mujeres, 2020). Procurando dar mayor visibilidad,
reconocimiento y atencion a las mujeres del transporte -que representan una minoria en
todo el mundo-, la ITF cuenta con comités regionales y nacionales siendo la Dirigente
del espacio de la Mujer del Sindicato de Bs. As., -entrevistadas de este trabajo-, la
representante argentina dentro del Comité de la Mujer ITF. Asimismo, esta
organizacion brinda un programa de liderazgo sindical para preparar, capacitar y formar
a las activistas de modo que puedan asumir roles de mayor responsabilidad en sus
gremios. Algunas entrevistadas, de hecho, expresaron lo enriquecedor que resulta
formar parte de una institucion internacional que se preocupa por la visibilizacién de las
mujeres y el empoderamiento sindical femenino en una actividad fuertemente
masculinizada:

Camioneros participa a nivel mundial como sindicato de transporte. Por ejemplo, el
afio pasado viajamos a Roma a un encuentro. Habia empresarios del transporte y habia
gente del sindicato. Después otras veces ITF tiene base en Londres y ahi te encontras
con chicas del transporte de todo el mundo. Super enriquecedor porque uno cuenta con
una experiencia de acd de transporte y te encontrds con otras chicas que estan
luchando a otro nivel por ahi, como mas bajos. Nosotros también estuvimos en
Marruecos y ahi hay una sola mujer conductora de trenes en todo el pais

(Representante espacio de la Mujer FEDCAM-Delegada logistica, 2020).
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Por su parte, la Dirigente local que tiene un cargo en esta organizacion
internacional, destacaba tal funcion:

No es un esfuerzo para mi, capaz es cansador, te dicen “vamos a hacer esto” ayer
como te dije tuve que preparar un informe para la OIT para que se rectifique el
[Convenio 190] de no violencia y apoyo laboral. Justo me dieron el informe y mandé
todo lo que tenia. Averigié como lo estan llevando en otras organizaciones, como lo
estan llevando a cabo a nivel internacional, que estan haciendo otros paises con este
tema, o sea. A mi eso ya no me cuesta (Dirigente espacio de la Mujer Bs. As.-ITF,

2020).

Sobre este ultimo relato, cabe aclarar que la ITF realiza desde hace varios afios
campafas de visualizacion y erradicacion de la violencia contra las trabajadoras del
transporte e incluso, cuenta con un programa mundial de defensoras de las mujeres, es
por ello que no solo apoy6 y celebré la firma del reciente Convenio 190 y su
Recomendacién 206 sobre la violencia y el acoso en el mundo del trabajo elaborado por
la OIT, sino que ha desarrollado un papel preponderante en su difusion, alentando a que
los sindicatos del transporte de todo el mundo lo adopten. De hecho, esta institucion ha
felicitado a la Argentina por la ratificacion de esta normativa exhortando a los gremios
del transporte locales a desarrollar medidas concretas tendientes a reconocer y revertir el
acoso y violencia de género en el &mbito laboral (“La decisién de Argentina de ratificar
C190...”, 2020).

Formar parte tanto de la CGT como de la ITF, le otorga a Camioneros un claro
lineamiento en torno al abordaje y tratamiento de las problematicas de género, asi como
un marco de accion para visibilizar y fortalecer la participacion tanto laboral como
sindical de la mujer en una actividad conformada, mayormente, por varones. Ser un

miembro activo de estas instituciones sindicales, nacionales e internacionales, permite
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comprender, en cierta medida, el compromiso que ha asumido Camioneros para
incorporar —al menos- dentro de su estructura, espacios de género. Asimismo, ambas
organizaciones le han conferido al gremio bajo estudio, un importante respaldo y
diversas herramientas para desarrollar politicas y actividades destinadas al minoritario
colectivo de afiliadas, alentandolo a planificar una agenda sindical de género. Aunque

esto ultimo, sigue siendo un asunto pendiente.

4.3 Actividades y medidas llevadas a cabo por Camioneros destinadas a la mujer y

con perspectiva de género

Pese a representar solo un 4% del total de afiliados, las mujeres cuentan dentro
de Camioneros, con dos espacios (Secretarias de la Mujer y de Género) que se dedican a
promover la participacion y activismo femenino en el sindicato. Asimismo, el gremio
adhiere a diversas instituciones nacionales e internacionales que fomentan politicas de
género, las cuales busca adaptar a su realidad sindical. Con este marco, se desarrollan en
este apartado las acciones, campafias y medidas que Camioneros ha impulsado en
concreto, para incentivar la participacion sindical femenina y la equidad de género en el
plano laboral y gremial, desde la creacion de la Secretaria de la Mujer (2007).

A partir de lo relevado en las entrevistas y lo expuesto en las paginas web tanto
de la Federacion como del Sindicato de Bs. As., asi como en sus redes sociales, se
presentan las actividades realizadas desde Camioneros con perspectiva de género y/o
destinadas a las mujeres del gremio.

Encuentro Nacional de Mujeres Camioneras: Se realiza anualmente en alguno
de los campings del gremio buscando la participacion e integracion de las trabajadoras
de la actividad. En ellos se otorgan reconocimientos y regalos a las afiliadas y

delegadas.
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Conmemoraciéon del Dia Internacional de la Mujer: Desde FEDCAM vy
Camioneros BA. se realizan todos los afios distintos eventos que incluyen almuerzos o
cenas y jornadas de trabajo en las que se tratan los diversos temas que suelen
consultarse en la Secretaria de la Mujer como: violencia de género, cuestiones de
derecho laboral, el rol de la mujer en el trabajo; se intercambian experiencias entre las
distintas afiliadas y se otorgan reconocimientos a las trabajadoras.

Camparias de prevencion contra el cancer de mama: desde las secretarias de la
Mujer y de Género se han realizado jornadas de prevencién y concientizacion a nivel
nacional y con visitas a distintas empresas que incluyen charlas informativas, formas
tempranas de detecciébn y promocion de chequeos médicos para prevenir esta
enfermedad.

Sobre el contenido y la recepcién por parte de las afiliadas a estas actividades,
una de las referentes comentaba:

Nosotros todo el tiempo estamos dando capacitaciones, a nivel mujer, le damos
herramientas para lo que es la salud de la mujer. ElI 8 de marzo, el dia de la mujer
internacional, siempre estamos contando la historia de la mujer, cuales fueron las
mujeres que mas resaltaron, porqué y dejando un mensaje que ellas también son
importantes. Trabajamos mucho las cuestiones personales, dandoles talleres de
autoestima, otro dia vino una chica que es disefiadora de imagen, primero dio la charla
y empez6 a tomar medidas e imaginate que salen chochas y viste, aprenden un monton
y por ahi vas al otro aiio y “sabes que empecé el secundario”, “sabes que est0y
haciendo un curso de tal cosa” y las vas motivando (Dirigente espacio de Vivienda Bs.

As.-Referente espacio de Género FEDCAM, 2020).

Capacitaciones y campafias contra la violencia de género: Uno de los temas

principales que se abordan desde el Sindicato de Bs. As y la Federacion remite a la
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violencia de genero, problematica que ha ganado relevancia y se ha puesto en agenda
nacional en los ultimos afios debido al incremento de femicidios® y al aumento de
popularidad del movimiento Ni Una Menos, al cual el gremio ha apoyado participando
en diversas marchas. Sobre este topico, Camioneros ha realizado capacitaciones en
seccionales y delegaciones; campafias de concientizacion, sensibilizacion y erradicacién
de la violencia de género en distintas empresas con participacion de varones y mujeres;
han abierto foros de accion contra la violencia hacia las mujeres, etc. Asimismo, desde
las secretarias de la Mujer y Género, con apoyo del gremio, se ha convocado a
participar de movilizaciones y paros de mujeres encausados bajo la consigna del “8M”,
“Ni Una Menos, vivas nos queremos”. Por otro lado, desde las redes sociales de
Camioneros y a través de folleteria en empresas y seccionales, se difunde el uso de la
linea telefonica 144 para asesoramiento y contencidén de victimas de violencia. En
sintonia con ello, recientemente, la Secretaria de la Mujer desarroll6 la Linea Hablemos,
destinada a brindar una primera escucha y derivacion para varones que ejercen
violencia. Finalmente, y dentro de las actividades mas recientes en esta tematica,
durante 2019 y 2020 la Secretaria de la Mujer realiz6 diversas capacitaciones sobre
violencia de género, destinadas a mujeres, varones y delegadas/os acompariando la
difusion de la “Ley Micaela”. Dicha normativa (n° 27.499) sancionada en diciembre de
2018, establece la capacitacion obligatoria en género y violencia de género para todas
las personas que se desempefian en la funcién pdblica, en los poderes Ejecutivo,
Legislativo y Judicial de la Nacion (Diaz y Socolovsky, 2020). En tal sentido, pese a no
formar parte de estos poderes y procurando transversalizar la perspectiva de género, el

gremio considera oportuno difundir esta ley que refuerza la necesidad de visibilizar las

23 Los femicidios definen un acto de violencia extrema —asesinato- contra las mujeres por el hecho de ser
mujeres, es decir, por razones de su sexo/género (Para mas informacion:
http://niunamenos.org.ar/manifiestos/3-de-junio-2015 )
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situaciones que implican violencia, y brindar formacién para identificarlas y abordarlas
adecuadamente.

Campaiias contra la trata de personas: vinculado al anterior punto, desde ambas
secretarias, en conjunto con la Secretaria de Derechos Humanos y a nivel nacional,
Camioneros ha desarrollado diversas jornadas de capacitacion buscando generar
conciencia sobre este delito. Asumiendo un compromiso aun mayor respecto a esta
problematica, en junio de 2020 se firmo entre FEDCAM vy el Comité Ejecutivo para la
Lucha contra la Trata y Explotacién de Personas y para la Proteccion y Asistencia a las
Victimas, un convenio marco de difusion de la Linea telefonica nacional 145, destinada
tanto a recibir denuncias como a orientar y asistir a las victimas de trata y explotacion.
Como objeto de dicho convenio, “El Comité se compromete a proveer calcos con la
leyenda ‘Linea 145’ a la ‘Federacion’. La cual, adherira los mismos en el exterior de las
unidades que defina y considere, con el fin de que, al circular, se difunda la informacion
de la linea en cuestion. Asimismo, el ‘comité’ se compromete a brindar asesoramiento,
capacitacion, y colaboracién a los trabajadores y trabajadoras que la ‘Federacion’
considere en prevencién, deteccion, denuncia y judicializacién de casos de trata”
(Convenio Marco, 2020: clausula 1). Segun comentaron las entrevistadas, la camparfia
de pega de carteles en distintas empresas y camiones con el proposito de difundir la
Linea 145 estuvo acompafiada con charlas mixtas brindadas en seccionales y
delegaciones, acerca de las distintas formas de reclutamiento de las victimas de
explotacion sexual y laboral.

Charlas, capacitaciones y talleres varios: sobre adicciones, compafierismo,
comunicacion y clima laboral invitando a las compafieras y comparfieros a reflexionar

acerca de cémo ciertas actitudes pueden afectar la calidad de las relaciones laborales.
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Asimismo, desde la Secretaria de Igualdad de Oportunidades y Género se han
organizado y brindado cursos de Reanimacion Cardiopulmonar (RCP).

Charlas, capacitaciones y talleres sobre la mujer en el @mbito laboral, sindical
y politico. Si bien actualmente no es el tema en que mas se focaliza, desde la Secretaria
de la Mujer se organizaron en 2016 (auge del movimiento Ni Una Menos), eventos y
campafas de difusion sobre los derechos de la mujer, principios de igualdad de
remuneracion, prohibicion de despido por matrimonio, licencias por maternidad
previstas en la Ley de Contrato de Trabajo; como asi también, sobre el principio de no
discriminacion previsto en la Constitucién Nacional (art. 75). Sobre estas actividades, la
referente de dicha secretaria detallaba,

Hicimos una vez una marcha con lo que me gustaba a mi, de las leyes. Habiamos hecho
un evento de por qué la mujer tenia que votar un grupo y por qué no, como un debate.
Pero previo a eso tuvimos una media jornada donde hablabamos con los compafieros,
compafieras, de cdmo llegd la mujer a obtener el voto y porqué era algo importante.
/[...] laidea es concientizar, que la informacion llegue por algun lado, por la vista o por

el oido, (Dirigente espacio de la Mujer Bs. As.-ITF, 2020).

Durante ese mismo afio (2016), se realizaron Jornadas de Capacitacion y
Formacion Sindical para mujeres a través de un Convenio firmado con el Ministerio de
Trabajo. Dichas jornadas se llevaron a cabo en distintas seccionales de Camioneros y
contaron con profesionales que expusieron sobre el rol de la mujer en el espacio gremial
y como siempre se remarca, con el apoyo de los Moyano. Asimismo, y con motivo de la
conmemoracion del natalicio de Eva Duarte de Perdn, iconica figura femenina del
peronismo y adoptada como emblema y modelo por las mujeres sindicalistas de

Camioneros, la Secretaria de la Mujer ha llevado a cabo charlas y talleres, acerca del rol
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femenino en la politica; invitando a que las compafieras, tras conocer la historia y logros
de Evita, se animen a participar de un ambito tan masculinizado. Por otro lado, se han
dado charlas sobre politica sindical con la presencia del lider Camionero y junto a
diputadas nacionales, apostando a la integracion y participacion de la mujer, a través de
la inclusién y formacién. En correlacion con ello, algunas dirigentes camioneras han
participado del Encuentro de Mujeres Peronistas en el Partido Justicialista Nacional,
dando la pauta que desde el gremio existe una fuerte conviccion sobre la necesidad de
trabajar en la unidad entre mujeres, como aspecto fundamental para fortalecer su lugar
dentro de la politica y del sindicato.

Por otra parte, en 2019, la Secretaria de la Mujer de FEDCAM realizé una
charla sobre Empoderamiento de la Mujer de la que participaron varias de las
dirigentes entrevistadas quienes son consideradas como referentes para el colectivo
femenino camionero. A través de esta actividad, se busco difundir “que la igualdad
implica que hombres y mujeres tienen los mismos beneficios y deben ser tratados con el
mismo respeto, inspirando derechos fundamentales que es la base fundamental en el
avance de una sociedad que incluya a todos con dignidad” (Facebook Infocamioneros,
2019). Durante ese mismo afio, la mencionada secretaria viajo a lo largo de todo el pais
compartiendo junto a afiliadas de diversas ramas del transporte, lo que implicaba un dia
laboral en esta actividad. Cabe destacar, que dichas visitas -que buscaban exponer y
visibilizar tanto el trabajo femenino en un sector ampliamente masculinizado como la
labor inclusiva del gremio-, actualmente se han visto suspendidas a razén de las
restricciones impuestas por la pandemia del COVID-19.

Becas para la carrera de Enfermeria Profesional: hace 10 afios, la Secretaria de

la Mujer ofrece para las hijas/os y esposas de afiliados, la posibilidad de formarse en la
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carrera de Enfermeria (en la Universidad del Salvador), siendo el arancel de la misma,
completamente bonificado por el sindicato. Si bien es un beneficio sumamente
atractivo, Util y otorga la posibilidad a los interesados/as de acceder a una formacién
profesional de calidad, no puede desconocerse que se trata de una carrera y actividad
laboral considerada tipicamente femenina.

En el marco de la pandemia atravesada durante el ultimo afio -que continua en
2021-, las medidas de distanciamiento social condujeron a que varias de las actividades
organizadas por las secretarias de la Mujer y de Género, tanto a nivel local como
nacional, asumieran un formato virtual con el propésito de dar visibilidad al trabajo que
se realiza desde estos espacios en Camioneros. En tal sentido, se llevo a cabo una
conferencia virtual entre todas las Secretarias de la Mujer del pais e incluso, los
congresos internacionales de la ITF adoptaron idéntico formato, compartiendo
experiencias acerca de como afrontar la problematica de género en tiempos de
pandemia. Finalmente, entre los UGltimos tdpicos que las secretarias estuvieron
trabajando, se destaca una charla preparada desde el espacio de la Mujer de Bs. As.,
sobre nuevas masculinidades, idea que remite a los hombres que adoptan una postura
opuesta al machismo defendiendo y promoviendo la igualdad entre varones y mujeres
en todo &mbito. Se considera que este tipo de tematicas resultan superadoras a los fines
de comprender que las problematicas de género no involucran solo al colectivo
femenino, sino que nacen y pueden resolverse con el compromiso y participacion de

varones y mujeres por igual.
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4.4 La incorporacién de contenidos de género en las negociaciones y el convenio

colectivo de trabajo de Camioneros

Tal como se menciond anteriormente, si bien Camioneros viene desde hace
varios afnos reconociendo al colectivo de mujeres que forman parte de la actividad del
transporte de cargas y logistica y les ha conferido espacios dentro de su estructura, lo
cierto es que este avance no se ha plasmado dentro del convenio 40/89 que regula la
actividad. Esto es en parte lo que explica y demuestra que la perspectiva de género no
ha permeado completamente la cultura sindical del gremio, pese a que tal situacion no
es privativa de Camioneros, sino que responde a que los sindicatos contintan siendo un
espacio de total dominacion masculina (Aspiazu, 2014).

Si bien existen dirigentes femeninas ocupando cargos de cierta responsabilidad
dentro del gremio, su participacion en las instancias de negociacion y discusiones
paritarias, es practicamente nula; de hecho, ninguna de las entrevistadas forma parte de
las mesas de negociacion colectiva. Ser una minoria en tanto afiliadas y no tener
mujeres que representen al colectivo femenino en tal proceso, conlleva que las
negociaciones colectivas de Camioneros no asuman un carécter plenamente inclusivo y
por ende, no aborden las problematicas que afectan a las mujeres especificamente, ni
aquellas vinculadas a “las relaciones entre varones y mujeres como la conciliacién entre
el trabajo remunerado y no remunerado, el acoso y la violencia sexual, la
discriminacion, entre otras” (Aspiazu, 2014:199). La ausencia de un enfoque de género
en la agenda de negociacién conduce a que muchas trabajadoras que no cuentan con
delgadas femeninas en sus lugares de trabajo 0 no gozan de acuerdos de empresa,
queden desprotegidas y desentendidas en cuanto a sus derechos y necesidades

particulares, puesto que el convenio que se aplica a toda la actividad, no incluye este
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tipo de clausulas. Aspiazu, explica que la carencia de contenidos de género en la
negociacion colectiva (incluso aquella llevada a cabo por gremios de actividades
feminizadas), responde a factores asociados al contexto econdémico del pais (donde la
prioridad es siempre salarial), pero también, a factores estructurales y culturales de los
gremios que, al ajustarse al sindicalismo tradicional, se vuelven menos flexibles a
incorporar nuevas pautas de negociacion (2014).

En relacién a lo expuesto, la Dra. Gabriela Pontoni, en su investigacion sobre las
estrategias sindicales de Camioneros, establecia:

Finalmente, entre las clausulas con menor frecuencia de negociacién se hallaron las
referidas a la disponibilidad colectiva en la pequefia empresa respecto al
fraccionamiento del sueldo anual complementario (SAC) y de la licencia anual ordinaria
(3 acuerdos); como asi también las de equidad de género (1 acuerdo), orientadas a
impedir cualquier accion discriminatoria entre hombres y mujeres, o que promuevan la
igualdad de salarios por la realizacion de la misma tarea, o alienten las mismas

oportunidades para acceder a puestos vacantes, entre otras (2013: 164).

Cabe destacar que dicha Unica clausula vinculada a la equidad de género
responde a un acuerdo logrado en la rama recoleccion por el cual se consiguio que las
empresas cubrieran los gastos de guarderia de las trabajadoras (Pontoni, 2013). Esto no
es casual si se considera que es una de las ramas con mayor proporcion de mujeres
(barrenderas) dentro de la actividad, y que cuenta con delegada femenina desde 2011.
La escasez de contenidos con perspectiva de género en el convenio colectivo, sumado al
hecho de que el Unico acuerdo logrado sobre la provision de servicios de cuidado (pago
de guarderia) se destina Gnicamente a las trabajadoras —mujeres-, dejan en claro que
Camioneros no maneja aun un enfoque igualitario e inclusivo entre hombres y mujeres

(Aspiazu, 2014).
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Pese a lo expuesto, algunas entrevistadas consideran que el convenio que regula
la actividad es inclusivo y equitativo por el solo hecho que no discrimina entre
trabajadores y trabajadoras al definir cada categoria y no establece salarios diferenciales
para uno y otro: “Bueno ahi se explica todo lo que las ramas, en todos los items, la ropa,
vacaciones. También ahi dice que, siendo un hombre o mujer, por ejemplo, chofer,
tenemos el mismo salario. Si bien el gremio es camionero, no tenemos diferencia
salarial por ser hombre o mujer” (Representante espacio de la Mujer FEDCAM-
Delegada logistica, 2020). Resulta llamativa la interpretacion acerca de lo que implica la
equidad e igualdad de género para algunas entrevistadas y es éste otro de los factores
que explican que aun no se hayan logrado avances sobre la incorporacion y tratamiento
de las problematicas de género a nivel de la negociacion y el convenio colectivo de
Camioneros. La desinformacion y la ausencia de mujeres participando de dichos
procesos, reduce las posibilidades de que las tematicas de género se incluyan en los
ambitos de discusion sindical; en este sentido, tal como explica Aspiazu “La formacién
sindical puede contribuir al reconocimiento y la comprensién de las desigualdades de
género por parte de las representantes, como parte de la construccion de poder para
pelear la incorporacion de esa problematica en la agenda sindical” (2014: 207-208).

Habiendo presentado las actividades, acciones y politicas que se encaran desde
el gremio para las mujeres y con perspectiva de género, siempre contado con la
aprobacion y apoyo de Hugo Moyano como se destaca en cada evento y entrevista, en el
siguiente eje se analizan los logros alcanzados en pos de la equidad de género, asi como

los asuntos pendientes en este sentido.
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5. Alcances y aspectos en el tintero para una inclusion plena de la
perspectiva de género en el ambito sindical. Desarrollo de Ila

transversalizacion del fendmeno dentro de Camioneros

Para concluir el abordaje de campo, se orientaron las entrevistas a comprender,
desde la perspectiva de los/as entrevistados/as el grado de alcance de las medidas
adoptadas por el sindicato bajo estudio en relacion al tratamiento de la problematica de
género. Se pretendio, asimismo, identificar las posibles limitaciones persistentes frente
al objetivo de alcanzar la equidad de género en el plano sindical y conocer cuéles serian,
a futuro, las politicas a implementar por el sindicato para fomentar la afiliacion y
empoderamiento femenino dentro de Camioneros.

Segun establece Didice Godinho Delgado (2020), las mujeres gremialistas que
tuvieron éxito en sus objetivos y gestiones vinculadas a la politica de igualdad de
género desarrollaron diversas estrategias en pos de lograrlo; resulta interesante
entonces, acorde al objetivo de esta categoria, analizar coOmo esas estrategias se
presentaron en el caso bajo estudio. Una de ellas remite al trabajo colectivo, que implica
la articulacion de redes de mujeres que se unen en comisiones o secretarias integrandose
a la estructura gremial en sus distintos niveles, logrando asi, actuar de forma coordinada
tanto local como nacionalmente. En Camioneros, este trabajo colectivo se dio desde que
Moyano decidid crear en 2007, no un departamento, sino una Secretaria de la Mujer en
el Sindicato de Buenos Aires, replicando este espacio luego, a nivel de la Federacién y
sumando posteriormente, otras secretarias encabezadas por mujeres como la de Igualdad
de Oportunidades y Género. Sin embargo, existen diferencias en cuanto a criterios,

comportamiento y modos de conduccion de dichos espacios que han llevado a que las
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dirigentes de Bs. As., y FEDCAM actuen separadamente, limitando esto la integracién
y fortalecimiento del colectivo femenino dentro del gremio.

Otra de las estrategias refiere a la negociacion con los hombres, “La negociacion
y la construccién de alianzas con los hombres es condicion sine qua non de éxito en
espacios de composicion mixta” (Godinho Delgado, 2020: 53). Si bien a través de los
relatos obtenidos quedd en claro que al comienzo la participacion femenina en el plano
sindical generaba resistencias, rechazos y trato hostil -sobre todo entre compafieros-,
tanto las entrevistadas como en las publicaciones emitidas desde las secretarias de la
Mujer y de Género, se resalta el constante agradecimiento, participacion y apoyo de su
lider Hugo Moyano en cada actividad y politica que se implementa desde estos
espacios. Sin dudas, el permanente respaldo por parte del Secretario General del gremio
ha permitido que las mujeres de la actividad ganen visibilidad, identidad y respeto
dentro del sindicato pese a ser una minoria.

Con el crecimiento de la secretaria y la participacion de las mujeres no sé si algin
momento hubo esa cuestion [desmerecer los logros de la mujer] no tuvieron tiempo de
hacerlo, porque ellos fueron creciendo a la par de nosotras. De hecho, hay delegados
mads que nada en la logistica que te dicen “mire compariera que le vamos a tener que
sacar una compaiiera que maneje Clark, mire compariera que estamos avanzando”.
Ellos mismos se dan cuenta que también hay otra realidad. La logistica y correo trajo
mucha gente joven entonces estdn como mas adaptados, desde ese lugar avanz6. De
hecho, la actividad de remolques, el afio pasado me dijeron “mire compariiera que
estamos tratando de sacar una compafiera que maneje la gria que seguramente la

»»

vamos a tener trabajando en la autopista”. Ellos, que €S una rama de compafieros ya
mayores y vengan con esa propuesta y lo vean como bien que una compafiera esté

ocupando su lugar ¢Entendés?, ya lo toman como natural. Nosotros mostramos qué es
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lo que queremos ser, que somos iguales, que venimos a sumar no restar y lo tomaron de
ese lugar. Siempre hay un compafiero machista que no le interesa la secretaria, pero no
se hizo muy evidente porque no lo vivimos asi (Dirigente espacio de la Mujer Bs. As.-

ITF, 2020).

Como resalta la entrevistada, el hecho de tener ramas de la actividad del
transporte con poblacion joven y con un pensamiento mas abierto en términos de
género, coopera para lograr un mayor apoyo y empatia hacia las mujeres aun siendo un
sector ampliamente masculinizado. Continuando con las estrategias que menciona
Godinho Delgado (2020), la actuacién por dentro de la estructura es otro de los medios
para el éxito de las politicas de género en el dmbito sindical e implica lograr que las
propuestas que nacen en los espacios de la mujer, se transformen en cambios concretos
en las resoluciones politicas y en el funcionamiento sindical. De esta manera, segun la
autora, las cuestiones de género dejan de ser solo un asunto de mujeres y pasan a ser
responsabilidad de todos. Si bien adn resta un gran camino por recorrer respecto de la
transversalidad de género en Camioneros, y en los sindicatos a nivel general, es notable
observar como a lo largo del tiempo, los espacios de la mujer pasaron a complementarse
con espacios de género y como las actividades encaradas por ellos dejaron de ser
unicamente para las afiliadas convocando a la participacion masculina para tratar temas
que involucran a ambos, como la violencia de género. Este tipo de acciones, tal como
establece Godinho Delgado, les confieren a las secretarias de la Mujer y de Género
mayor legitimidad y también les permiten avanzar en la conquista de la igualdad de
oportunidades. En este sentido, la referente de Género contaba que logr6é ascender a
chofer (puesto mejor pago dentro del convenio) a varias compafieras en ramas que no

contaban con presencia femenina en dicha categoria: “Yo logré que le den una categoria
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a una de las compafieras, promocioné a una de las chicas y ahora maneja una de las
barredoras, ¢viste las que barren los cordones? Bueno, ella esta como chofer y una
acompariante que sera cargadora, digamos” (Dirigente espacio de Género Bs. As.,
2020). Entre otro de los logros que destacaba la entrevistada como aporte a la inclusion
e igualdad de oportunidades en Camioneros, se encuentra haber conseguido, desde su
rol como delegada de la rama recoleccion, el ingreso de una nueva compafiera en
reemplazo de su marido “En la otra empresa hubo un compafiero que fallecio a la noche
y entré a trabajar la mujer de él en el lugar de él. En un camidn, en un flusher, en esos
que lavan la vereda. Bueno, esa sefiora trabaja a la noche. Es la Unica mujer que trabaja
en la empresa esa de noche” (Dirigente espacio de Género Bs. As., 2020). Estas
conquistas, si bien contintan siendo limitadas, pues la presencia masculina es superior y
las mujeres se incorporan en menor medida a las categorias de chofer, dan la pauta de la
relevancia que adquiere la existencia de delegadas y dirigentes femeninas dentro de la
estructura sindical, para incentivar y promocionar la inclusién de mujeres en puestos
tradicionalmente ocupados por varones.

En linea con lo expuesto, la unidad de accidén, es otro de los factores que
menciona Godinho Delgado, como clave para lograr combatir la desigualdad de género
en un espacio histéricamente masculino y machista como lo es el sindical. Segln
expresa la autora, esto implica ‘“construir consensos entre las mujeres sobre las
prioridades tematicas y las estrategias de accion y pelear en forma unificada en los
ambitos mixtos. Ello exige un ejercicio de negociacion también entre las mujeres [...].
Es un proceso que empodera al colectivo y cada una de las personas que lo componen y
contiene un gran potencial de poder para alcanzar los objetivos propuestos” (2020: 56).

Lo expuesto implica que solo con convicciones claras, compartiendo objetivos,
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propdsitos y actuando mancomunadamente, se logra que las mujeres puedan permear un
ambito que culturalmente les es ajeno. Dicha tarea no es sencilla dado que en el proceso
se interponen aspectos personales, actitudinales e incluso diversas metodologias de
accion que complejizan el trabajo en conjunto entre las propias mujeres, pese a
compartir los mismos objetivos instituciones. En el caso bajo estudio se observa, por un
lado, que a nivel local y nacional existen figuras de autoridad femenina convocantes
dentro del gremio que han logrado, mediante sus acciones y caracter, dar entidad y
reconocimiento a las mujeres que forman parte del colectivo camionero integrandose,
asimismo, a otros movimientos de mujeres sindicalistas y dando exposicién
internacional al activismo femenino de Camioneros, mediante su participacion en el
Comité de Mujeres de la ITF. Por otro lado, los modos de encarar el trabajo desde cada
espacio vinculado a cuestiones de género y dirigido por mujeres, han conllevado, tal
como expresaron algunas entrevistadas, a que se desarrollen actividades separadamente
entre secretarias (de Género y de la Mujer) y entre el Sindicato de Bs. As., y la
Federacion, condicionando esto, el empoderamiento femenino en el plano sindical y
debilitando su liderazgo, dentro de Camioneros y frente a las afiliadas. Sobre este
aspecto y en relacion a las limitaciones frente al alcance de mayores conquistas por
parte de las mujeres dentro del sindicato, las referentes tanto de FEDCAM como de Bs.
As., compartian su vision:
Se necesitan mas mujeres para que esta pelea sea justa y equitativa. Yo me doy cuenta
que hoy estan en algln cargo y se les da la posibilidad y se olvidan, se olvidan de las
otras compafieras que creyeron, las acompafaron y las empujaron para que siga.
Entonces a veces encontras como que hay un gremio que tiene la mayoria de mujeres y
son varones [los dirigentes]. O las mujeres estan dentro de las organizaciones y las

encontras calladas, no hacen nada. /...] Por ahi son las mismas dirigentes hoy que
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estan dentro de la organizacion que no hacen que las otras mujeres participen, eso te
digo. Yo soy de Federacidn, la Secretaria de la Mujer de Federacion y a nosotras nos
dieron la libertad para que trabajen todas las mujeres /.../si no tenemos capacidad
para que todas las mujeres trabajemos en conjunto y logremos ese salto que necesita la
mujer, imaginate que no nos podemos hacer cargo de una Secretaria Gremial

(Dirigente espacio de Vivienda Bs. As.-Referente espacio de Género FEDCAM, 2020).

Si, si es terrible el laburo. Para marzo no llegué a hacer el dia de la mujer cuando
empez0 la pandemia y fui a otra que me invitaron mis comparieras y me dijeron “mira,
vinimos porque nos dan el dia libre, si es por lo que hacen aca, no”. Las comparfieras
mismas se dan cuenta la diferencia y no es que una es mejor y la otra es peor, es
solamente que no les interesa, y ahi es donde yo veo que perdemos el espacio porque
estamos remando para diferentes lados entre las propias mujeres. Tal vez entre los
hombres no se nota tanto porque son muchos. Nosotras si somos pocas, se nota

(Dirigente espacio de la Mujer Bs. As.-ITF, 2020).

Acorde a lo expuesto, puede afirmarse que la unidad entre mujeres es tan

importante que no lograrla podria ser uno de los factores méas determinantes al momento

de evaluar los reales cambios producidos acerca de la inclusién de la perspectiva de

género en Camioneros. Finalmente, en su analisis, Didice Godinho Delgado establece

que el feminismo -en articulacion con el sindicalismo- se convierte una herramienta

central para empoderar a las mujeres trabajadoras y afiliadas e introducir, dentro del

ambito gremial, el activismo femenino. Si bien las entrevistadas no se declararon

abiertamente feministas, a lo largo de la investigaciébn se ha demostrado que

Camioneros, a través de las Secretarias de la Mujer y de Género se ha comprometido y

trabajado fuertemente con algunos estandartes del feminismo como la lucha contra la

violencia de género, la trata de personas y el apoyo al movimiento Ni Una Menos.
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Acorde a lo relevado, puede inferirse que el mayor activismo femenino sucedido en las
ultimas décadas a nivel internacional facilito y promovio que se diera un lugar mas
preponderante a la mujer dentro del sindicato bajo estudio. Asimismo, el hecho de que
las mujeres comenzaran a alzar sus voces a través de distintas manifestaciones y
tomaran protagonismo en diversos espacios de participacion politica, alentd a que las
trabajadoras y afiliadas empezaran a asumir mayores responsabilidades primero como
delegadas y luego, con cargos dentro de Camioneros, en pos de representar las
necesidades particulares del colectivo femenino tutelado. Pese a lo expuesto, algunas
referentes del gremio mencionaban que, en ocasiones, el movimiento feminista genera
“mala prensa” o se desvirtlia su proposito, lo cual atenta incluso, contra la legitimidad
de las conquistas obtenidas por las mujeres. Al respecto, una de las entrevistadas
reflexionaba:

Yo les decia que no se trata de hombres contra mujeres o de las mujeres contra los
varones. El tema es comprender que como hay una tradicion machista también atras
hay una tradicion feminista, pero la causa la tenemos tanto los hombres como las
mujeres y nosotras cargamos una mochila y los hombres también. Es hora que
saquemos la mochila y comencemos a trabajar juntos y que realmente empiece la
igualdad. Yo creo en la igualdad de ambos, no solamente para la mujer /...J lo que a mi
me parece que hay mucha politica mezclada. Una cosa es lo que una puede conversar
con los compafieros y todo lo demas, pero viste que en la television y todo el quilombo
que hay que estdn mucho todos contra todos y yo digo bueno, se esta perdiendo el

trabajo que hicimos (Dirigente espacio de la Mujer Bs. As.-ITF, 2020).

En linea con ello, desde la Federacion, otra responsable mencionaba: “Estos
movimientos feministas, ultra feministas, mejor dicho, que también si no se encuentra

un equilibrio la mujer va a terminar perdiendo” (Dirigente espacio de Vivienda Bs. As.-
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Referente espacio de Género FEDCAM, 2020). Claramente, la posicion que han tomado
desde Camioneros es la de un feminismo que aboga por la igualdad de oportunidades y
trato para varones y mujeres, buscando que el ambito gremial y la actividad laboral del
transporte -ampliamente masculinizados- se conviertan en espacios mas equitativos en
términos de género atendiendo a las necesidades puntuales y particulares de las
trabajadoras y afiliadas. El recurrir a las estrategias mencionadas, resulta fundamental
para comprender los logros obtenidos en términos de empoderamiento femenino dentro
del plano sindical en Camioneros; pero asi también, se ha relevado que la carencia o
ineficiente uso de las mismas (como por ejemplo la unidad entre mujeres), explica por
qué, hasta el momento, no puede asegurarse que exista una plena inclusion de la
perspectiva de género que atraviese a todo el accionar y dirigentes del gremio bajo
estudio.

El trabajo de campo permitid identificar algunos avances que se han realizado
dentro de Camioneros pese a las resistencias que se producen al irrumpir o intentar
resquebrajar un ambito tan propiamente masculino, con acciones para institucionalizar
la tematica de género y visibilizar al colectivo femenino en el sindicato. Por ejemplo, en
2020, algunas mujeres obtuvieron oportunidades laborales como choferes, en ramas de
la actividad del transporte con escasa o nula presencia femenina. Asi lo comunicaba el
gremio en sus redes sociales “El Sindicato de Camioneros le da la bienvenida a la
compafiera ***, quien serd la primera mujer chéfer de la Rama Aguas y Gaseosas;
comenzar a trabajar en la empresa demuestra el compromiso de los Dirigentes Hugo y
Pablo Moyano de continuar con la inclusion femenina en la Distribuidora Oficial de
Coca Cola Yamanil SA.” (Facebook de la Secretaria de la Mujer FEDCAM, 2020). Por

otra parte, y gracias a la presencia y trabajo de las delegadas en ciertas ramas y en
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determinadas empresas, se han obtenido licencias diferenciales para las mujeres, pago
de guarderia, creacién de instalaciones (vestuarios) para las trabajadoras, adaptacion de
uniformes de trabajo, entre otros. Al respecto de estas conquistas, una de las delegadas
comentaba:
Siempre me gusté a mi defender los derechos de nosotros, el tema de las condiciones de
trabajo. Es mas, las chicas donde yo estoy tienen modista que le toman la medida de la
ropa, tienen guarderia. Fueron cosas que yo fui generando y cambiando en el tema del
trabajo, porque nosotras no somos como los varones. Ahora cada 6 meses para verano
y en invierno nos toman la medida de la ropa /...J si, costo, pero ellos ahora ya se
acostumbraron a nosotras. Yo ademas tengo dos comparfieras que también ingresé con
discapacidad. A raiz de esas compafieras, la empresa que estoy yo, incorporé para
todos los sectores, gente con discapacidad en esa misma empresa /...] tenemos el dia
femenino que nos da la empresa, estamos expuestas en la calle y nos podemos tomar el
dia femenino /...] Ellas tiene un lugar en la base y bueno, ahi las chicas tienen todo
mesas, sillas, heladeras yo les hice poner microondas. Tienen todas las comodidades.
Se agrandd el espacio, los vestuarios, se le cambié todo nuevo. Después también se le

paga guarderia (Dirigente espacio de Género Bs. As., 2020).

Los logros que orgullosamente expone haber obtenido la entrevistada para “sus
chicas” devienen de su rol tanto como delegada de la empresa de recoleccion en la que
trabaja como de su cargo en el espacio de Género, que se aboca no solo a la mujer, sino
a la inclusién en términos mas amplios; de alli que resalte en su relato, haber pugnado
por la insercién laboral de personas con cierta discapacidad en dicha empresa. En linea
con ello, otra de las delegadas de la rama logistica explicaba algunas concesiones que

obtuvo para sus muchas comparieras de trabajo:
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Los duefios pagan el viatico y comidas por dia exclusivamente trabajado. En su
momento, a las chicas que salian de licencia por maternidad, que solamente tenian que
pagarle el jornal como pagaba ANSES, nosotros logramos que pagaran el dia y les
descontaran el viatico. O hay chicas que tenian embarazo con riesgo y se le descontaba
todo. Porque me decian “la chica al hacer reposo es mucho lo que le descuenta la
empresa” hasta que llegamos a un acuerdo para que no se le descontara la comida
porque era algo que ella no usaba. Tampoco iba a permitir que las comparieras se me
descompongan en el trabajo por el hecho de no perder plata [...] El convenio dice que
tenemos que parar a la quinta hora para comer. Y las chicas embarazadas a veces
llegaba un momento que me decian “yo tengo que parar cada una hora u hora y media,
aungue sea una galletita” y la empresa en su momento no las dejaban. Ellas
terminaban yendo a comer al bafio. Y yo les dije, “la verdad que yo me tenga que
enterar que una compafiera tenga que irse a comer una galletita porque no puede estar
5 horas sin comer, me parece que es inhumano lo que estan haciendo” y bueno eso

también lo cambiaron (Delegada logistica_1, 2020).

El testimonio da cuenta da varias cuestiones; por un lado, los logros o conquistas

obtenidos se vinculan a optimizar las condiciones de trabajo de las mujeres,

relacionando inmediatamente esto, con licencias y permisos para ejercer y proteger la

maternidad. Por otro lado, se destaca la carencia de clausulas con enfoque de género

dentro del convenio que regula la actividad, lo cual se evidencia en la no contemplacion

de las necesidades particulares de las mujeres. En este sentido, se da una contradiccién

dentro de Camioneros, porque si bien se ha avanzado en la inclusion de mujeres en

distintas ramas de la actividad; el gremio cuenta en su estructura con espacios de la

Mujer y de Geénero; se realizan numerosas actividades y camparias sobre problematicas

de género; todo ello no se refleja en el CCT 40/89, dando lugar a que se produzcan
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desigualdades respecto a los beneficios y derechos que se les brindan y reconocen a las
trabajadoras. Sobre estas diferencias en cuanto a servicios/garantias que se les otorgan a
las trabajadoras segun las ramas y/o empresas en las que trabajen, algunas delegadas
destacaban:
Nosotros nos manejamos por el convenio de Camioneros. Hoy es comin que haya
empresa de mujeres y el convenio no esta adaptado para las mujeres /...] Conozco
chicas de la empresa Fabiani que también estan por el convenio de Camioneros y me
dicen a mi “¢y por qué ustedes tienen licencia por esto y nosotros no?, ¢y por qué a
ustedes le pagan la comida y estan por licencia de maternidad y a nosotros no nos
pagan?”. Y esos son arreglos que hacen los delegados. Y lo que pasa es que como yo
soy mujer, yo tengo contacto con las chicas y yo sé lo que pasan, es mas facil
conseguir. Un delegado no va apreciar esas cosas en general, no va a ese punto. Pero
la realidad es que hay muchas mujeres en distintas ramas de Camioneros que estan

trabajando y eso se tendria que ver (Delegada logistica_1, 2020).

Mir4, todas las mujeres de la actividad tenemos el mismo convenio. Solo las ramas, por
ejemplo, la recoleccidn tiene un item que consiguieron como rama interna. Como las
chicas andan en la calle, los dias que estan con el periodo pueden tomarselo o estar en
la base [...] Como delegada, como mujer uno sabe, cuando tenés un familiar enfermo,
las necesidades de estar en un hospital o un fallecimiento de algin familiar; nosotros lo
que hacemos dentro de la empresa, por ejemplo, yo hablo con el patron y le digo “esta
persona estd con este problema” y se arregla como internamente, pero no hay en el
convenio algo que diga que esto es asi. Nosotros conseguimos que una mama pueda ir
al acto de su hijo o, ¢viste en marzo, por el comienzo de clase? Se habla con el jefe del
sector y se le pide el permiso o cuando hay algin hijo enfermo (Representante espacio

de la Mujer FEDCAM-Delegada logistica, 2020).
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Nuevamente, la representacion femenina en las empresas se torna fundamental
para identificar, tratar, elevar a las autoridades del gremio y dar respuesta a las
necesidades, intereses y condiciones de trabajo especificas que manifiestan y requieren
las mujeres, para gozar de igualdad de oportunidades y trato en el &mbito laboral.

En linea con ello, al final del apartado previo, se expuso que tanto el proceso de
negociacion colectiva como el convenio de Camioneros no estaban pensados aun con
perspectiva de genero, siendo estas clausulas, las de menor alcance y relevancia en la
agenda de discusion sindical. Dicha realidad, se convierte en uno de los aspectos mas
débiles acerca de la inclusion del enfoque de género en el ambito gremial y permite
comprender la limitacién que adn existen para permear la cultura masculina persistente
en los sindicatos. Como expresaba una de las delegadas, “No te quiero mentir, pero creo
que ya tiene 33 afios ese convenio y nunca se toco. Imaginate que hay un montén de
cosas en cuanto a la mujer que tampoco estdn en el convenio. En ese sentido el
convenio quedo de lado, del ochenta y pico en adelante pasaron un monton de cosas
para para la mujer como para el hombre y no se ven reflejadas en el convenio”
(Delegada logistica_1, 2020). A ello se suma la desinformacion o interpretacion
tergiversada acerca de lo que implica la igualdad de género para algunos/as afiliados/as,
que consideran que solo no discriminar entre hombre o mujer para definir las categorias
laborales, ya implica que el convenio 40/87 es equitativo. Estas cuestiones dan la pauta
qgue uno de los mayores desafios se encuentra, justamente, en capacitar y formar
mujeres sindicalistas que no se conformen con lo logrado a nivel micro, en sus ramas 0
empresas, y busquen que la perspectiva de género se plasme como punto fundamental a
tratar en la agenda de negociacion, de modo que los articulos con una visién inclusiva e

igualitaria entre varones y mujeres (Aspiazu, 2014), alcancen a todos/as los/as
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trabajadores/as comprendidos/as en la actividad del transporte de cargas. Esto
posibilitaria, asimismo, que los beneficios logrados especificamente para las mujeres, se
respeten y sean iguales para todo el colectivo femenino independientemente de contar o
no, con delegadas en sus lugares de trabajo. Cabe destacar aqui, que esta falencia no es
exclusiva de Camioneros, ya que como evidencié la ITF en 2014, la presencia femenina
es practicamente nula en los equipos de negociacion colectiva y que, por ende, las
cuestiones relativas a sus necesidades puntuales como trabajadoras, no suelen reflejarse
en la agenda de negociacion.

Ademas de estas cuestiones, las entrevistadas recalcaron otros aspectos gue adn
estan pendientes a tratar y dar respuesta en relacion a las necesidades de las afiliadas y
con perspectiva de género. Uno de ellos remite a la ropa de trabajo, la cual no esta
pensada ni adaptada para el cuerpo femenino. En esta misma linea, una chofer que
trabaja en Cordoba, mencionaba que las distancias, las dispersion y ser una minoria en
el conjunto de afiliados/as actlia negativamente; en primer lugar, porque muchas de las
trabajadoras de las provincias quedan por fuera de las actividades que organiza la
Secretaria de la Mujer y en segundo lugar, ser tan pocas hace que sus necesidades
particulares como mujeres no sean una prioridad para Camioneros. Mencionaba,
asimismo, que le gustaria que el gremio tuviera alguna atencién o detalle para ellas, por
ejemplo, que el bolso que les entregan en lugar de verde (color que identifica a
Camioneros) fuera rosa (Chofer afiliada 1, 2020). Si bien este pedido no parece
importante, deja de manifiesto que las afiliadas perciben que su sindicato no las tiene en
plena consideracion.

Por otro lado, algunas entrevistadas mencionaban que el gremio deberia

intervenir mas en lo que respecta a mejorar las condiciones edilicias e infraestructura, de
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modo que existan espacios para mujeres: bafos, vestuarios, duchas para ellas y que no
deban compartirlos con los varones. Esto, gracias a la presencia de delegadas y los
recursos de Camioneros, se ha conseguido en varias empresas, “Por ejemplo en el
puerto de Zarate hace 20, 25 afios atras no habia bafio, teniamos que compartir, no habia
bafio de mujeres y ahora si [...] En el transporte donde yo estoy tenés un bafio grande
como para 20 personas. Lo que paso fue que tuvo que hacer todo nuevo, porque se tuvo
que poner las duchas, todo pensado para las mujeres” (Representante espacio de la
Mujer FEDCAM-Delegada logistica, 2020).

En otro orden, y mas alla de reconocer el gran camino hecho por las delegadas y
dirigentes sindicalistas de Camioneros, surgié no como un deseo sino una necesidad
real, que haya una mayor presencia de mujeres dentro del gremio ocupando otros roles
de mando, aquellos en los que se toman las decisiones politicas que definen el accionar
de Camioneros, lo cual se vuelve fundamental como modo de visibilizar a las
trabajadoras, empoderarlas en su lucha y generar cambios profundos en términos de
equidad de género dentro de la cultura sindical.

Yo por ahi me gustaria en la parte de la mujer, me hubiese gustado a mi que *** llegue

a tomar el mando, tener un nivel como el que tiene Pablo, verla en esa posicion. Porque

siento que nosotras podemos estar o sentimos que las puertas se nos van a abrir mas.

[...] claro, claro como decis vos, nosotras tenemos una lider que es ella por ejemplo

¢no? me hubiese gustado, pero eso es cuestion de cada uno, estd bueno que *** agarre

la rama de las mujeres. Que toda delegada mujer le cuenta a ella y no como en este
momento, como estamos, que por ahi hay una pelea con el hombre y hay menos

entendimiento de ciertas cosas. Que sea lider una mujer porque se darian ciertas

charlas. EI hombre a veces se va rabioso, se va a enojado porque sentis la
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discriminacién que te hace por ser mujer. Con una mujer estarias mas cémoda

(Responsable espacio de la Mujer Delegacion Pilar-Delegada logistica,2020).

Lo expuesto por la entrevistada destaca una cuestion que se evidencio a lo largo
de todo el trabajo: la importancia de revalorizar y dar lugar a las mujeres dentro del
ambito sindical como premisa para legitimar sus capacidades de conduccion y como
condicion para que ellas puedan adquirir las competencias necesarias para asumir
mayores responsabilidades dentro de la organizacion gremial. Esto se convierte en la
base para garantizar la formacion de un colectivo de mujeres activistas que logren, a
través de su participacion, representar y visibilizar a las trabajadoras tuteladas por
Camioneros Y las alienten a fortalecerse y empoderarse en pos de lograr la igualdad de
género. Tal como establece Estermann se evidencia “la importancia del ‘lift as they
rise’, que significa que las responsables sindicales, a medida que ascienden, deben hacer
‘subir’ con ellas a mujeres para darles actividades y responsabilidades. Es una forma de
aumentar la cantidad de mujeres en espacios de poder, y también de generar redes de
solidaridad femenina” (2020:166).

Como cierre de este apartado, se considera interesante presentar algunas
reflexiones de las dirigentes entrevistadas acerca de los avances y aspectos sobre los que
aun resta trabajar respecto de la inclusién de la perspectiva de género en Camioneros, de
modo de comprender desde sus percepciones y posiciones, el alcance de la labor
realizada en pos de democratizar el &mbito gremial en términos de género, como asi
también, las futuras lineas de accion que se plantean:

Asi como avanzamos, creo que todavia falta mucho. En las organizaciones sindicales
también sé que faltan muchas cosas para avanzar y en esta organizacion también, pero

avanzamos mucho mas de lo que podriamos esperar o querer para el tipo de
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organizacion al que pertenecemos. Cuando es el 95% de hombres no podemos
pretender que el 30% de la lista lo ocupemos las mujeres. Nosotros no alcanzamos v,
sin embargo, tenés alrededor de 6 compafieras formando la lista. Entonces no es que
nos conformamos ¢eh?, de ocupar otro espacio, pero para una organizacion que es
netamente masculina, somos pocas mujeres y tener espacio donde podemos trabajar
sobre nuestras cuestiones no es poca cosa. Y eso es lo que valoro de Hugo, que nos da
esa libertad de participar, él siempre te da recomendaciones (Dirigente espacio de la

Mujer Bs. As.-ITF, 2020).

Yo creo que a medida que va pasando el tiempo vamos avanzando a paso de hormiga. Y
yo creo que la falta que tenemos es la posibilidad que nos demos cada uno de nosotros,
el tiempo que nos demos. Yo no lo miro a nivel general, sino a nivel género, ¢entendés?
No lo veo a nivel general como discusion como organizacion, sino como responsables
gue somos cada uno de nosotros. Creo que el avance y la oportunidad se la da cada
uno. Creo que cada vez que vos mostras tus habilidades, tus capacidades creo que mas
oportunidades vas teniendo /... Yo siempre digo cuando hay una reunion uno tiene que
poner todo arriba de la mesa, estar aceitadas todas las diferencias que nosotras
tenemos y trabajar con la diversidad, es lo que nos salen las mejores cosas, las mejores
ideas, eso es lo que falta, el compromiso /...] Seguramente, uno solo no lo hace, lo hace
el colectivo, entonces hoy necesitamos el compromiso de todas. Necesitamos ese
compromiso de que bueno, se tomen su tiempo, que vengan que se hagan presente y que
las presencia de ellas se hagan sentir. Entonces el cambio se va a producir por todas.
Por ahi yo lo que quiero es que las chicas vivencien la organizacion, lo que es charlar
con Hugo, lo que es hablar con Pablo, lo que es hablar con el secretario gremial,

2

porque es facil desde afuera “no, porque es una organizacion machista”, no la
posibilidad te la dan y la oportunidad te la das vos, también (Dirigente espacio de

Vivienda Bs. As.-Referente espacio de Género FEDCAM, 2020).
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Ambas dirigentes y referentes resaltan y valorizan cada conquista obtenida para
las mujeres y con enfoque de género dentro del sindicato, tomando estos logros una
mayor significancia al contar Camioneros con una inferior proporcion de mujeres en
relacién a los varones ocupados dentro de la actividad del transporte de cargas.
Asimismo, destacan que tales logros no serian posibles sin el apoyo y oportunidades
brindadas por su Secretario General, Hugo Moyano. Pese a ello, reconocen que resta un
largo camino por recorrer, depositando tal responsabilidad en las propias mujeres, en la
necesidad de mayor unidn entre comparieras para avanzar en su posicion dentro de la
estructura del gremio; de aumentar el compromiso, participacion y activismo de las
trabajadoras y afiliadas para lograr un colectivo femenino que se involucre, colabore y
pugne por el empoderamiento de la mujer como aspecto clave para permear la cultura
sindical masculina.

Como se ha expuesto en estas paginas, es indudable que cada vez hay mas
mujeres que se animan a sumarse al movimiento sindical y que desde Camioneros se
han abierto puertas y espacios para integrarlas. Sin embargo, y mas alla que desde el
gremio se reconocen y abordan las problematicas de género, aun es una tematica que se
trata desde sectores especificos y no constituye un eje central o primordial de la agenda
politica sindical. Tal situacion no solo sucede en Camioneros, ni dentro del ambito
gremial, sino que responde a una construccion social que define, en base a estereotipos
y relaciones de poder asimétricas, lo que es mas importante y valioso dentro de
cualquier &mbito de actuacion. Lograr instalar la perspectiva de género en la cultura
sindical requiere primero comprender y sensibilizar acerca de la existencia de
desigualdades de género y asumir el compromiso de incorporar dicho enfoque en todas

las politicas, discursos, comunicaciones institucionales, acciones y espacios, de forma
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que la dinamica sindical se vuelva mas igualitaria e inclusiva en forma integral. Este
trabajo no solo implica un fuerte compromiso y conviccion, sino también de tiempo,
considerando que la cultura masculina y patriarcal enraizada en Camioneros es un

reflejo de las desigualdades de género latentes en la sociedad.
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REFLEXIONES Y CONSIDERACIONES FINALES

Este trabajo procuré conocer el modo en que los sindicatos —instituciones
histéricamente masculinas- incorporan y promocionan la perspectiva de género. En tal
sentido, el supuesto que guid esta investigacion es que en gremios cuyo espacio de
representacion ha estado asociado tradicionalmente a actividades catalogadas como
masculinas, existen aspectos vinculados a la cultura y estructura sindical que generan
ciertas barreras para una inclusién y participacion equitativa de las mujeres en dicho
ambito. Para reflexionar sobre ello, se tom6 como caso de estudio al sindicato de
Camioneros, el cual nuclea trabajadores/as de una actividad tipicamente masculina, pero
dada la expansion de los sectores representados por el gremio (Pontoni, 2013), ha
incorporado un significativo ndmero de afiliadas mujeres, planteando renovadas
demandas al sindicato en pos de superar las desigualdades de género y asumir una real
representacion del colectivo tutelado. Cabe destacar, que el contexto de aislamiento y
distanciamiento preventivo y obligatorio experimentado en el pais a raiz de la pandemia
mundial provocada por el COVID-19, condiciond el desarrollo del trabajo programado
para 2020. Tal escenario conllevé adaptar la modalidad del trabajo de campo de
presencial a virtual, lo cual si bien limitd el encuentro cara a cara con los/as sujetos de
estudio, no impidi6 el desarrollo de entrevistas canalizadas mediante Ilamadas
telefonicas. Asimismo, para recuperar informacion sobre las actividades sindicales, se
revisaron espacios de interaccion como redes sociales, que facilitaron, aunque no
reemplazaron, el acceso a los intercambios entre el gremio y sus afiliados/as.

Dicho esto, con el propdsito rector de indagar y analizar hasta qué punto la
cultura y estructura sindical de Camioneros han sido atravesadas por la perspectiva de

género, el trabajo recorrié diversos lineamientos que permitieron exponer los avances
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alcanzados, asi como los aspectos pendientes para lograr una plena inclusion del
enfoque de género en el ambito sindical.

En primer lugar, fue necesario estudiar el sector de transporte de cargas y
logistica para comprender la heterogeneidad del colectivo de trabajadores/as que
representa y dar cuenta de la preponderancia econémica que reviste para el pais, que
posiciona a Camioneros como uno de los interlocutores mas fuertes e importantes en el
plano sindical. Partiendo de esa heterogeneidad, y tratandose de una actividad
tipicamente masculina (Ponnaso, 2016; Jaimurzina, Mufioz Fernandez y Pérez, 2017),
resultd interesante comprender el lugar de las mujeres dentro de este segmento
economico, caracterizando su insercion en dicho sector del mercado laboral. En este
sentido, se evidencid que el acceso de las mujeres al sector estd marcado por ciertos
obstaculos que se presentan con mayor crudeza, cuando buscan ocupar el puesto de
conductoras de camiones -donde las segregan ocupacionalmente dado que no reunen las
caracteristicas de fuerza fisica y temperamento que se supone, requiere dicha actividad-,
en tanto que les resulta mas sencillo acceder a los puestos de operarias de depdsito o
preparacion de pedidos que involucra la actividad logistica. Asimismo, se observo que
la mayoria de las mujeres que se interesan por la actividad del transporte, manifiestan
sentir una pasion por la profesion -muchas veces heredada de sus familiares varones-,
que las impulsa a sortear y soportar las dificultades que se les presentan para insertarse
y permanecer en el rubro. Ahora bien, aquellas que logran hacerlo, sobre todo como
choferes o transportistas, no lo hacen en igualdad de condiciones y deben afrontar un
elevado costo emocional por ingresar a un ambito profundamente masculinizado:
discriminacion, minimizacion de sus capacidades y aptitudes para conducir, maltratos,

etc.; frente a lo cual, se ven en la “necesidad” de adoptar un caracter fuerte para evitar
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situaciones incomodas con compafieros o colegas, a la vez que se someten a la mirada
social y familiar que las prejuzga por trabajar en una actividad “atipica” para ellas. Si
bien a través los relatos recolectados las entrevistadas manifestaron no querer ““ser como
los varones”, el trabajo cotidiano y las condiciones en que se lo ejerce, las lleva a
naturalizar comportamientos masculinos y a someterse a cierta competitividad y poca
solidaridad entre las propias mujeres que se desempefian en la actividad. Finalmente,
sobre este primer eje, surgiéo como barrera el factor maternidad/familia. Al respecto, las
choferes entrevistadas manifestaron el sentimiento de culpa que produce trabajar en una
actividad cuyas caracteristicas y condiciones laborales (horarios, distancias, exposicién
a accidentes), las llevan a no poder cumplir plenamente el rol asignado socialmente
como encargadas del hogar y del cuidado de los hijos. Claramente, estos factores
contribuyen a una escasa participacion de la fuerza laboral femenina en la actividad vy,
por lo tanto, a que las mujeres sean una minoria a representar por parte de Camioneros,
siendo sus voces, menos oidas dentro del gremio.

En segundo lugar, para comprender cémo estas exclusiones y desigualdades
laborales ligadas al género, y evidenciadas en la actividad del transporte de cargas y
logistica se reflejan en el espacio sindical fue necesario indagar en la estructura interna
de Camioneros buscando conocer la distribucion de funciones y caracteristicas
organizacionales de este particular sindicato, a fin de identificar como ello afecta la
implementacién de politicas de género dentro del gremio. El crecimiento de la actividad
del transporte y la incorporacion al &ambito de representacion gremial de Camioneros de
otras actividades como la logistica, el correo y la recoleccién de residuos, le confirieron
una mayor expansién en su accionar, y dieron lugar a una diversa masa de

trabajadores/as tutelados/as. Esto, sumado a las alianzas politicas que supo gestar
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Camioneros, le otorgé un mayor poder de accién, fortaleciendo su protagonismo en la
escena gremial y complejizando, a la vez, su organizacion interna. En tal sentido, el
gremio asume una estructura diversificada por ramas de actividad que se articula con
una administracion centralizada, puesto que todo asunto sindical pasa por la aprobacion
del Secretario General, Hugo Moyano. Esta estructura que le ha permitido adquirir una
transversalidad de representacion a traves de las 20 ramas de actividad que nuclea,
confronta con una limitada competitividad interna, lo que implica un escaso recambio
en los cargos de mayor poder, condicionando las oportunidades de las mujeres de
ocupar dichos roles. Bajo estas premisas, el presente estudio buscé conocer y
comprender el lugar de la mujer dentro de la estructura de Camioneros.

Tal como se destacO previamente, ser una minoria dentro de la actividad se
refleja en una infima proporcion de afiliadas a Camioneros (4%). Sin embargo, tanto en
FEDCAM como en el Sindicato de Bs. As., es observable una sobrerrepresentacion
femenina en posiciones directivas o de relativa responsabilidad gremial. Este llamativo
signo que se produce dentro de la estructura de Camioneros en pos de darle mayor
impulso a practicas que promuevan la igualdad de oportunidades en torno al activismo
femenino, presenta algunas particularidades acerca de la cantidad y el nivel de los
cargos que asumen las mujeres. En Camioneros, los reales espacios de poder no sélo
estan conformados por una cupula patriarcal, sino que, ademas, suelen circunscribirse a
la familia Moyano, lo que genera un techo que limita el acceso de las mujeres hacia
puestos de mayor jerarquia. Asimismo, se observd que se duplican las mujeres que
dirigen espacios tanto en FEDCAM como en el Sindicato de Bs. As., situacion que
sefiala una débil renovacion de cuadros (e ideas) en dichos puestos. A su vez, las

secretarias ocupadas por dirigentes femeninas: de la Mujer, de Igualdad de

Los desafios para la inclusion de la perspectiva de género en el ambito gremial. Un estudio sobre la 185
experiencia en el sindicato Camioneros



Micaela G. Menafra | 2021

Oportunidades y Geénero, de Vivienda, de Derechos Humanos, se relacionan
efectivamente con las llamadas “habilidades blandas”, aquellas ligadas a la asistencia
social, de cuidado y/o femeninas. Se reconoce entonces, que, si bien el gremio ha
abierto algunas puertas, al mismo tiempo, institucionaliza y reproduce los sesgos de
género en los espacios de poder. En linea con ello, el peso de estos espacios
feminizados es menos relevante en comparacion con otras secretarias dirigidas
historicamente por varones (General, Adjunta, Gremiales), dado que no se vinculan a
instancias de toma de decisiones politico-sindicales. Cabe destacar también, en relacion
al lugar de la mujer dentro del gremio, que algunas provincias y delegaciones han
incorporado Departamentos de la Mujer y determinadas ramas de actividad, con mayor
presencia femenina, cuentan con delegadas de base. A partir de lo expuesto, es
indudable que pese a ser una minoria, las mujeres tienen la posibilidad de ejercer su
activismo sindical y de acceder a cargos directivos dentro de Camioneros; sin embargo,
estas oportunidades se abren en un marco limitado a ciertas personas y lugares que,
finalmente, no tienen plena injerencia en la agenda de discusién sindical y son los
menos valorizados jerarquicamente, dentro de la organizacion (Varela, Lazcano
Simoniello y Pandolfo Greco, 2020). Como consecuencia, las acciones y politicas con
enfoque de género que se desarrollan en el gremio, se concentran y circunscriben
Unicamente, a los espacios de la mujer.

En el caso de Camioneros, lo que impulso la creaciéon de la Secretaria de la
Mujer (2007), y méas adelante de Género (2015), en la estructura del gremio fue la
presencia de delegadas de base en ramas como la logistica, correos y recoleccion de
residuos. Ellas fueron quienes, tras reconocer y relevar las necesidades de las

trabajadoras, dieron impulso a estos espacios de discusién para atender sus
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preocupaciones. No obstante, los relatos recabados dan cuenta de las tensiones que
atravesaron los procesos de generacion de esos cuadros. En efecto, el surgimiento de la
Secretaria de la Mujer, respondié mas a una presiéon horizontal y vertical (tanto en el
plano nacional como internacional), de lo que otros sindicatos e instituciones como la
CGT y la ITF, comenzaban a implementar dentro de sus propias estructuras
organizacionales, que a un genuino interés por la inclusién femenina y democracia de
género en la estructura interna de Camioneros. Por otro lado, a esto se sumo la presién
innegable de los movimientos feministas que buscaban (y aun buscan), la equidad de
oportunidades entre hombres y mujeres en todo ambito de participacion. Sin desmerecer
los logros obtenidos por estas secretarias, el hecho de que los objetivos de ambas se
hayan trazado posteriormente a su creacion y sin una preparacion adecuada de sus
dirigentes, ciertamente quito legitimidad a dichos espacios ocupados por y destinados a
las mujeres, mas alla de contar con total apoyo del Secretario General de Camioneros.
La personificacion y personalizacion de ambas secretarias en las mujeres que las
ocupan, con perfiles y practicas muy distintas entre si -seguin se pudo relevar mediante
las entrevistas-, ha llevado a que se produzca cierta diferencia de criterios en los modos
de conduccién de estos espacios, 1o cual no coopera en pos de fortalecer el colectivo
femenino “camionero”, incentivar el acercamiento y participacién de las mujeres a la
militancia e incluso, debilita la figura de la mujer como lider sindical. Si bien la
presencia de mujeres dentro de la estructura ha sido un paso institucional
importantisimo para interpelarse y abordar las problematicas de género en este &mbito,
eso no implica que definitivamente se haya avanzado hacia un accionar gremial

inclusivo y equitativo en términos de género.
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El escenario presentado condujo a indagar, como tercer objetivo de estudio,
sobre la cultura sindical manifiesta en Camioneros a fin de identificar la manera en que
se traduce en limitantes para el reconocimiento y tratamiento de las problematicas de
género. La cultura masculina, en el caso bajo estudio, asume una relevancia particular
que se personifica en su maximo lider, Hugo Moyano. Su figura es trascendental para
comprender los valores de lealtad y fidelidad con que se define y autopercibe este
gremio y sus integrantes. En tal sentido, el indiscutido “sentimiento camionero” con el
que se identifican los/as afiliados/as y que tiene un efecto homogeneizar lo heterogéneo
de este colectivo de tutelados/as, posibilita, al mismo tiempo, que se invisibilicen las
desigualdades entre varones y mujeres tanto en los lugares de trabajo como dentro del
gremio, limitando la capacidad de generar un verdadero cambio cultural que cuestione
las relaciones asimétricas de poder gque se reproducen en el sindicato.

Los patrones culturales en gque se asienta la categoria género, se reflejan en la
asignacién diferencial de funciones, responsabilidades y distribucion del poder dentro
de Camioneros entre mujeres y hombres. Esta cultura androcéntrica se evidencia
también, en el lenguaje de los dirigentes, el discurso sindical y en la construccién y
percepcion de cierta imagen del colectivo camionero. El hecho de que en general los
comunicados institucionales se dirijan a los compafieros camioneros (excepto los
emitidos desde la Secretaria de la Mujer, por ejemplo) excluye la presencia de mujeres
dentro del sindicato, situacion que refuerza la idea de que son una minoria dentro y para
el gremio, y que por ello, las problematicas propias de las trabajadoras o aquellas
vinculadas al género, no resultan tan significativas; para el imaginario de los dirigentes
y afiliados, estos no son temas del sindicato, sino cuestiones de mujeres. Pese a afirmar

qgue no hay discriminacion hacia ellas dentro de Camioneros, en las entrevistas se
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evidenciaron expresiones como “es un compafiecro mas”, lo cual, aparece como un
mecanismo para neutralizar la femineidad y —en cierta forma- obviar sus necesidades
diferenciales, conllevando a que las mismas mujeres naturalicen el adoptar actitudes
varoniles por pertenecer a un ambiente (laboral y sindical) masculinizado. Ser “uno
mas” es la estrategia para integrarse y permanecer en el gremio, pero no conduce a
reconocer y abordar las demandas particulares de las afiliadas y delegadas.

En linea con lo expuesto, los avances respecto a la sensibilizacion en cuestiones
de genero llevados a cabo desde las secretarias de la Mujer y Género de Camioneros, no
han logrado permear profundamente las visiones estereotipadas que subyacen entre
algunos dirigentes y delegados, percibiéndose destrato y descalificacion hacia las
compafieras, indiferencia ante sus reclamos, despolitizacion de sus planteos como
delegadas o desvalorizacidn respecto a sus capacidades de gestion solo por el hecho de
ser mujeres, a pesar de contar, segun recalcaron las entrevistadas, con pleno apoyo de
sus principales dirigentes. Frases como “costd que nos acepten”, “se tuvieron que
acostumbrar”, dan la pauta que, si bien las mujeres lograron el acceso a la actividad y se
les confirieron espacios para actuar dentro de la estructura, esa presencia no alcanza a
ser determinante para modificar la cultura patriarcal que se experimenta dentro de
Camioneros. En tal sentido, se produce un techo de cristal, expresado en restricciones
que se dan al momento que las mujeres buscan asumir mayores responsabilidades, no
solo a nivel de los puestos directivos dentro del gremio, sino principalmente en las
bases; y es justamente la escasa cantidad de delegadas en los lugares de trabajo, lo que
genera un cuello de botella al momento de contar con mujeres preparadas para
comprender y elevar las demandas del colectivo femenino de modo que resulten una

prioridad para el sindicato. Al mismo tiempo, asumir puestos jerarquicos dentro del
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gremio requiere contar con aptitudes de liderazgo y caracter fuerte, atributos que
tradicionalmente se asocian a los varones, relegando y desconsiderando a las mujeres
para tales funciones. Lo expuesto, conlleva a que deban esforzarse y exigirse
doblemente para que valoren su labor y probar constantemente que merecen (y pueden)
ocupar esos espacios. Se produce asi, un circulo vicioso por el cual, al no darles lugar
para ascender y demostrar sus capacidades en otro tipo de secretarias, su carrera sindical
queda anclada a roles ligados a las “posibilidades 0 capacidades naturales de las
mujeres” desde los cuales, no logran permear completamente la agenda sindical y
asumir responsabilidades de mayor relevancia politica que posibiliten reorientar la
representacion gremial desde una verdadera perspectiva de género. Por otro lado, los
criterios de conduccion disimiles entre quienes ocupan las secretarias de la Mujer y de
Igualdad de Oportunidades de Género dentro del Sindicato de Bs. As., asi como las
diferencias en el modo de dirigir dichos espacios entre FEDCAM y Bs. As., limitan aln
mas el fortalecimiento del colectivo de mujeres dentro de este &mbito. La falta de
empatia, el descrédito entre las propias delegadas y dirigentes, la poca solidaridad entre
mujeres, debilita su presencia y el alcance de sus acciones dentro del sindicato,
contribuyendo a perpetuar el dominio patriarcal en Camioneros y posibilitando,
asimismo, que se menosprecie el modo de liderazgo que promueven las dirigentes que
ocupan esos espacios.

Mas alla de estos condicionantes, en las entrevistas quedo en evidencia que los
factores familia y tiempo constituyen importantes barreras (piso pegajoso) que las
mujeres plantean al momento de aceptar cargos sindicales, a la vez que se presentan
como los limitantes méas frecuentes para ser consideradas por el gremio para ocupar

posiciones directivas. Las exigencias del trabajo reproductivo que recaen en las mujeres
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y el caracter demandante de la actividad gremial, sumado a la ausencia de mecanismos
que faciliten la compatibilizacion de tiempos y tareas familiares/sindicales, demuestran
que el activismo sindical femenino no depende Unicamente de la voluntad individual de
ellas. Como resultado, se producen distintas situaciones que, acorde a lo relevado, solo
atraviesan las mujeres: el descuido de la familia, reclamos de hijos/as y esposos por
estar ausentes, sentimientos de culpa, llevandolas a la disyuntiva de elegir entre
militancia y familia o, en casos extremos, a renunciar a sus cargos por falta de apoyo
familiar. Sin dudas, los relatos obtenidos dejaron ver que existe una tension entre el
“deber ser (de la mujer) y el querer ser (dirigente gremial)” con la que deben lidiar
puntualmente las mujeres. En linea con lo anterior, se evidencié en algunos testimonios
la idea de un autoboicot por parte de las propias mujeres al momento de asumir
responsabilidades dentro del sindicato. Frases como “las oportunidades estan, pero es
una la que tiene que comprometerse” dichas por las propias dirigentes, alimentan la
creencia naturalizada de que la mujer es responsable de no tomar el lugar que se le
ofrece, que no hay discriminacién en el &mbito sindical sino desinterés, invisibilizando
esto, una vez mas, la cultura masculina que rige en este tipo de organizaciones. Lo
expuesto conduce a que se sientan inseguras, poco capacitadas para asumir mayores o
distintas responsabilidades gremiales y que hasta se resistan a recurrir a la Ley de Cupo
Femenino, por considerar que deslegitima el esfuerzo y lucha de las mujeres que llegan
a ocupar cargos dentro de Camioneros.

En sintesis, desde el discurso, el ejercicio del poder, la interaccidn entre varones
y mujeres, y los roles y espacios asignados a ellas, se generan y reproducen barreras
culturales que se asientan en estereotipos naturalizados y asumidos, y que definen el

lugar que se le confiere a la perspectiva de género y a la mujer, dentro de Camioneros.
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Sin embargo, este panorama no es privativo del gremio bajo estudio, sino que implica la
necesidad de deconstruir las pautas culturales e identitarias de un sindicalismo
tradicionalmente masculino, para reconocer y tratar las problematicas de género que se
dan dentro de este &mbito -invisibilizadas por los/as propios/as dirigentes-, de modo de
volverlo mas equitativo y democratico (Aspiazu, 2014). Si bien resta recorrido en este
sentido, se identificaron diversas medidas y practicas sindicales que Camioneros ha
desarrollado en pos de la inclusion de las mujeres en la actividad y la vida sindical, y
del enfoque de género en el ambito gremial.

En este sentido, y respondiendo al cuarto objetivo de estudio planteado, cabe
resaltar que la creacion de las secretarias de la Mujer y de Igualdad de Oportunidades y
Género, desde las que se gestan campafias, acciones y actividades destinadas a recoger y
dar visibilidad y respuesta a las demandas de las trabajadoras, constituyen los
principales instrumentos que ha desarrollado Camioneros para sensibilizar y
concientizar al colectivo de afiliados/as sobre la cuestién de género. Generar empatia a
través de la figura de una referente femenina dentro de la Secretaria de la Mujer, fue la
estrategia para convocar y acercar a las mujeres al gremio. A lo largo de los afos, esta
secretaria a nivel local y nacional, ha logrado dar protagonismo a las trabajadoras y
afiliadas, incluyéndolas y haciéndolas participes de la vida sindical y convirtiéndose en
vocera de sus necesidades puntuales. Asimismo, el auge del movimiento feminista
contribuyé a fomentar el empoderamiento de la mujer en el plano politico-sindical,
otorgando respaldo a las acciones impulsadas desde estos espacios e impidiendo que se
retroceda en las conquistas obtenidas. En linea con ello, la complejidad y diversidad que
adquirieron las problematicas de género, conllevaron a que no pudieran ser abordadas

solo desde la Secretaria de la Mujer, sumandose asi a la estructura de Camioneros, la
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Secretaria de Igualdad de Oportunidades y Genero. Dicho espacio, procura promover y
garantizar la equidad de trato entre varones y mujeres, evitando cualquier forma de
discriminacion; si bien este objetivo no se ha concretado definitivamente, pues implica
quebrar la cultura patriarcal del gremio, no puede desvalorizarse el hecho que,
actualmente, hay mujeres insertas en ramas y categorias que eran exclusivas para los
varones o que en ciertas empresas, se han logrado acuerdos para promover y facilitar el
trabajo de las mujeres, de modo de volver mas inclusivo a un &mbito laboral y gremial
masculinizado.

Por otro lado, se tomO conocimiento que Camioneros -pese a la minima
proporcion de afiliadas-, se apoya en la normativa de cupo para fomentar la
participacion femenina a través de espacios estratégicos, tanto de la mujer como de
género. Asimismo, desde la Secretaria de la Mujer nacional y local, se han realizado
multiples campafias, capacitaciones e intervenciones ante casos de violencia de género,
apoyando comprometidamente la ley de eliminacion de toda forma de violencia contra
la mujer. En sintonia con ello, formar parte de la CGT y la ITF, le ha brindado a
Camioneros un claro marco y herramientas para incentivar el empoderamiento sindical
femenino, y abordar las inequidades de género presentes en la actividad del trasporte y
en el ambito gremial. Al respecto de las actividades y medidas impulsadas desde la
creacion de la Secretaria de la Mujer hasta la actualidad, cabe destacar algunas que
resultan de avanzada como la creacién de una linea telefénica destinada a varones que
ejercen violencia; la difusion de la Ley Micaela y la firma -en 2020- de un convenio
para difundir la linea 145 para asistir y denunciar casos de trata. En este punto, se
considera que mas alla de los cambios concretos que puedan darse a futuro en pos de

generar un colectivo de trabajo mas homogéneo en igualdad de oportunidades y trato -
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siendo aun las mujeres una minoria dentro de la actividad del transporte y logistica-,
Camioneros viene desarrollando actividades mas inclusivas que apuntan no solo a la
mujer como foco de la problematica de género, sino que involucran a los varones
entendiendo que la superacion de las inequidades depende de la toma de conciencia de
ambos. Todas estas acciones, sin embargo, encuentran un limite, puesto que la
incorporacion de la perspectiva de género aun no resulta una prioridad al momento de
planificar la agenda sindical.

Lo expuesto, abre el camino para reflexionar sobre los alcances y aspectos
pendientes acerca de la inclusion del enfoque de género en Camioneros, respondiendo
asi, al ultimo objetivo planteado. Tal como se evidencié aqui, para lograr cambios
profundos dentro de la organizacion sindical que tiendan a volverla mas democratica en
términos de género es necesario que las acciones, politicas y formas de concientizacion
acerca de la cuestion de género no queden solo dentro de los espacios destinados a ello,
sino que sean transversales a todo el gremio. Si bien esto aun no se ha conseguido, se
han producido ciertos avances vinculados a la creacion de la Secretaria de Género
(complementando a la de la Mujer); se han desarrollado actividades mixtas para
sensibilizar al colectivo camionero sobre las problematicas de género; con el propdsito
rector de alcanzar la igualdad de oportunidades, desde estas secretarias se ha conseguido
ascender a algunas trabajadoras a la categoria de choferes (exclusiva de varones); se ha
insertado a mujeres en ramas de actividad y turnos de trabajo a los que no solian
acceder, entre otros. Estos logros demuestran que resulta fundamental contar con
dirigentes femeninas dentro del gremio como factor clave para promover el
empoderamiento de la mujer en un ambito tan masculinizado. En este mismo sentido, la

unidad de accion entre las propias mujeres se torna fundamental para mantener las
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conquistas obtenidas y constituir un colectivo femenino fortalecido en el activismo
gremial que pugne por la inclusion del enfoque de género en la agenda sindical de
Camioneros; solo a través del trabajo conjunto, se puede permear un ambito que
culturalmente, es ajeno a las mujeres. No obstante, esto no se da en todos los casos
dentro del gremio, puesto que la confrontacion de individualidades, competitividad,
falta de acuerdo y modalidades de conduccion diversas entre las secretarias dirigidas por
mujeres y entre el Sindicato de Bs. As., y la Federacion, atentan contra el
fortalecimiento sindical femenino y, en definitiva, contra la equidad de género en
Camioneros. Sin dudas, éste es uno de los aspectos centrales a trabajar para quebrar las
barreras sindicales y avanzar hacia un accionar gremial mas democratico en términos de
género, ya que, si las mujeres no comparten los mismos valores y objetivos, no se
solidarizan entre si o conservan ideas machistas, dificilmente consigan salir de los
lugares estructuralmente asignados dentro del gremio y logren que la perspectiva de
género sea considerada en toda instancia de discusion y decision sindical.

Retomando lo mencionado acerca de los progresos en relacion a la inclusion del
enfoque de género, en Camioneros se han obtenido beneficios diferenciales para
mujeres como el pago de guarderia; adaptacién de espacios y uniformes de trabajo,
reconocimiento del dia femenino, proteccion a las embarazadas, entre otras. Sin
embargo, estas conquistas no son generales ni se aplican a todas las trabajadoras de la
actividad, puesto que se trata de acuerdos o concesiones otorgadas en determinadas
empresas 0 ramas que cuentan con delegadas, generando como consecuencia,
comparaciones y desigualdades entre las propias afiliadas. Tal escenario sucede porque,
pese a las numerosas medidas y actividades realizadas desde el gremio para la mujer y

con perspectiva de género, esto no se refleja en el convenio 40/89 que regula la
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actividad —y que se aplica a todos/as los/as trabajadores/as por igual-, lo que demuestra
que la cultura sindical de Camioneros no se ha permeado completamente a la
perspectiva de género. EIl analisis realizado permitio comprender que, si bien hay
mujeres en cargos directivos dentro del sindicato, sus puestos y espacios no resultan
centrales para el gremio, ya que, segun los testimonios de las propias dirigentes
femeninas, ellas no participan de las instancias de negociacién colectiva. La
combinacion de una menor proporcion de tuteladas dentro de la actividad y la ausencia
femenina en las mesas de discusion sindical, conlleva que las necesidades puntuales de
las mujeres, asi como las problematicas referidas a la equidad (o inequidad) de género,
no se contemplen ni consideren en una etapa tan crucial y decisiva como lo es la
negociacion. La evitacion de temas de violencia de género, corresponsabilidad familiar,
promocion del empleo femenino, como ejes a discutir y plasmar en el CCT, conduce a
que aquellas mujeres que no cuentan con delegadas en sus lugares de trabajo, queden
ciertamente desprotegidas y desplazadas respecto al reconocimiento de sus
problematicas. Este escenario evidencia que la perspectiva de género no resulta
transversal a todo el gremio y que su tratamiento se limita a los espacios liderados por
mujeres dentro de Camioneros (Secretaria de la Mujer y de Igualdad de Oportunidades
y Género). Cabe destacar en este punto, y como debilidad al momento de incluir la
perspectiva de género en el &mbito gremial, que algunas de las entrevistadas desconocen
lo que implica este enfoque o el concepto de equidad de género, puesto que, segln
expresaron, consideran inclusivo al convenio por el mero hecho de no distinguir entre
hombres y mujeres al definir categorias y/o salarios. Si bien no puede negarse que la
problematica de género esta instaurada —al menos- en la estructura de Camioneros

gracias a la iniciativa y compromiso de las sindicalistas que trabajan por ello, la falta de
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formacion en materia de género, sin dudas limita los avances mas concretos y profundos
que puedan darse para incorporar dicha perspectiva definitivamente, en la agenda
sindical.

Se considera entonces, que el desafio y la propuesta radican en formar mujeres y
hombres sindicalistas comprometidos con la perspectiva de género -mas alla de la
lealtad que puedan tener para con la organizacién-, de modo que este enfoque se
transforme en un lineamiento basico a partir del cual se orienten y desarrollen todas las
politicas, actividades y acciones del gremio. Asimismo, es necesario replantear una
agenda de negociacion inclusiva, con presencia y participacion femenina en las
discusiones sindicales, para que esto se refleje en un CCT mas democratico y
contemplativo en relacién a la cuestion de género, que abarque a todo el heterogéneo
colectivo de Camioneros. Esta misidén no es en absoluto facil de llevar a cabo, puesto
que requiere indefectiblemente, transformar la cultura sindical. A raiz de lo expuesto, no
puede asegurarse que en Camioneros la perspectiva de género se ha integrado
totalmente a la dindmica sindical, pero debe reconocerse que se han gestado cambios
para que se incorpore a su estructura y desde alli, paulatinamente, ir atravesando la
compleja cultura masculina en que se apoya. Sin dudas, la instauracion y el
reconocimiento de la problematica de género a nivel normativo e institucional, asi como
en el plano social y politico, otorgan una via de actuacién sobre la que ya no se puede
desandar y que los gremios, como espacios promotores de los derechos de los/as
trabajadores/as, no pueden desconocer. Finalmente, para lograr agendas sindicales que
combatan las desigualdades de género que se dan cotidianamente en el plano laboral y
gremial, debe integrarse a las trabajadoras, delegadas y dirigentes femeninas, en toda

instancia de toma de decisiones, de modo que sus demandas particulares -y su
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tratamiento-, no se consideren una cuestion de mujeres —ni se limiten a los espacios
destinados a ello- sino que se conviertan en una verdadera preocupacion sindical; esto
implica el ejercicio de desnaturalizar las creencias estereotipadas acerca de la
participacion y presencia femenina en actividades y ambitos que, como el sindical,
fueron concebidos en funcidn de los tiempos y practicas masculinas.

El escenario actual, enmarcado por la ola feminista, fomenta e insta a continuar
indagando en el estado de reconocimiento, visualizacion y avance que se ha logrado en
el ambito gremial sobre la inclusion de la perspectiva de género, entendiendo que estas
instituciones -y mas aquellas que representan actividades tradicionalmente masculinas-
son un reflejo de las desigualdades entre varones y mujeres que subyacen en la
sociedad. En este sentido, se considera necesario y enriquecedor continuar aportando al
campo académico de las Relaciones Laborales, con estudios que investiguen sobre la
relacién entre feminismo y sindicalismo como dimension de una problematica mayor,

que involucra género y trabajo.
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Anexo metodoldgico: Cuadro de entrevistados
N d_e Referenua Detalle/_perfll de Fecha_ly Modalidad
entrevista entrevista entrevistado/a duracion
Contactada a través una red
social (Facebook) Simplemente
Camioneras
Tiene 64 afios, hace 14 se .
dedica a la actividad del Via WhatsApp
transporte de cargas de modo primer cont{i’c 0
. . : 18/08/2020 | y presentacion;
Transportista | independiente, en la rama
1 . . luego,
independiente_1 | cereales. Separada. Actualmente X
. 1 hora. entrevista
trabaja para un centro de .
. telefdénica
camioneros de Carabelas, Bs. rabada
As. Asociado a la 9 '
Confederacion  Argentina del
Transporte  Automotor  de
Cargas.
Contactada a través una red
social (Facebook)Simplemente
Camioneras.
Tiene 36 afios, vive en Cordoba. Via WhatsApp
Esta casa}da y tiene dos hugs 19/08/2020 | Primer contgf:tc_)
Chofer gue no viven con ella. 'I_'ra_lbaja y presentacion;
2 afiliada 1 hace 4 afios en la actividad, 1 hora 37 luego
- rama cereal. Anteriormente se . entrevista
Ny - minutos. -
dedicO6 a diversos rubros, telefénica
incluso, como administrativa grabada.
para el centro de camiones del
gue actualmente es chofer.
Afiliada a Camioneros.
Contactada a través una red
socql (Facebook) Simplemente Via WhatsApp
Camioneras. .
. - . primer contacto
Tiene 34 anos y vive en San resentacion:
Nicolas, Bs. As. Esta separada, yp lUedo '
tiene 2 hijos. Trabajo en una | 20/08/2020 g
. o entrevista
Delegada estacion de servicio y fue .
3 . . telefénica.
chofer_1 remisera hasta que logré | 1 hora20
- . o . Preguntas
insertarse en la actividad del | minutos .
respondidas con
transporte como chofer, en la :
rama fierros y cargas generales Whaalig,lé?s deara
a granel, hace 9 afios. Es re isrt)Fop
delegada sindical de camioneros gistro.
hace 2 afios.
Contactada a través de Tali | 21/08/2020 | Via WhatsApp
Dirigente Goldman quien escribi6 un libro primer contacto
o aci% de la sobre  mujeres  sindicalistas 2 y presentacion;
4 Muper Bs. As - donde recopild, entre otras, su | encuentros: luego
FEI:;C AM.-ITI.: trayectoria gremial. Se accedid entrevista
" | a la autora a través de la red | 1°1 hora telefonica
social Instagram, y ella facilité | 20 minutos grabada.
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el celular de la entrevistada.
Trabajo en una empresa de | 2°1hora
logistica y fue delegada 2 veces. | 54 minutos
Luego  particip6 de la
Delegacion Pilar y comenz6 a
trabajar en la sede central de
Camioneros. En 2007 asumio
representacion en el espacio de
la Mujer del sindicato de Bs.
As. También forma parte del
espacio de Derechos Humanos
de FEDCAM. Participa en el
Comité de la Mujer de ITF.
Contactada a través una red
social (Facebook) Simplemente Via WhatsApp
Camioneras. primer contacto
Chofer Tiene 41 afios, hijos mayores, | 22/08/2020 | y presentacion
afiliada_2 no tiene esposo. Tras varias luego
dificultades, logré insertarse | 35 minutos entrevista
como chofer de cargas, rama telefonica
petréleo. Afiliada a grabada.
Camioneros.
Contactada a través una red
social (Facebook) Simplemente Via WhatsApp
Camioneras. primer contacto
Tiene 49 afios y 5 hijos. Trabajo y presentacion;
prestando servicio de flete y luego
taxi con su propio auto. En entrevista
Transportista 2012 comenzo en la actividad enviada via mail
independiente_2 del transporte. Ac_tualmente con preguntas
ox afiliada trabaja como transportista (rama | 20/08/2020 abiertas, por
cargas peligrosas y generales) falta de
para una empresa dedicada a la disponibilidad
explotacién de yacimientos de horaria'y
hidrocarburo en Rio Negro. Es familiar de su
monotributista. Estuvo afiliada parte.
a Camioneros en sus trabajos en
relacion de dependencia.
Contactado a través una red
social (Facebook) Simplemente
Camioneras. Via WhatsApp
Tiene 35 afios, esta divorciado y primer contacto
siempre trabajé en la actividad | 24/08/2020 | vy presentacion;
Chofer "
- del transporte. Hace 8 afios luego
afiliado_3 . .

- trabaja en una empresa de 1 hora entrevista
transporte y logistica de carga telefonica
general y completa como chofer grabada.
de larga distancia en Cérdoba.

Afiliado a Camioneros.
Delegado Contactado a través una red | 25/08/2020 | Via WhatsApp
chofer_2 social (Facebook) Simplemente primer contacto
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Camioneras. 1hora20 | y presentacion;
Tiene 52 afios, estd casado y | minutos luego
tiene 2 hijos. Trabaja en una entrevista
empresa de transporte como telefonica
chofer de rama cargas grabada.
peligrosas, en Buenos Aires. Es
delegado de Camioneros hace 6
afos.
Contactada a través una red
social (Facebook) Simplemente Via WhatsApp
Camioneras. 25/08/2020 | primer contacto
Transoortista Tuvo una  empresa de y presentacion;
9 inde enpdiente 3 transportes con 22 choferes a 1 hora luego
P — | cargo, pero por problemas con | 50 minutos entrevista
el gremio debi6 cerrar. telefonica
Actualmente conduce su propio grabada.
camion.
Se la contacté a través de la red
social Instagram, por su cargo Primer contacto
en el sindicato. resentacion
Tiene 40 afios, esta separada y yPp oo
. . Por mensajeria
tiene dos hijos mayores. )
, . de Instagram;
Comenz6 a trabajar como
. 26/08/2020 luego se
Dirigente barrendera en la rama de intercambié
10 espacio de recoleccion de residuos en h ul
Género Bs. As. | 2001, gracias a un plan de L ora celLiiares y por
SRl : S . 10 minutos |  WhatsApp se
incorporacion de mujeres. En A,
. coordino la
2011 fue elegida como delegada .
. ; entrevista
de su empresa y lo sigue siendo -
- telefonica
actualmente. En 2015 asumio
” . grabada.
representacion en el espacio de
Género del sindicato de Bs. As.
Se la contacté a traves del
entrevistado delegado chofer 2
guien  consider6 que su
testimonio era valioso. Via WhatsApp
Trabaja en una empresa de la primer contacto
rama logistica dedicada a la y presentacion;
11 I(E)eilsi??:al elaboracion  de  productos ézl?nﬁﬁ?tcz)(s) luego
g - cosméticos.  Su padre tiene entrevista
tradicion gremial en telefdnica
Camioneros hace 30 afios, y es grabada.
allegado a Hugo Moyano. Es
delegada de Camioneros hace 5
anos.
Contactada a través una red Via WhatsApp
social (Facebook) Simplemente primer contacto
Transportista Camioneras. 28/08/2020 | y presentacion;
12 independiente_4 | Actualmente tiene una pequefa luego
ex afiliada empresa familiar de transporte | 40 minutos entrevista
con su hermano (rama cereal). telefonica
Estuvo afiliada a Camioneros grabada.
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entre 2008 y 2012, cuando
trabaj0 en  relacion  de
dependencia.
Se la contactdé a través de la
Dirigente  del espacio de
Género, quien considerd que su
testimonio era valioso. .
Representante | Tiene 50 afios, estd casada y V_|a WhatsApp
. . " ) primer contacto
espaciodela |tiene 2 hijas. Trabaja como | 29/08/2020 L
. y presentacion;
13 Mujer chofer en wuna empresa qe luego
FEDCAM- transporte de larga distancia 1 hora entrevista
Delegada desde 1995. Es delegada del | 33 minutos telefénica
logistica sector de logistica de dicha rabada
empresa desde 2005. Lleva 8 9 '
mandatos consecutivos. Forma
parte del espacio de la Mujer de
la Federacion de Camioneros.
Se la contactd a través de la
Representante espacio de la
Mujer FEDCAM quien
Responsable considerd que su testimonio era Via WhatsApp
o rfcio de la valioso. 02/08/2020 primer contacto
pMu'er Tiene 47 afos, estd casada y y presentacion;
14 Jer tiene una hija. Trabaja en una luego
Delegacion de logistica i | 1 hora .
Pilar —Delegada empresa  de ogistica lntegra 35 minutos entreyl_sta
logistica hace 17 afios. Hace 4 afios que telefénica
g es delegada. Recientemente grabada.
asumié como Responsable del
espacio de la Mujer en la
Delegacion Pilar.
Se la contactdé a través de la
Responsable espacio de la
Mujer Delegacién Pilar quien
Dirigente considerd que su testimonio era Via WhatsApp
espacio de valioso en tanto referente primer contacto
b : . 17/09/2020 .
Vivienda Bs. | femenina de Camioneros. y presentacion;
15 As.- Referente | Trabaja hace 14 afios en el luego
) . 1 hora 26 .
espacio de gremio. Actualmente, ocupa el . entrevista
° . L minutos -
Género espacio de Vivienda en el telefénica
FEDCAM sindicato de Bs. As. Es grabada

referente en temas sociales y de
género dentro de la Federacion
de Camioneros.
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Anexo Il: campafas de difusion realizadas por la Secretaria de la

Mujer de Camioneros

Bromas hirientes

Chantajear

Mentir o enganar

Celar

Culpabilizar

Descalificar

Ridiculizar u ofender
Humillar en publico

Intimidar y/o amenazar
Controlar y/o prohibir *
Destruir articulos personales
Manosear

Caricias agresivas ESTAS
Golpear “jugando™ EN PELIGRO
Pellizcar y/o aranar

Empujar y/o tironear

Cachetear

Patear

Encerrar y/o aislar

Amenazar con objetos o armas

Amenazar de muerte

Forzar una relacion sexuval

Abuso sexual

Violar URGENTE
Mutitar PEDI AYUDA
ASESINAR

SINDICATO DE SINDICATO DE
@ CHOFERES DE CAMIONES croreresecamiones  HUGO MOYANO
Secretaria de la Mujer Secretaria de Comunicacién CDNDUCCION

ESTO
ES VIOLENCIA

*Amistades, familiares, dinero, lugares, vestimenta, apariencia,

actividades, celular, Facebook, etc.

8 de marzo

Dia

Internacional

de la Mujer PARO

Nos sumamos al Paro DE MUJERES
Internacional de Mujeres 8 MARZO
para seguir defendiendo

los derechos de las

trabajadoras argentinas y ‘ N I u N A
fundamentalmente porque ‘

#NoEstamosTodas

SINDICATO DE
CHOFERES DE CAMIONES

Secretaria de la Mujer
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LINEA
8

LINEA DE PRIMERA ESCUCHA Y DERIVACION
para varones que ejercen violencia.

SINDICATO DE SINDICATO DE
CHOFERES DE CAMIONES croreresecamiones  HUGO MOYANO
Secretaria de la Mujer Secretaria de Comunicacion CONDUCCION

08 Dia Internacional
marzo J de la Mujer

|" Laviolencia de género, es una
| pandemia con la que muchas

| 'mujeres conviven y no tienen
[l elementos de proteccion o

I\ protocolos para seguir.

En caso de emergencia,
no dudes, llama al

Q91

Si necesitas informacion, orientacion
y/o asesoramiento llama a la linea

ILUCHEMODS. TODOS
CONTRA LA VIDLENC/A! |

SINDICATO DE 7 SINDICATO DE ‘
CHOFERES DECAMIONES CHOFERES DE CAMIONES HUGO MOYANO

Secretaria de Comunicacién CONDUCCION
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