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1 Resumen:

La experiencia presenta el caso de un establecimiento de 3 hectareas de
extension en la localidad de Ministro Rivadavia, partido de Almirante Brown. Se
trata de una empresa de indole familiar, cuya principal actividad agropecuaria
es la crianza de conejos para carne. Su ubicacién geografica lo pone dentro de
lo que se conoce como periurbano bonaerense, que cobra gran importancia por
la produccion de alimentos que alli se realiza, tanto por la variedad de los
productos logrados como por la cercania a los centros de consumo. Una
falencia a la que se enfrentan estos sistemas es la falta de registro de datos
productivos que permitan realizar un correcto diagnostico de la situacion y
generar informacion para favorecer la toma de decisiones para incrementar el
negocio para la empresa. Es el caso del establecimiento “Don Alejo”, cuya falta
de registros dificultan un diagndstico preciso, por ende el primer paso para
proponer una mejora es establecer una metodologia de toma y analisis de
datos para poder enfocar mejor el diagndstico. A partir de los datos obtenidos
se desprende que una dificultad evidente en la produccion animal a la que se
enfrenta el productor es el costo de alimentacion, que durante el periodo de
evaluacion se incrementd un 40%. Por esta razon se propone el uso de cultivo
hidroponico de avena implementado junto con el alimento balanceado, para
reducir dichos costos. También se contempla la alternativa de reducir la
cantidad de animales en produccion, para cubrir la demanda existente
incrementando la eficiencia reproductiva de los mismos, sin salir de un sistema
semi intensivo. Ambas alternativas se evallGan por separado y en conjunto,
viendo el impacto tanto a nivel productivo como econémico. Se concluye que la
propuesta es econdémicamente viable, generando un margen bruto y neto
positivo a partir de la reduccién de costos.

Palabras clave: Cunicultura, Forraje Hidroponico, Alimentacion, Animales
en Produccion.



2 INTRODUCCION:

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE)
y la organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la agricultura
(FAO) proclaman que para el afio 2024 “La demanda de proteina Animal
impulsa a los mercados alimenticios mundiales y a sectores agricolas
relacionados”. Esto se debe a los cambios en la demanda, principalmente, de
los paises en vias de desarrollo. El incremento poblacional, la urbanizacion y el
aumento de los ingresos per capita genera que se incremente la demanda de
proteina de origen animal por sobre los almidones en la composicion de la
dieta.

También estas organizaciones prevén que “En Asia, Europa y América
del Norte, la produccion agricola adicional se verd impulsada casi
exclusivamente por las mejoras de rendimiento, mientras que en América del
Sur se proyectan mejoras de rendimiento y una superficie agricola adicional”.
(OCDE-FAO 2015).

En la republica Argentina, estas proclamaciones toman mayor relevancia
a partir del Plan Estratégico Agro Alimentario (PEA?), el cual prevé un
incremento de la produccién de carne, produccién de granos y el area de
siembra en el pais (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2010).

Al incrementarse el area sembrada, se procedera a ejercer mayor
presion sobre los ecosistemas naturales y los sistemas ganaderos extensivos,
empujando a estos Ultimos a sectores marginales.

El crecimiento de las ciudades, por incremento de la poblacion y la
migracion desde el medio rural, hace que aumente su demanda de productos.
Estos no solo provienen de la agricultura rural, también se produce en las
periferias de las ciudades. “A pesar de que la agricultura urbana y periurbana
aporta entre 15 a 25% de los alimentos del planeta, no ha sido suficientemente
reconocida y su practica sufre severas restricciones legales” (Garcia y col.,
2012).

Parte de esta produccion es llevada a cabo por empresas de indole
familiar, las cuales “se caracterizan por ser gestionadas y operada por una
familia, incluyendo tanto a hombres como a mujeres” (Carrillo, 2016).

Las producciones llevadas a cavo por las familias son muy variadas
dentro de lo que son las actividades agricolas como las pecuarias, siendo, en
muchos casos, su principal fuente de ingresos. Por tal motivo, muchos de los
productores pecuarios de las zonas periurbanas “hacen de la produccion
animal su medio de vida, donde los animales son faenados habitualmente en



las granjas y comercializados informalmente en forma particular a los
habitantes del municipio” (Scialfa y col. 2015)

Una de las alternativas dentro de la produccion animal es la crianza de
conejos para carne. En la Argentina, este sector no tiene un rol preponderante
en los mercados, al competir con la carne vacuna y la aviar, tanto desde un
punto de vista cultural como econémico (Alvarez de Toledo, 2014).

Desde el punto de vista social “La cria del conejo brinda muchas
posibilidades de mejorar la seguridad alimentaria no solo en la Argentina sino
en todo el mundo, es una actividad relativamente simple, puede contribuir a
mejorar la dieta familiar con costos muy bajos de insumos y mano de obra
familiar” (Vitelleschi, 2008).

En el presente trabajo se muestra el estudio de caso del establecimiento
“Don Alejo”, ubicado en la localidad de Ministro Rivadavia, partido de Almirante
Brown, provincia de Buenos Aires. Se trata de una empresa de indole familiar,
cuya principal actividad agropecuaria es la crianza de conejos para carne.

Durante un periodo de 212 dias, que comenzé desde el 11 de
septiembre de 2015 hasta el 10 de abril de 2016, se realizé una visita semanal
al establecimiento “Don Alejo”, con la finalidad de realizar la toma de datos
productivos a fin de poder obtener un diagndstico de situacion, caracterizar el
sistema productivo implementado y realizar un andlisis a partir de la
metodologia F.O.D.A.

De los datos obtenidos se desprenden diferentes dificultades con las que
se encuentra la empresa. Las més relevantes son los costos de alimentacion y
la baja eficiencia productiva, pues el volumen de canales vendidas es muy baja
comparado con la cantidad de animales que se encuentran en produccion.

A partir de esto, se realiza una propuesta de mejora basada en hacer
eficiente la produccién y reducir los costos a partir de la implementacién de
forraje hidropoénico (FH) en la dieta junto con el alimento balanceado, basado
en las experiencias realizadas en la Escuela Agraria N°1 de Ezeiza.

Se evalla desde el punto de vista econémico el impacto de la propuesta,
distinguiéndose como mejoran los niumeros del margen bruto (MB), el neto
(MN) y se ve como la propuesta le permite al productor tener mayor elasticidad
ante la variacion de precios del principal insumo, el alimento, a partir de un
andlisis de sensibilidad.



3 Marco Teorico:

3.1 Periurbano bonaerense:

Durante el siglo XX la Republica Argentina ha adquirido una fisionomia
geografica muy notoria a partir de la concentracién poblacional en ndcleos
urbanos especificos, a pesar de contar con un vasto territorio. Es asi como
actualmente pueden encontrarse territorios con gran masa poblacional, como lo
son el area de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (CABA) y el area
metropolitana de la Provincia de Buenos Aires que la circunda, conocida como
Gran Buenos Aires. Aqui se encuentra el 31,9% de la poblacion de la nacion,
siendo 12.806.866 personas, distribuidas 2.890.151 en la Capital Federal y
9.916.715 en los 24 partidos del gran Buenos Aires (Censo 2010).

Esta aglomeraciéon poblacional genera una situacion en la cual hay una
masa demandante de recursos alimentarios (entre otros) que no puede
producir dentro del territorio que ocupa, por ende necesita importar recursos de
otros lugares donde si se puedan producir. “Desde un punto de vista ecoldgico
se trabaja a la ciudad como un complejo fuertemente relacionado con su
periferia, porque depende de ella para proveerse de distintos tipos de
energias.” (Barsky 2005).

En los tiempos de la colonia y durante el primer siglo de vida de la
republica, alrededor de la Ciudad de Buenos Aires predominaban los
ecosistemas de pastizal y humedales, los cuales favorecian la produccion de
ganaderia bovina y ovina en las estancias que alli se instalaban. Barsky hace
hincapié en el proceso de descentralizacion, a partir del incremento de las vias
de comunicacion y transporte, que permitieron el desplazamiento de
actividades productivas a las afueras de la ciudad.

El Periurbano puede definirse como “La zona de transicion entre ciudad
y campo, todavia sin urbanizar o parcialmente urbanizada” (Rivas 2010) en
constante transformacién y desplazamiento a partir de la expansion de la
frontera urbana. Por ende, el paso del tiempo genera que este territorio se
desplace, se expanda y cambie su fisionomia productiva a partir de las
necesidades que se requieran cubrir dentro del sistema.

A partir de las grandes migraciones europeas, se empieza a configurar
un estrato de habitantes que traen otra cultura productiva. Los inmigrantes
italianos y portugueses colonizan los territorios circundantes a la ciudad, no
para dedicarse a la ganaderia, si no a la produccion de verduras de hoja y
hortalizas en huertas y quintas familiares, produccion de animales, leche y
huevos, dando origen a lo que se conoce como “Cinturdon verde”. A partir de los



afios '70 -’80, la produccion horticola pasé a manos de la comunidad boliviana
(Rivas, 2010). A su vez se incremento la variabilidad de produccion a partir de
las granjas de pollos, cerdos y conejos, estableciéndose ademas parques
industriales y barrios privados.

Su estructura social, econdmica y ecolégica fue variando a causa de la
presion antropica, no soélo por la expansion urbana, sino por la consolidacion de
otras actividades que afectan el medio ambiente, tanto natural como agricola,
como lo son las industrias, tosqueras, ladrilleras, rellenos sanitarios, basurales,
barrios cerrados, asentamientos, etc. (Garay, 2010).

“La variabilidad de produccion que se da en el periurbano hace que se
esté contribuyendo con el acceso a la Seguridad Alimentaria, por el acceso
fisico y econdmico en todo momento a alimentos culturalmente aceptados,
siendo estos nutritivos y sanos a fin de satisfacer las necesidades de una
poblacion para su desarrollo”(Garcia y col., 2012).

Por esta razon, el periurbano se consolida como una zona de vital
importancia para el aprovisionamiento de alimentos a los sectores de poblacion
concentrada, funcionando como pulmoén verde para las ciudades, como espacio
recreativo y para el desarrollo socioeconémico.

3.2 Caracteristicas de la carne de Conejo.

“La produccion de conejos para carne genera un producto saludable y de
alto valor nutritivo”. Esto se debe a las caracteristicas particulares de la canal,
por eso “es considerada una especie de alta eficiencia bioldgica, que provee un
producto de alta calidad en momentos en que crece la demanda de alimentos a
nivel mundial” (Fernandez, 2016).

A nivel nutricional la carne de conejo presenta:

& Como alimento de origen animal, posee proteinas de alto valor
bioldgico.

& Es una carne con alto contenido de vitaminas del complejo B,
como la B3 (niacina), la B6 (piridoxina) y la B12
(cianocobalamina).

& Es una carne magra, sus reservas lipidicas se acumulan de forma
subcutanea, muy poca a nivel intramuscular. Esto hace que tenga
una mayor proporcion de acidos grasos mono y poli insaturados.
“‘Este tipo de grasa resulta beneficiosa al organismo ya que
favorece la disminucion del colesterol LDL”.



& Aporta hierro de muy buena absorcién, pero en menor proporcién
qgue las carnes rojas. También aporta fosforo, calcio y magnesio,
tiene bajo contenido de sodio, “siendo recomendada para las
personas que estén manteniendo una dieta baja en este mineral”
(Alimentos Argentinos, 2013).

& Su valor energético es bajo, del orden de las 160 a 200
Kilocalorias cada 100 gramos.

Estas caracteristicas generan que tenga “un importante potencial en una
sociedad que requiere el consumo de carnes menos grasosas y mas proteicas”
(Alvarez de Toledo, 2014).

‘La carne de conejo por su agradable sabor, color y textura no es un
producto de consumo resistido (después de degustarlo); goza de varias
cualidades y buenas razones para utilizar su carne en la elaboracién de platos
saludables para personas que desean mantener o mejorar la linea o su salud,
sin sacrificar sabor y calidad” (Vitelleschi, 2006).

3.3 Produccion De Conejos Para Carne.

En Argentina, el consumo promedio anual per cépita de carne de conejo
es de 1,94 gramos (Gréfico 111.3.1). Evaluando como evolucioné el consumo
desde el afio 2012 a la actualidad, se ve que hay un deterioro del orden del
40,5 %, pasando de consumir 3,75 gramos por habitante por afio en 2012 a
2,10 gramos en promedio en 2015.

Analizando el desarrollo del consumo mes a mes se ve que no existe
una tendencia estacional, aunque existe la creencia de que el consumo es
mayor en invierno por su preparacion en guisos y estofados.

El gréfico 111.3.1 muestra la tendencia decreciente en el consumo de
carne de conejo en el periodo 2012 — 2015. Estos datos son extraidos del
Ministerio de Agroindustria, en base a datos de movimiento de la direccion de
control de gestidén y programas especiales de SENASA. Se calcula la cantidad
de animales faenados, expresado en gramos, sumadas las importaciones,
restadas las exportaciones y dividido la cantidad de habitantes.



Tendencia del consumo de carne de conejo
en Argentina 2012 - 2015
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Graéfico 3.I: Tendencia de consumo de carne de conejo en el periodo 2012 — 2015. Elaboracién
propia en base a datos del Ministerio de Agroindustria.

El consumo sigue una tendencia lineal con pendiente negativa, lo cual
esta vinculado a la disminucion de la faena formal en frigorificos.

En el grafico 111.3.2 se ven los eslabones de la cadena productiva. Es asi
como podemos ver que el sector de los frigorificos es quien nuclea el mayor
dominio sobre el resto de los eslabones. También es fuerte el eslabon de los
canales de distribucion sobre todo las grandes cadenas de supermercados.
Ambos actores ejercen una gran presion sobre los productores, generando que
éstos actuen como tomadores de precios con escaso poder de negociacion.
Por otro flanco actian también los vendedores de insumos y servicios, sobre
todo en lo que respecta a los molinos y fabricas de balanceados, de los cuales
los productores cunicolas son casi en su totalidad dependientes (Fundes
Argentina, 2007).
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Gréfico 3.1l: Cadena productiva del sector cunicola. Elaboracion propia.

Por fuera del circuito de los frigorificos se desarrolla la venta informal,
realizada principalmente por los productores de menor escala y de zonas
lejanas a los frigorificos, vendiéndoles su produccion directamente a las bocas
de expendio (granjas, carnicerias, ferias, etc.). “Al ser un circuito informal no
hay registros de produccion y comercializacion, se estima que el volumen esta
al mismo nivel que el circuito formal” (Alvarez de Toledo, 2014).

3.4 Los Costos de Alimentacion

Durante el periodo que se encuentra entre el 11 de septiembre de 2015
y el 10 de abril de 2016, la republica argentina sufri6 cambios a nivel
econdémico que afectan los costos de produccion. Estos factores fueron: “Las
expectativas devaluatorias; la devaluacion efectiva de la moneda; eliminacién o
reduccion de derechos de exportacion; liberacion de cupos de exportacion para
ciertos bienes clave de la canasta basica (como la carne bovina); aumento de
las tarifas de los servicios publicos” entre otras (Tupac Panigo y col, 2016).

La industria de alimentos balanceados presenta como caracteristica
“rigidez en la relacion tecnoldgica entre materias primas y el producto final”.
Esto repercute por el hecho de que la mayor parte del alimento es en base a
granos, “razon por la cual variaciones en el precio de las materias primas
afectan considerablemente los costos de produccion” (IICA — OEA, 1975).



“La alimentacién representa el 70% del costo aproximado y las materias
primas estan aumentando de precio debiendo optimizar el costo de
alimentacion”. Esto se puede lograr bajando los costos o incrementando el
indice de conversién (Labala, 2008).

“El alto costo de los alimentos concentrados comerciales alienta la
blusqueda de estrategias basadas en el uso de materias primas no
convencionales, que permitan obtener una mayor rentabilidad en la cunicultura”
(Nieves y col, 2001).



4 Materiales y métodos

4.1 Memoria descriptiva:
4.1.1 Infraestructura:

El establecimiento “Don alejo” consta de un predio de 3 hectareas
situado en la localidad de Ministro Rivadadavia, partido de Almirante Brown, en
el sur del Conurbano Bonaerense. En él se emplaza una explotacion
agropecuaria que consta de: un galpén cunicola con capacidad de alojamiento
para 260 vientres, una incipiente produccién porcina con 3 madres y
produccion de miel con 20 colmenas activas.

El establecimiento comienza su historia en el afio 2005, cuando
construye el galpon para alojar a los animales. Dicho galpén tiene una
dimensién de 38 metros de largo y 10 metros de ancho, donde se encuentran 6
bandas de jaulas con 2 desagotes para desperdicios.

Imagen 4-I: Localizacién del campo. Editado de Google mapas.

Su principal produccion es la de conejos para carne, a partir de la linea
genética Hy Plus (Francesa), de la cabafia Los Cardales. Esta produccién
genera ingresos por la venta tanto de carne como de la piel de los animales
faenados.

Durante su historia ha pasado por varias dificultades, con 2 crisis
productivas a partir de problemas con el alimento que gener6 gran pérdida de
animales y, principalmente, por la crisis que sufrié el sector cunicola, con el
cese de exportaciones y el cierre de los frigorificos en consecuencia.



Actualmente se dedica a la venta de animales faenados para acopiadores que
venden a las granjas y carnicerias, venta a particulares y la venta de las pieles,
con una disminuida ocupacion del galpén y menor cantidad de unidades
vendidas con respecto a la época donde aun funcionaba el frigorifico.

Los gastos directos en los que incurre el establecimiento son el de
alimentacion, sanidad y energia eléctrica. El principal componente de los
costos es el del alimento, ya que sus variaciones de precio inducen
directamente sobre el precio del producto producido. Los gastos de personal no
son muy influyentes ya que se trata de una explotacion del tipo familiar, con la
ayuda de una vecina que colabora en el manejo de los animales del galpon.

En 2007 se obtiene la habilitacién para la produccion de conejos con
destino de engorde y consumo humano. La habilitacion de criaderos por
Resoluciéon SENASA 618/2002, da la posibilidad de tramitar las guias para la
venta de animales vivos a frigorifico.

En la parte de campo se realizan diversos tipos de cultivos como lo son
zapallos, arboles frutales y distintos verdeos, principalmente maiz y avena, que
luego son utilizados en el propio establecimiento o vendidos a productores
cercanos que lo utilizan para la alimentacién animal.

En resumen Don Alejo es un establecimiento productivo de escala
familiar, que cuenta con diversificacion que le permite obtener diversos
ingresos a partir de la venta de variados productos de origen agropecuario. Es
un tipo de empresa subvencionada, ya que no sélo se mantiene a partir de los
ingresos que en ella se producen, sino que también obtiene ganancias a partir
del trabajo asalariado que realizan los integrantes de la familia que la
componen.

4.1.2 Productos y canales de comercializacion:

A partir de la crianza de conejos se pueden obtener diversos productos
con destino de venta, por diferentes canales de comercializacion lo que permite
obtener ingresos por diferentes productos:

& Carne de conejo: Es el principal producto de venta, a partir de la
faena de animales sanos de aproximadamente 70 dias de edad,
procedimiento realizado en el propio establecimiento. Los
animales mueren por deguiello y desangrado, son cuereados y
eviscerados, dejando una canal que cuenta con cabeza,
pulmones, corazén, higado y riflones. Estas carcasas son
refrigeradas y vendida a acopiadores que hacen de intermediarios
con los comercios, a granjas de manera directa o a particulares.




Por lo general las ventas se manejan a pedido, salvo en casos
excepcionales donde el stock es abundante y no hay suficientes
pedidos, en ese caso se faenan los animales y son congelados
para su posterior venta.

& Cueros: A partir de la faena se obtienen las pieles, que son
embolsadas y congeladas para su almacenamiento, se recauda
cierta cantidad y son vendidas a un acopiador que las
comercializa con una curtiembre de San Juan.

# Gazapos: Los gazapos pequefios son atractivos como mascotas y
pueden venderse en diversas ferias, la ventaja que conlleva esto
es la venta de animales recién destetados disminuyendo el costo
de alimentacion que lleva la crianza y el engorde, la desventaja es
gue conlleva mucho tiempo en lo que refiere a traslado y puesto
de venta.
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Imagen 4-1I: Instalaciones para el alojamiento de los animales. Fotografia propia.

4.2 Metodologia empleada en el transcurso de la
practica:



Durante un periodo de 212 dias, que comenz6 desde el 11 de
septiembre de 2015 hasta el 10 de abril de 2016, se realizd una visita semanal
al establecimiento “Don Alejo”, con la finalidad de realizar la toma de datos
productivos a fin de poder realizar un diagnoéstico de situacion y caracterizar el
sistema productivo implementado.

Durante este periodo de tiempo hay que contemplar las elecciones de
autoridades politicas, que confluyeron en el cambio de autoridades a nivel
nacional, provincial y municipal. El cambio de autoridades vino aparejado con el
cambio de politicas que afectaron de manera directa al productor. Las
principales medidas fueron la devaluacion del peso con respecto al délar y la
quita de Iimpuestos a las exportaciones de granos, conocidas como
“retenciones”, que elevaron el precio interno de estos commodities que afectan
directamente el precio del alimento, principal componente de los costos de
produccién.

Esto se llevé a cabo a mitad del periodo de evaluacion, lo que permite
dividir los datos obtenidos en dos periodos:

& El primero de 101 dias, con un coso de 106 $ la bolsa de 25 kilos
de alimento balanceado y 60%$ el kilo de conejo faenado.

# El segundo de 111 dias, con un costo de 143 $ por bolsa y 62% el
kilo de conejo faenado.

El incremento en un 35% del costo de alimentacion repercute en el
precio de la res de conejo a la venta, pasando ésta de 60 $ a 62 $, siendo un
factor a tener en cuenta a la hora de evaluar la cantidad de animales vendidos,
su precio y la cantidad de ventas necesarias para cubrir el gasto en
alimentacion.

4.3 Manejo e interpretacion de datos:
4.3.1 Diagnéstico técnico:

Se confeccionaron planillas en base a los datos con los que se contaba
en el establecimiento, es asi que se tienen los siguientes items:

& Cantidad de Machos reproductores.

& Cantidad de Hembras reproductoras, en total y por banda.
& Madres con gazapos al pie.

& Desmadres.

& Nuevos nidos.

# Cantidad de gazapos en nidos.



& Cantidad de gazapos nacidos vivos.

& Cantidad de gazapos en linea de engorde.

& Cantidad de gazapos en linea de terminacion.

# Cantidad de gazapos faenados y vendidos.

# Peso promedio de la res, precio e ingresos por venta.
& Cantidad de cueros, precio e ingresos por venta.

Los datos obtenidos surgieron de la comunicacion personal por parte del
productor y por mediciones realizadas a partir del trabajo en el galpon.

items Periodo 1 | Periodo 2 Promedios y
sumatorias
N° promedio de machos 29,38 33,69 31,76
Banda A 27,31 26,81 27,03
) Banda B 27,62 26,50 27,00
N°promedio ™ "ganga ¢ 42,08 34,63 37,97
de madres
por banda Banda D 41,77 34,44 37,72
Banda E 23,25 23,25
banda F 22,88 22,88
5 :
N° total promedio de 138,77 168,50 15517
madres
N° promedio de madres con
gazapos 44,23 43,06 43,59
N° de camadas destetadas 93,00 188,00 281,00
N° de partos 133,00 162,00 295
S .
N° promedio de gazapos 282,06
lactantes
N° de Nacidos vivos 1.310,00
5 -
N° promedio de gazapos en 281.85 320,69 303,28
engorde
5 -
N promedlolde gazapos en 65.69 116,69 93.83
terminacion
N° de gazapos vendidos 350,00 511,00 861
Peso promedio de la res 1,50 1,50
(Kg)
Precio por kilo limpio ($) 60,00 62,00
Ingreso total por venta de
carne ($) 31.500.00 | 47.229,00 78.729,00
N° de cueros 350,00 511,00 861
Precio prom((;c)llo del cuero 6.00 6.00
ingresos por cueros ($) 2.100,00 3.066,00 5.166,00
Ingresos totales($) 33.600,00 | 50.295,00 83.895,00

Tabla 4.1: Planilla de produccién e ingresos monetarios. Confeccion propia en base a datos del
productor.

En la figura IV.3.1 se puede ver como durante el periodo evaluado se
incrementa la cantidad de animales en produccion, pasando de, en promedio,



139 madres en el primer periodo, alojadas en 4 bandas, a 168 madres en el
segundo alojadas en 6 bandas, en un galpén con capacidad de alojamiento
para 260 conejas, lo cual significa que la capacidad de ocupacion pasé del 53%
al 65%, siempre desde el punto de vista de hembras en produccion.

Durante el segundo periodo se relevd la cantidad de gazapos nacidos
vivos en total y la cantidad de partos, lo que permitié saber cuantos gazapos
nacen vivos por parto en términos medios. En promedio se obtienen 8.08
gazapos nacidos vivos por parto, con una variabilidad que va de 4 a 13
gazapos, lo cual no se encuentra muy lejos de la potencialidad de la linea.

No obstante, la falta de mediciones de otros parametros como la
mortalidad por etapa impidieron la construccion de indices y detectar donde se
encuentran las mayores falencias productivas en el sistema.

4.3.2 Diagndéstico economico:

En el marco del analisis econdmico de la actividad se consideran estos
items:

& Costos de alimentacién, sanidad y estructura.
# Costos indirectos por amortizacion e impuestos.
& Margen bruto y Margen neto de la actividad.

Estos datos son insuficientes para la confeccion de indices técnicos,
pero son utiles a la hora de desarrollar un diagnostico de la situacion
econdémica en la que se encuentra el departamento cunicultura dentro del
establecimiento.

De los datos expresados en la figura 1V.3.2 se desprenden varias
conclusiones, la primera y mas importante es el margen bruto negativo de $ -
59.176,76, esto es debido a que los ingresos fueron menores que los egresos.
Los ingresos derivados por la venta de canales fue de $ 78.729 a partir de 861
animales faenados, a los que se les suma la venta de los cueros que alcanza
unos 5.166 $, dando un ingreso total de $ 83.895. En los egresos se ve como el
alimento representa el mayor gasto (Figura 1V.3.2), con una erogacion
monetaria durante el periodo evaluado de $ 138.364, a esto se le suma el
gasto en energia eléctrica, reposicion de machos y sanidad y se obtienen los
gastos directos que equivalen a $ 143.071,76.



Alimentacién Periodo 1 Periodo 2 Totales
Kg/bolsa 25 25
$/bolsa 106 143
N° de bolsas 438 653 1091
cantidad alimento
(Kg) 10.950,00 16.325,00 27.275,00
Costo d&;‘“me”to 46.428,00 | 91.936,00 138.364,00
Animales para
cubrirlo 516 990 1506
Sanidad
Ivermectrina
precio/dosis 0,028 0,028
N° de dosis 673 1361 2034
Gasto 19 38 57
Oxitocina
precio/dosis 0,168 0,168
N° de dosis 67 84 151
Gasto 11 14 25
Estructura
Energia eléctrica 210 525 735
Reposicion costo cantidad en
P individual ($) 7 meses
Machos 350 11 3.890,43
Gastos Totales 143.071,76
Ingresos Totales 83.895,00
Margen Bruto - 59.176,76

Tabla 4.11: planilla de gastos y margen bruto de la actividad. Confeccién propia en base a datos
del productor.



Gastos indirectos

ftem

Valor actual

valor anual

valor periodo

Tabla 4.11I: Planilla de gastos indirectos, margen neto de la actividad y cantidad de animales
necesarios para cubrir el déficit. Confeccién propia en base a datos del productor, valor de la
tierra obtenido por comparacién con propiedades cercanas (Toneguzzo Inmobiliaria), valores
impositivos calculados a partir de la ley Provincial 14.553, amortizacion del galpén calculada a
partir del boletin cunicola N° 11 (Ministerio de Agroindustria, Presidencia de la Nacién).

Al tener en cuenta los gastos indirectos por amortizacién del galpén,
gastos impositivos de la tierra y de la casa, se llega a obtener un margen Neto
de $ -70.495,76, lo cual implica que durante el periodo evaluado el productor
debié haber vendido 758 animales mas tan solo para cubrir los gastos de

para cubrir el déficit

(212 dias)
Valor de
amortizacion del 378.000,00 4.200,00 2.450,00
galpén
Valor tierra rural 1.500.000,00 | 10.344,00 6.034,00
Valor edificio rural 191.520,00 4.860,00 2.835,00
Gastos Totales 11.319,00
Margen Bruto - 59.176,76
Margen Neto - 70.495,76
Cantidad de conejos 758,02

produccion y llegar al punto de equilibrio (Cuadro 1V.3.3.).




B Costo de alimento ($)
Sanidad

M Estructura

B Amortizacion

B impuestos

Gréfico 4.1: Relacion entre los distintos componentes de los gastos de produccién. Confeccion
propia en base a datos del productor.

4.4 F.O.D.A.

A partir del analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades vy
amenazas se pueden establecer los puntos conflictivos y los favorables, tanto
propios de la empresa como externos a ésta, pero que tienen una influencia
directa.

4.4.1 FORTALEZAS:

Ciclo productivo corto.

Adaptable a diferentes condiciones de manejo y climas.
Complementaria a otras producciones agropecuarias
Produccién a nivel industrial y familiar.

Calidad reconocida del producto.

Manejo de alternativas de venta (directa a consumidor, feria, comercios)
Infraestructura habilitada por SENASA.

Experiencia en la practica.

Busqueda de mayor conocimiento.

Ingreso de nutrientes superior a la salida.

Variantes de produccion.

Buena genética de base.
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4.4.2 OPORTUNIDADES:

Carne alternativa a la vacuna, pollo y pescado.

Politicas de difusion y propaganda.

Desarrollo de una industria que permita darle mayor valor agregado.
Definir calidad diferencial del producto, una especie de “especiality”.
Difusion por parte de médicos y nutricionistas.

Pais libre de enfermedad virica hemorrégica (E.V.F.).

Oportunidad de desarrollo local y a nivel regional (MERCOSUR).

Trabajo en conjunto entre productores para fortalecer su eslabén en la
cadena.

VHRVRDVRDR

4.4.3 DEBILIDADES:

Falta de registros.

Tiempo destinado a la actividad insuficiente.

Dependencia del precio del alimento y servicios.
Subvaloracion del potencial productivo de los animales.
Pérdida de identidad de los animales durante el manejo.
Sensible a la falta de mano de obra.

Actividades complementarias que desvian la atencion.

R RV I

4.4.4 AMENAZAS:

Consumidores con menor poder adquisitivo.
Variaciones de precios y de costos.

Falta de coordinacion y planificacion.

Costos de flete e insumos.

Escaso crecimiento del consumo interno.

Falta de politicas adecuadas para el sector.
Barreras internas y externas para la exportacion.
Desconocimiento de los consumidores.

Baja presencia en el sector gastrondémico.

Muy poca frecuencia de consumo.

Muy baja distribucion.

Falta de difusion.

Bajo valor agregado.

Poca comunicacion entre los integrantes de la cadena.
Productores sin poder de negociacion.

Bajos niveles tecnoldgicos en criaderos.
Distancia entre areas de produccion y frigorificos.
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& Cartelizacién de los frigorificos.
& Escasa rentabilidad.
& Falta de granjas de reproductores para conseguir reposicion.

Desde esta perspectiva, se propone realizar cambios en el sistema de
produccion a fin de solucionar los problemas internos de la empresa, haciendo
foco sobre la dependencia de los precios del alimento. La estrategia a emplear
es DA (debilidad — amenaza), “su propésito es aminorar las debilidades y
neutralizar las amenazas, a través de acciones de -caracter defensivo”
(Aprender a pensar, 2015).



5 PROPUESTA DE INCLUCION DE FORRAJE

HIDROPONICO.

5.1 Forraje hidroponico:

La hidroponia es una técnica que permite la germinacion y desarrollo de
una planta sin la necesidad de la presencia de suelo. Esto implica que es
posible obtener una gran cantidad de biomasa vegetal en poco espacio, a partir
de semillas viables y bajo condiciones ambientales y nutricionales controladas.

Es un tipo de tecnologia que puede resultar complementaria a otros tipos
de alimentacion, sin competir con el forraje tradicional o los concentrados,
siendo una alternativa viable ante el impedimento de conseguir el alimento
tradicional (Por cuestiones climaticas, logisticas, etc.) o a la hora de reducir los

costos.

Las ventajas que presenta este sistema de produccién de forraje son:

# Ahorro de agua: En comparacién con la producciéon a campo, el

uso de agua para riego es mucho menor al producirse en un
ambiente controlado, llegando a utilizar 15 litros de agua para
producir un kilogramo de materia seca.

& Ahorro de espacio: por producirse en bandejas que pueden

apilarse de forma vertical en modulos, multiplicando la superficie
utilizada.

# Ahorro de tiempo: dependiendo de la especie forrajera que es

germinada, el ciclo de produccién puede ir de 10 a 14 dias desde
la puesta en germinacién hasta la cosecha.

Calidad forrajera: El germinado produce la movilizacion de
nutrientes dentro de la semilla para favorecer su desarrollo como
plantula, esto hace que los nutrientes de la semilla se encuentren
mas aprovechables para la digestion y absorcion del animal, ya
gue ingiere una planta joven en plenitud de desarrollo lo cual
incrementa su digestibilidad y palatabilidad.

Seguridad: Al poder ser producido por el mismo productor, éste se
asegura de conocer de donde procede el alimento que le da a sus
animales, su inocuidad y ausencia de sustancias extrafias.
Econdmica: Tiene una inversion inicial en estructuras, pero luego
los Unicos gastos son las semillas que seran utilizadas y los
nutrientes que se usen para realizar la solucién de riego, los
cuales, dependiendo del nivel de producciéon e inclusién, pueden
disminuir los costos de alimentacion.



La principal desventaja de este sistema es el tiempo de mano de obra
requerido para su implementacion. Debe haber un operario (productor)
pendiente de los distintos pasos de produccion, desde la puesta en
germinacion hasta la cosecha. Esto conlleva una actividad continua y exigente
para su cuidado, lo que exige un compromiso para el cual el productor debe
estar dispuesto.

5.1.1 Produccioén:

La produccion de forraje hidropdnico puede ser llevada a cabo con una
gran diversidad de tecnologias con muchos niveles de tecnificacion,
dependiendo del capital del cual se disponga y de la escala productiva a la que
se sometera. Como lo que se busca es aplicarla a la agricultura de nivel
familiar, se buscara la forma de producirlo a menor costo posible.

Lo primero que debe hacerse es seleccionar la semilla de la especie
forrajera que es de interés para el tipo de produccién que se lleve a cabo, la
disponibilidad de ésta en la zona y su precio con respecto a otras alternativas.
La especie seleccionada en este caso es Avena sativa (avena) para ser
aplicada en conejos para carne.

Las semillas deben ser desinfectadas para evitar la proliferaciéon de
agentes patégenos, a partir de un lavado con una soluciéon del 1% de
hipoclorito de sodio y su posterior enjuague con agua limpia.

Para iniciar los procesos fisiologicos que daran como resultado la
germinacion de las semillas y el desarrollo del embrién es necesario que se
encuentren bien hidratadas. Para esto se las sumerge en agua durante 12
horas, se las orea una hora y se las vuelve a poner en remojo durante 12 horas
mas.



Imagen 5-I: Produccién de forraje hidropénico, hidratacion de la semilla. Fuente: Agustin
Sadauskas.

La densidad de siembra se establece colocando una capa de semillas
que alcance una altura de 1,5 centimetros. Para saber cuantos kilos son
necesarios hay que tener en cuenta dicha altura y el peso hectolitrico de la
especie a utilizar, que puede variar entre 2 y 3,4 kilos de semilla por m? La
siembra puede realizarse de diversas maneras. La mas conveniente para un
tipo de produccion familiar resulta ser en bandejas, las cuales pueden ser de
plastico estandarizadas compradas en comercios, o armadas con materiales
que existan en el establecimiento (Maderas, marcos de hierro, restos de silo
bolsa, etc.). En dichas bandejas se colocan las semillas ya embebidas, se las
cubren con papel mojado para mantener la humedad y con plastico para
mantenerlas a oscuras. Otro aspecto a tener en cuenta es la necesidad de una
estructura tipo galpén o una habitacién donde puedan colocarse las bandejas



de germinado para protegerlas de las inclemencias climaticas (lluvias, viento,
frio, etc.) y asi tener condiciones de produccién mas controladas.

Imagen 5-II: Produccion de forraje hidropdnico, siembra y desarrollo. Fuente: Agustin
Sadauskas.

Las semillas deben mantenerse hidratadas para su desarrollo, para esto
es necesario regarlas. En un principio sélo con agua con un aspersor o
pulverizador para evitar problemas de exceso. Las cantidades utilizadas
dependeran de las condiciones ambientales en donde se esté desarrollando el
cultivo. Cuando el cultivo empieza a desarrollar radiculas y las primeras hojas a
los 4 0 5 dias de sembradas, se debera utilizar una solucion nutritiva agregada
al agua de riego, la cual se utilizara hasta el dia anterior a la cosecha. En dicha
instancia se procedera lavar las sales que puedan quedar en las plantas con
agua, antes de ser llevadas a ser consumida por los animales. Para el
consumo se procede a orear el forraje para disminuir su contenido de agua.

El forraje se presenta como un colchon de raices en donde se
encuentran plantas, semillas a medio germinar y semillas germinadas, las
cuales pueden ser entregadas a los animales en trozos, desmenuzado o picado
(Manual técnico FAO, 2001).



Imagen 5-III: Produccion de forraje hidropdnico, desarrollo final del cultivo. Fuente: Karina
Montiel. E. E. M. N°1 de Ezeiza.

5.1.2 Nivel de inclusién y requerimientos de los animales:

Se propone realizar la inclusién de forraje verde hidropénico de avena en
una proporcion del 50 % en las categorias de:

& Gazapos en engorde
& Terminacion

& Machos reproductores
# Hembras en descanso

Teniendo en cuenta el tipo de manejo realizado en el establecimiento, se
hace hincapié en el impacto en los costos de alimentacion. Para las hembras
en gestacion y lactancia se propone una inclusién de forraje verde del orden del
25% ya que sus exigencias nutricionales son mayores a la de las otras
categorias.

Desde el punto de vista nutricional, las plantulas de avena germinadas
en condiciones de hidroponia presentan diferencias en su composicién quimica
dependiendo del momento de cosecha (Cuadro VIII.1.1). Ensayos realizados
por Fuentes Carmona (2011) establecen que el momento de cosecha se debe



realizar a los 10 dias posteriores a la siembra, en estado de plantula, ya que en
este momento presentan 14,8% de proteina, 18,8% de fibra, 6,6% de lipidos y
5,11% de cenizas.

Por éste motivo la cosecha se debera realizar entre los dias 10 a 14.
Esta variacion se debe al ambiente en donde se realice el cultivo, estimando
obtener 3 kilos de forraje por cada kilo de semilla, con un contenido de materia
seca entre 35 y 38 %. Lo que se busca a partir de esta metodologia es
convertir los nutrientes de la semilla en una forma de mayor asimilacion para el
animal, lo cual no implica un aumento del peso en base seca, ya que las
plantulas son consumidas antes de que empiecen a tener una actividad
fotosintética considerable.

Tiempo de cosecha (dias)
Parametros

7 10 13 16
Materia Seca (%) 31,72 36,86 35,52 37,86
Proteina Bruta (%) 12,78 14,79 14,48 14,31
Fibra Cruda (%) 17,04 18,77 20,01 20,58

Grasas (%) 4,86 6,65 7,76 6,3
Cenizas (%) 4,59 5,11 5,39 5,75

Tabla 5.1: Composicion quimica de forraje verde hidroponico de avena. Extraido de Fuentes
Carmona (2011).

Una vez obtenido el forraje, es necesario establecer su nivel de inclusion
en la dieta de las diferentes categorias, ya que existen diferencias de
requerimientos entre animales adultos en estadios reproductivos y animales
jovenes en engorde (Cuadros VIIL.1.2 y VIII.1.3).

Fuentes Carmona (2011) probé diferentes niveles de inclusion de forraje
verde hidroponico de avena junto con alimento balanceado en conejos para
engorde de raza californiana. Establecié que una relacién porcentual de 50 a
50 no afecta el consumo de alimento, no demostré un nivel de retraso
significativo en el tiempo para llegar al peso vivo de sacrificio y no encontré
diferencias en el rendimiento de la canal, todo esto comparado con un
tratamiento testigo en donde se alimentd a los animales con 100% de alimento
balanceado.



5.1.3 Factores a tener en cuenta:

En el cuadro VIII.1.3se ve como los mayores requerimientos los tiene
una coneja en produccién, a su vez es la categoria que mas consume alimento.
Por estos motivos hay que tener en cuenta a que categorias se le va a incluir
en la dieta el forraje y en qué proporcién de la misma, buscando reducir los
costos sin que se reduzca la produccién.

Requerimientos por categoria
Parametros . Conejas en gazapos al conejos en
el produccion destete engorde
Energia digestible Kcal/Kg >2.500 22.250 22.400
Proteina Cruda % 175 16 155
Fibra Cruda % 211,5 215,5 14,5
grasas % 4 5 3_5 3_5
Cenizas % 3,1 3

Tabla 5.11: Niveles recomendados de nutrientes para conejos en produccién de carne. Extraido
de Maertens, citado por Manual de Buenas Practicas en la Produccion de conejos para carne

(2006).
Gazapos en engorde
Edad en Dias Peso vivo GDP (g) Consumo Consumo Consumo
(9) 9 diario (g) por periodo acumulado
0-15 60 - 120 8,00 -10 0
15-21 120 - 250 20 20
21-35 250 - 550 20-30 33
35-45 550 - 800 30-37 62 560 - 640 560 - 640
1.320 -
45 - 50 800 - 1.040 30-40 110 760 - 850 1.490
1.230 - 2.230 -
50 -55 1.340 30-45 125 910-1.020 2510
1.510 - 1.040 - 3.270 -
55-60 1640 35-45 135 1.170 4.680
1.770 - 1.130 - 4.400 -
60-65 1.910 35-40 150 1.3290 4,970
2.000 - 1.130 - 5.620 -
65-70 2.160 35-40 165 1.146 6.360

Tabla 5.111: Crecimiento y consumo de gazapos en engorde. Extraido de Cheeke, citado por
Manual de Buenas Précticas en la Produccion de conejos para carne (2006).

Un factor clave en esta practica es que la avena, como forraje verde
hidroponico, debe ser entregada a los conejos previamente oreada, ya que al



ser una plantula se encuentra en un estado muy suculento, esto podria
conllevar problemas de diarreas a los animales.

Otro factor a tener en cuenta es el crecimiento de los animales en
engorde, pues a medida que van incrementando su peso vivo también
incrementan su consumo de alimento. Esto apareja el hecho de que el aumento
de consumo incrementa también la necesidad de produccion de FH para
mantener el porcentaje de inclusion.

La inclusion del forraje en la dieta debe realizarse en forma paulatina,
para evitar el estrés que genera un cambio brusco en la dieta.

La producciéon se puede realizar en el espacio ocioso que hay en el
galpdn, sin requerir la construccion de un nuevo espacio para llevarlo a cabo.

Es bueno comenzar probando con una parte de la produccion, para
evaluar como se adapta la inclusion del nuevo componente al sistema.

5.1.4 Impacto econdmico de la propuesta:

En el cuadroVIll.1.4Se esquematiza un modelo en el cual se evallua el
impacto de incluir el forraje verde hidropdnico en la dieta de los conejos. Los
valores que se tomaron para realizar este cuadro son los obtenidos del cuadro
V.1.1, en donde se hace un resumen de la actividad llevada a cabo en el
galpén, para estimar la poblacién promedio de las distintas categorias que lo
integran en un periodo de 212 dias. Con estos datos més el consumo promedio
por categoria (Cartilla Conejos, Fundacién responde) se calcula la cantidad de
alimento consumido en el periodo.

Teniendo en cuenta el costo de un kilogramo de alimento balanceado es
de $ 5,72 y el costo de un kilogramo de materia seca de germinado de avena
es de $ 3,61, se pueden obtener la diferencia en el costo realizando una
alimentacion tradicional contra una con FH (forraje hidropdnico).

El costo de alimentacion con 100% de alimento balanceado es de $
125.037,78, con la inclusion de FH, este se reduce a $106.337,11.

Es asi que se obtiene un ahorro de $ 18,700 con la inclusion de FH,
reduciendo las pérdidas econémicas de la actividad, pero manteniéndose en
margenes negativos. Estos valores se desprenden de sumar las cantidades de
las columnas “Costo total en pesos de la racion”, “Diferencia entre raciones
acumuladas en 212 dias” y “Costo de la racién 100% balanceado en 212 dias”
del cuadro V.1.7.



| consumo 6 Costo o o Costo de [a
cantidad | Consumo | inclucign | . Costo | Costototalen | costo100% | Diferneciaentre | Diferencia entre .,
, i individual | alimento | ; By i racion 100%
ltem | animales | diario en | idroponia hidroponia |  pesosdela [ balanceado | racion con FHy | raciones acumuladas
i promedio ¥ | balanceado . i stind 04 halanceado en
promedio enkilos ilos Vablﬁren enpesto e pesos racin enpesos | racion estandar | en 212 dias i
S| yae | o | w9t | 1895 | wsw | e | wess | a6 | 3 st | 459056
| engorde
S| gaea | gtes | ;s | 7 | mm | o | mn | s | 13 30660 | 1871355
terminacion
N-ﬁe 3176 | 02 6,35 318 18,17 1147 29,63 3633 6,70 1.420,69 7.702,69
machos
Ne de
hembrasen| 257 | 017 | 437 218 1250 789 20,38 24,99 461 977,17 5.298,02
descanso
Ne de
hembrasen | 130 03 | 3900 | 975 16731 | 3520 202,51 223,08 2057 436137 47.292,9
produccion

Tabla 5.1V: Impacto de la inclusién de forraje verde Hidroponico sobre el estado actual de la
empresa. Elaboracion propia.

Ingresos 83.895,00
Gastos Directos 111.044,87
Margen Bruto - 27.149,87
Gastos Indirectos 11.319,00
Margen Neto - 38.468,87
Cantidad c_ie coqejo_s 413,64
para cubrir el déficit

Tabla 5.V: Margen Bruto y Neto de la actividad con inclusion de Forraje hidroponico.
Elaboracion propia.

La propuesta de la inclusion del forraje hidroponico busca atenuar el
impacto del costo de alimentacion en el establecimiento. Si bien se ve un
impacto positivo reduciendo los costos, no alcanza solo con esto para volver a



la producciéon rentable. Por tal motivo es necesario plantear otro tipo de
medidas y recomendaciones para alcanzar margenes positivos.

6 Propuesta de eficientizacion del plantel
productivo.

Se propone también el plantel de reproductores, manteniendo el nivel de
ventas y las caracteristicas de manejo llevadas a cabo en el galpon.

Se evaluara el impacto econdmico que dicha propuesta tendria en el
sistema productivo como se encuentra actualmente.

La actividad cunicola presenta escaso mercado a nivel interno, es por
esto que no es propicio pensar en aumentar la cantidad de gazapos producidos
si no pensar en producir lo que se puede colocar a la venta.

Durante el periodo de evaluacion del establecimiento se vendieron 861
conejos, con fluctuaciones semanales muy marcadas en cuanto a cantidad.
Esto quiere decir que aun aumentando la cantidad de gazapos que lleguen a
peso de faena, no existe garantia de poder venderse a acopiadores o bocas de
expendio.

Bajo esta premisa se plantea un nuevo modelo productivo, a partir del
manejo realizado en el criadero y de datos obtenidos de la bibliografia.

Se propone reducir el plantel reproductivo a 70 madres y 14 machos,
aumentando el numero de partos/hembra/afio, manteniéndose en niveles de un
sistema semi extensivo.

6.1 Impacto econdémico de la propuesta:

En la figura VI.1.1se expresa claramente como reduciendo el plantel de
madres, con los mismos parametros productivos llevados a cabo por el
productor, es posible alcanzar la misma cantidad de gazapos vendidos que con
el planteo inicial. Con capacidad de producir incluso un 40% por encima de
animales para la venta en caso de que se expandiera el mercado,
manteniéndose en un sistema semi extensivo.



Parametros productivos
N° de madres 70
N° de gazapos 801
nacidos por parto '
N° de 5
partos/madre/afio
N° se gazapos
nacidos totales 2803,50
Mortalidad en 16
lactancia (%)
[0}
N° de gazapos al 2354,94
destete
Mortandad engorde 8
(%)
o
N° de gazapos en 2166,54
terminacion
N° de animales en 100.80
para reposicion '
[0}
N° de gazapos a la 2.065,74
venta
Valor de la res (3$) 99
Ingreso bruto ($) 204.508,74
o
N° de gazapos ala 1.205,02
venta en 7 meses
N° de gazapos 861.00
vendidos ’
Ingreso bruto en 7 85.239,00
meses ($)

Tabla 6.1: Modelo productivo planteando la reduccion de la cantidad de hembras en produccion.
Elaboracion propia con datos del establecimiento y de Manual cunicola 2005.

Ingresos | 83.895,00

Gastos Directos | 64.332,69

Margen Bruto | 20.906,31

Gastos Indirectos|  11.319,00

Margen Neto |  9.587,31

Tabla 6.11: Margen Bruto y Neto de la actividad con disminucién del nimero de madres.
Elaboracion propia.




Al reducir el numero de madres también se reducen los costos de
alimentacion, generando un cambio a valores positivos tanto del margen bruto
como el neto, como se ve en la figura VI.1.2.

En este caso es tangible como aumentar la eficiencia productiva del
plantel de conejos reproductores genera una ganancia monetaria al reducir los
costos directos, manteniendo el mismo caudal de ingresos.

6.1.1 Analisis de sensibilidad:

Cuando se plantea la mejora también hay que tener en cuenta las
variaciones que pueden darse en los precios de los insumos y los productos.
Estas variaciones pueden darse por cuestiones internas de la empresa o
externas que la afectan directamente. Durante el periodo tomado en el galp6n
se ve como se da una variacion en el precio del alimento que obliga al
productor a aumentar el precio de la canal de conejo.

Por tales motivos se realiza un Andlisis de sensibilidad para ver como las
fluctuaciones de precios del alimento y del producto a la venta afectan el
Margen Bruto de las mejoras propuestas para la empresa.

En la figura VI.1.3 se muestra el analisis de sensibilidad cuando se
reduce el numero de madres y se mantiene la alimentacion al 100% con
alimento balanceado.

Se toman como parametros de referencia el precio de la bolsa de 25
kilos de alimento balanceado y tres precios: El del principio del ejercicio a $
106, el del fin del ejercicio a $ 143 y una estimacion a futuro de una bolsa a $
170.

El otro pardmetro que se toma de referencia es el precio del conejo
faenado: El del principio del ejercicio a $ 60, el del fin del ejercicio a $ 62 y una
estimacion a futuro a $ 65. A estos precios se los multiplica por el peso de la
res y se le suma la venta de la piel.



precio precio por | ~. i< de
alimento Kilo balanceado
balanceado | balanceado
106 4,24 45.829,40
143 5,72 61.826,45
170 6,8 73.499,98
Precio kilo . Precio con |ingreso por
X precio res :
Vivo piel ventas
60 90 96 82.656,00
62 93 99 85.239,00
65 97,5 103,5 89.113,50
Ingresos 85.239,00
Gastos de
balanceado 61.826.45
Olies 2.506,24 ANALISIS DE SENSIBILIDAD
gastos
M.B. 20.906,31 82.656,00 85.239,00 89.113,50
45.829,40 34.320,36 36.903,36 40.777,86
61.826,45 18.323,31 20.906,31 24.780,81
73.499,98 6.649,78 9.232,78 13.107,28

Tabla 6.111: Andlisis de sensibilidad con reduccién de hembras. Elaboracion propia.

Como se ve, existe capacidad para mantener el margen bruto positivo a
pesar de las diferentes fluctuaciones. Si a estos margenes se les agregaran los
gastos indirectos para llevarlos a un resultado Neto, hay dos resultados que
darian negativo, que son la combinacion de la bolsa de alimento a $ 170 y el
kilo de conejo a $ 60 y $ 62. Esto hace concluir que ante un aumento
significativo del precio del alimento es inevitable el aumento del precio del
producto a la venta.

7 Combinacion de las propuestas de mejora

7.1 Impacto econémico:

Cuando se combinan ambos factores el margen aumenta, al reducirse la
cantidad de animales consumiendo alimento y reduciendo el costo de éste por
la inclusion del FH, manteniendo el nimero de animales vendidos. Esto se ve
en el anexo 2, en el cual se mantienen los mismos precios de alimento que en
la figura IV.3.2.



De la figura VII.1.1 se desprende que el costo de alimentacion con 100%
de balanceado es de $61.826,45 y que la inclusion de FH disminuye este costo
a $52.352,2, dando una diferencia entre raciones de $ 9.474,24.

Es asi que la inclusion del forraje en el nuevo planteo sigue siendo un
factor positivo reduciendo el costo en un 15%, llegando a dar un margen neto
de $ 19.100 (Cuadros VII.1.2).

50%
[
cantidad Icorlls.umo Consumo | inclucié Fosto Costo | Costototalen | costo100% | Difernecia entre | - Diferencia entre CO,S,tOdea
, individual InUCion 1 alimento racion 100%
ltem | animales s diario en | hicraponia, balnceado hidroponia |  pesosdela | balanceado | racion con FHy | raciones acumuladas balnceadoen
promedio T Kios | yalor en o g enpesos | racon | enpesos | racionestandar | en 212 das T
lilnc
Ga”‘”;e” w00 | 015 | 185 | 913 | 9220 | R | ssu | w439 | 13 408180 | 2213068
engorde
Gaposen| e | o165 | 1056 | s | 0w | w6 | 2% | e | 1 236185 | 1280548
terminacion
ek 14 02 280 140 801 505 13,06 16,02 295 626,05 3.395,39
machos
Ne de
hembrasen| 12,5 017 | 213 1,06 6,08 334 991 12,16 2 475,28 2.576,36
descanso
Ne de
hembrasen| 575 03 | 175 | 431 74,00 15,57 89,57 98,67 9,10 1.929,07 20918,04
produccion

Tabla 7.1: Impacto de la inclusién de forraje verde Hidroponico con la disminucion del nUmero
de conejas en reproduccion. Elaboracion propia.

Ingresos | 83.895,00

Gastos Directos | 54.819,99

Margen Bruto | 30.419,01

Gastos Indirectos| 11.319,00

Margen Neto | 19.100,01

Tabla 7.11: margen Bruto y Neto de la actividad con disminucién del nimero de madres e
inclusién de FH. Elaboracién propia.




7.2 Analisis de sensibilidad de las propuestas
combinadas:

El nuevo escenario planteado, combinando la disminucién en la cantidad
de animales y la inclusion de FH genera que el sistema sea menos perjudicado
por las fluctuaciones de precios de los insumos.

. L Precio kilo | . .,
precio precio Kilo . inclusion | Gastos de
: semilla
alimento |balanceado . en % balanceado
germinada
106 424 3,61 31,00 43.000,60
143 572 3,61 31,00 52.352,21
170 6,8 3,61 31,00 59.176,37
Precio kilo recio res Precio con mgroerso
vivo P piel P
ventas
60 90 96 82.656,00
62 93 99 85.239,00
65 97,5 103,5 89.113,50
Ingresos 85.239,00
e 2.467,78
gastos
Gastos de | ) 555 51 ANALISIS DE SENSIBILIDAD
balanceado
M.B. 30.419,01 | 82.656,00 | 85.239,00 | 89.113,50
43.000,60 37.187,62 | 39.770,62 | 43.645,12
52.352,21 27.836,01 | 30.419,01 | 34.293,51
59.176,37 21.011,85 | 23.594,85 | 27.469,35

Tabla 7.111: Andlisis de sensibilidad con reducciéon de hembras e inclusién de FH. Elaboracién
propia.

En la figura VII.2.1 se realiza otro andlisis de sensibilidad manteniendo
los mismos parametros que en el caso anterior, pero incluyendo la sustituciéon
del 31% del alimento balanceado por FH.

Aqui se ve como también se mantiene la elasticidad para mantener el
margen bruto positivo, pero al disminuir el costo de alimentacion, si se agregan
los costos indirectos se obtiene ganancia en todos los tipos de combinaciones.



8 CONCLUCIONES

En el marco de las propuestas realizadas las conclusiones mas
relevantes fueron:

La utlizacion de FH de avena es una alternativa que podria
ayudar a disminuir los costos de alimentacion sin perjudicar la
productividad de la empresa cunicola.

La eficiencia de la produccion no viene de la mano de la mayor
cantidad de unidades producidas, si no de saber interpretar el
contexto en el que se realiza la produccion. Es por esto que la
reduccion del plantel productivo no equivale a perder
posibilidades de ventas, si no a adecuarse al mercado actual.

Los registros productivos y econdmicos son esenciales a la hora
de realizar un diagnostico de la situacidbn de una empresa, en
base al cual se tomaran las decisiones a futuro.

El incremento de la poblacion productiva, en caso de existir un
contexto econdémico favorable y duradero, debe realizarse bajo un
programa de seleccion que permita incrementar la aptitud
genética del plantel de animales en los caracteres deseados.

El mercado de carne de conejo en Argentina es pobre y con
tendencia descendente. La blisqueda de alternativas de mercado,
como lo es el de productos saludables, y el trabajo en la difusion
de las bondades nutricionales y organolépticas son las bases en
las que puede asentarse el crecimiento a futuro.

El periurbano, desde el punto de vista de la produccién de
alimentos es una fuente indispensable, tanto por su cercania a los
centros urbanos, como la diversidad de productos que ofrece.

Los trabajos realizados en instituciones educativas, como la
Facultad de Ciencias Agrarias o los colegios Agro técnicos, deben
vincularse con el territorio con la finalidad de implementar mejoras
en los sistemas de produccion.



9 CONSIDERACIONES FINALES

La produccién Agropecuaria en el periurbano a escala familiar se
encuentra con grandes dificultades economicas, tanto internas como externas,
teniendo que valerse de herramientas para ser mas eficientes en el manejo de
costos e ingresos.

El control en el conocimiento de todos los factores que afectan al planteo
productivo utilizado, a partir del registro y analisis de datos productivos y
econdmicos, es fundamental. Tiene que llevarse a cabo de forma simple,
sistémica y responsable. La finalidad de contar con una base de datos es tener
la informacion suficiente para realizar la toma de decisiones, a fin de mejorar la
eficiencia de la empresa cunicola, detectar las problematicas a las que se
enfrenta y poder establecer un programa de mejora genética del plantel de
animales en variables sensibles al resultado econdmico, como los son los
caracteres relacionados al tamafo de camada.

Existen alternativas que permiten reducir los costos sin afectar de
manera significativa los niveles de produccién. Parten de la iniciativa,
capacidad de inventiva, adaptacion a la realidad y su pericia a la hora de la
transmision del conocimiento técnico por parte del profesional. En este caso, el
objetivo es alcanzado mediante la utilizacion de suplementacion en la dieta con
forraje hidropdnico de avena y el ajuste del plantel productivo a las condiciones
de mercado vigentes.

El éxito de las técnicas propuestas depende de la capacidad del
productor de adoptarlas para hacer un buen uso de los recursos de los que
dispone, incrementando la eficiencia y de la eficacia de la produccion que esta
llevando a cabo.

Este trabajo es un ejemplo para mostrar como la integracion entre
distintas instituciones del estado, como son los colegios secundarios y las
universidades, pueden interactuar con los productores, generando el
intercambio de conocimientos a fin de mejorar los estandares de vida de la
poblacién, permitir el acceso de ésta a alimentos sanos y de calidad, favorecer
la soberania alimentaria a partir de la autodeterminaciéon de los pueblos y
disminuir los conflictos tanto ecolégicos como sociales en los que incurre la
produccion agropecuaria.



10Anexos

10.1 Anexo 1: Egresos, margen bruto y margen neto del
modelo con reduccion de hembras

Alimentacion Periodo 1 Periodo 2 Totales
Kg/bolsa 25 25
$/bolsa 106 143
cantidad bolsas 438 653 432
Ca””da(ig‘;ime”to 10.950,00 | 16.325,00 10.808,82
Costo d&")""me”to 46.42800 | 91.936,00 61.826,45
A”igﬂﬁ‘:‘lgara 516 990 625
Sanidad
Ivermectrina
precio/dosis 0,028 0,028
dosis 673 1361 1517
gasto 19 38 42
Oxitocina
precio/dosis 0,168 0,168
dosis 67 84 82
gasto 11 14 14
Estructura
Energia eléctrica 210 525 735
Reposicion ~ costo cantidad en
individual ($) 7 meses
Machos 350 5 1.715,00
Gastos Totales 64.332,69
Ingresos 85.293,00
Margen Bruto 20.906,31
Gastos indirectos
item Valor actual valor anual valor periodo
Amortizacion 378.000,00 4.200,00 2.450,00
galpén
Tierra rural 1.500.000,00 10.344,00 6.034,00
Edificio rural 191.520,00 4.860,00 2.835,00
Gastos Totales 11.319,00
Margen Bruto 20.906,31
Margen Neto 9.587,31

Tabla 10.1: Modelo con reduccién de hembras. Elaboracion propia.




10.2 Anexo 2: Egresos, margen bruto y margen neto del
modelo con reduccidon de hembras y lainclusion de

forraje hidroponico.

Alimentacion Periodo1 [ Periodo 2 Totales
Kg/bolsa 25 25
$/bolsa 106 143
cantidad bolsas 438 653 253
Ca”“di‘f(g;'memo 10.950,00 16.325,00 6.318,66
Costo de alimento ($) 46.428,00 91.936,00 52.352,21
Animales para
cubrirlo 516 990 529
Sanidad
Ivermectrina
precio/dosis 0,028 0,028
dosis 673 1361 143
gasto 19 38 4
Oxitocina
precio/dosis 0,168 0,168
dosis 67 84 82
gasto 11 14 14
Estructura
Energia eléctrica 210 525 735
ReDoSicioN costo individual | cantidad en
P $) 7 meses
Machos 350 5 1.715,00
Gastos Totales 54.819,99
85.293,00
Ingresos
Margen Bruto 30.419,01
Gastos indirectos
ftem Valor actual valor anual valor periodo
Amortizacion galpon 378.000,00 4.200,00 2.450,00
Tierra rural 1.500.000,00 10.344,00 6.034,00
Edificio rural 191.520,00 4.860,00 2.835,00
Gastos Totales 11.319,00
Margen Bruto 30.419,01
Margen Neto 19.100,01

Tabla 10.1I: modelo con reduccion del plantel e inclusion de FV. Elaboracion propia



10.3 Anexo 3: Construccion y amortizacion de las
bandejas para el FH.

Para calcular la estructura necesaria para llevar a cabo el FH, es
necesario saber cuél va a ser el consumo diario promedio del establecimiento.
Para esto se calcula el consumo por categoria y la cantidad estimada de
animales (cuadro X.1.1). A continuacion se presentan los calculos en base a la
mejora planteada en cuanto a la disminucion de la cantidad de hembras.

La sumatoria del consumo de todos los animales da como resultado
21,2Kg por dia de FH. Teniendo en cuenta que cada Kilo de semilla produce 3
Kilos de forraje, se necesita poner a germinar 7,06 Kilogramos de semilla por
dia. Como el ciclo de produccién dura 10 dias (no se incluye el tiempo de
remojo), se necesitaran tener 70,6 Kilos de semilla desarrollandose. Teniendo
en cuenta esto, al dividirlo por la densidad de siembra, que se estima en 2,6
Kilos de semilla por metro cuadrado, los metros cuadrados necesarios para
llevar a cabo la produccién son 27,1 m?.

La estructura propuesta para realizar la produccion de FH consta de una
bateria de bandejas montadas sobre una estructura de metal tipo estanteria,
generando 4 pisos apilados en vertical. Este tipo de presentacion permite
realizar la produccion con un menor uso de superficie.

Basado en la experiencia realizada por los estudiantes de séptimo afio
de la Escuela de Educacion Media Numero 1 de la localidad de Carlos
Espegazini, se plantea realizar una estructura en base a tiras de metal tipo
angulo de 6 metros de largo. Para la confeccion de la estructura se necesitan
cortar 4 tiras de 1,8 metros, 8 de 0,55 metros, 8 de 2,2 metros y 2 de 1,6
metros (Figura X.3.1) En total son necesarios 32,4 metros. Sabiendo que cada
tira de 6 metros cuesta $ 125,00, la estructura en total valdria $ 675,00.

Las bandejas son estandar, de plastico duro, con una superficie de 40 X
60 cm. (0,25 metros cuadrados) (Figura X.3.2). La superficie de siembra es de
1,25 m? por piso y de 5 m? por bateria.



Imagen 10-I: Estructura de metal donde se montan las bandejas. Fuente: Karina Montiel,
Escuela Agraria N°1, Ezeiza.

Por cada bateria se colocan 20 bandejas: El conjunto tiene un costo de
2600,00 $, que sumandole el costo de la estructura de metal, da un total de
3.275,00% por bateria.

Imagen 10-1I: Disposicion de las bandejas en la estructura. Fuente: Karina Montiel, Escuela
Agraria N°1, Ezeiza.



Ya quedé establecido que cada bateria equivale a 5 m? de superficie,
como son necesarias 27,1 m?, la cantidad de baterias a realizar alcanza a 6,
con un costo total de 19.650,00 $.

Imagen 10-1ll: Estructura de metal y disposicién de las bandejas. Fuente: Karina Montiel,
Escuela Agraria N°1, Ezeiza.

Ya teniendo en cuenta el costo de estructura, hay que estimar en cuanto
tiempo se logrard amortizar la inversion realizada (cuadroxv.1.1).

Teniendo en cuenta el presupuesto estimado de 19.650,00 $ para la
construccion de las baterias, que el margen bruto estimado del ejercicio
aplicando las propuestas de mejora es de 30.419,01 $ y que el periodo de
duracion del ejercicio es de 7 meses, se puede decir que por mes el productor
obtendria un ingreso bruto de 4.345,57 $. Con este numero se puede estimar
en cuanto tiempo se recuperaria la inversion realizada, siendo 4 meses y medio
la duracion calculada.

Estos presupuestos se colocan a modo de ejemplo, ya que no se
contempla la estructura de riego necesaria para realizar la produccién, pues
esta puede hacerse con un conjunto de mangueras y llaves de paso o de modo
manual. A demas el productor puede utilizar materiales que se encuentren en
el campo, reciclandolos para realizar las estructuras para llevar a cabo la
produccioén de FH.



item cantidad unidad costo
bandejas 20 unidades 2.600,00
Tiras de
metal tipo 32,4 metros 675,00
angulo
Costo por bateria 3.275,00
Baterias de 6 unidades 19.650,00
bandejas
Inversion estimada 19.650,00
MB ejercicio estimado a 7 meses 30.419,01
MB estimado por mes 4.345,57
Amortizacion de la inversion 452
(meses)

Tabla 10.11I; Costos y amortizacion de la estructura para realizar el FH. Elaboracién propia con
datos de la Escuela Agraria N°1 de Ezeiza.

10.4 Anexo 4: Incremento de la cantidad de animales y
reposicion.

El aumento en la cantidad de animales reproductores, en el caso en el que
exista un incremento en la demanda de carne de conejo, €s un proceso que
demandara tiempo y esfuerzo por parte del productor, por esto es necesario
que primero se evalle el por qué de este incremento en el mercado, si sera
duradero en el tiempo y si significa un beneficio econémico, para que tenga
sentido realizar un aumento en la cantidad de animales en produccion.

Para realizar este incremento en el nUmero de madres es necesario tener
en cuenta que:

&

&

La inversidn necesaria si se planea aumentar el nUmero de animales
comprandolos en otras granjas.

Los riesgos que trae la incorporacién de animales foraneos, sobre
todo a nivel sanitario.

Si se realiza a partir de animales del propio galpon, hay que tener en
cuenta los tiempos bioldgicos, ya que una coneja estara preparada
para reproducirse 6 meses después de su nacimiento.

Los costos de una recria.

Planificar la forma en que se realizara, si de una forma paulatina o
mas apresurada.

La evolucién del precio del producto a la venta y la de los insumos.



‘Lo que es inevitable realizar es la reposicion con animales jévenes, pues
los animales en produccion pueden ir diezmando por mortalidad natural, baja
productividad individual o enfermedades” (Camps, 2002).

Dicha reposicion permitiria, a partir de un programa de mejora, incrementar
la productividad individual por madre instalada.

Para llevar a cabo dicho programa es necesario tener en cuenta el objetivo
de seleccion, el rol de los efectos genéticos en los caracteres deseados y la
correcta eleccion de los reproductores.

El productor puede llevar a cabo un programa de seleccién a partir de
parametros fenotipicos mensurables, para lo cual es necesario contar con
informacion del animal y de sus parientes, lo que implica llevar registros
individuales productivos y de pedigri. El tipo de caracter fenotipico evaluado
tendrd una componente ambiental y otra genética, dentro de la genética esta la
componente aditiva, la cual tiene un efecto transmisible a la siguiente
generacion. Dentro de los efectos ambientales, encontramos los de tipo
aleatorio y sistematicos. Estos ultimos pueden ser tenido en cuenta en los
modelos de evaluacion actuales (afio-estacion al momento de la paricion,
estado fisiolégico de la hembra al momento de la monta, orden de parto, etc.)
(Fernandez, 2016).

Es posible seleccionar por parametros reproductivos, como numero de
nacidos vivos y tamafio de camada al destete. Sin embargo estos caracteres
son de baja heredabilidad, lo que implica que la respuesta a la seleccion se va
incrementando lentamente generacion tras generacion, de forma acumulativa y
estable. A la vez estos caracteres tienen relaciones con otros que también son
de interés, por ejemplo, hay correlacion positiva con aptitud materna y baja
correlacion con caracteres del crecimiento, lo que implica que la seleccién por
el aumento de gazapos nacidos y destetados por madre no retrasa el tiempo en
llegar al peso de faena (Fernandez y col, 2014).

10.5 Anexo 5: Importancia de latoma de datos:

Al llevar adelante un emprendimiento productivo se tiene que tener en
cuenta la medicion de los resultados obtenidos en los diferentes procesos, para
asi generar una informacién de base que permita su evaluacion y posibilite
tomar las decisiones.

La empresa agropecuaria puede definirse como una unidad de decisién
gue combina los factores de la produccién (Tierra, trabajo y capital) con la
gestion empresarial, con la finalidad de obtener productos cuya venta genere



ingresos mayores a los gastos de produccion, obteniendo ganancias (Balestri
et al, 2001).

En este sentido cobran gran importancia la medicion, el registro y la
creacion de indices productivos en la actividad agricola, sin importar la escala a
la que se esté trabajando. Esto permite constituir una base de datos de cuyo
andlisis puedan desprenderse herramientas que ayuden a la toma de
decisiones en pos de una evolucion positiva.

Es asi que los objetivos principales de la toma de registros es la
comparacion entre distintos periodos de los resultados de la empresa y medir
los logros alcanzados en un periodo productivo. Para poder llegar a esto es
necesario identificar el tipo de informacion necesaria y la manera en la que se
obtendra; es conveniente llevar a cabo una prueba para verificar que el
procedimiento sea sencillo de llevar y que se alcancen los objetivos planteados
(Arsubi et al, 2014)

Los registros deben ser:

& Precisos, sin errores ni omisiones.

& Sencillos para poder ser llevados a cabo por el productor sin
insumirle demasiado tiempo y esfuerzo.

& Completos abarcando toda la informacion necesaria y entendibles
a la hora de su andlisis.

& Planificados para facilitar la agrupacion de los datos obtenidos.
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