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Resumen 

 

 

Este trabajo final de practica profesional asistida fue realizado a partir de la 

experiencia realizada en una empresa que realiza dos actividades, producción 

agrícola-ganadera y prestación de servicio de confección de reservas, más 

específicamente de silaje. Se tomó como referencia el año 2021 para 

argumentar dos mejoras propuestas e implementadas durante el mismo.  Por 

un lado, en cuanto a la prestación de servicio de picado y ensilado de forraje, 

se desarrolló la implementación de un sistema de asistencia técnica pos-

campaña para ofrecer a los clientes, como un valor agregado al servicio 

tradicional. Dicha asistencia técnica refiere a una evaluación técnica de los 

silos realizados una vez estabilizados, y a la confección de mapas de 

rendimiento de las superficies trabajadas. Por otro lado, como encargado de un 

campo ganadero perteneciente a la empresa, se implementó un sistema de 

medición de forraje indirecto, que a la larga permita una medición rápida y 

sistemática de la oferta forrajera. Se realizó un diagnóstico de este 

establecimiento con el fin de ilustrar cuales son las deficiencias del sistema que 

se podrían mejorar al realizar una mejor asignación de recursos. 
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I. Introducción 

El presente trabajo de finalización de carrera está basado en las labores 

realizadas como encargado de producción para la empresa CONSTR-SERV 

SRL durante el año 2021. Y plantea desde dos funciones distintas, dos mejoras 

realizadas en beneficio de la empresa. 

Durante esta etapa mis funciones como encargado se podrían dividir en dos 

etapas:  

 Una dedicada a la campaña de realización de silajes. 

 Otra como encargado de un campo ganadero en el partido de Tandil. 

 

Vinculado al servicio de picado (confección de silajes) 

 El ensilaje de forraje verde es una técnica de conservación que se basa en 

procesos químicos y biológicos generados en los tejidos vegetales cuando 

éstos contienen suficiente cantidad de hidratos de carbono fermentables y se 

encuentran en un medio de anaerobiosis adecuada.  

La conservación se realiza en un medio húmedo, y debido a la formación de 

ácidos que actúan como agentes conservadores, es posible obtener un 

alimento suculento y con valor nutritivo muy similar al forraje original. (Bertoia L 

2012). 

El ensilado es un proceso, y como tal, debe prestarse atención a cada etapa 

del mismo. Estas comprenden: cultivo, confección, conservación y suministro. 

Cabe destacar que las etapas mencionadas tienen puntos críticos y decisiones 

de bajo o nulo costo y alto impacto, como por ejemplo: momento óptimo de 
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picado, tamaño de picado, altura de corte, uso de inoculantes, 

dimensionamiento del silo. (Piñeiro G. 2005) 

Como encargado de equipo de picado en el año 2021, tanto para la confección 

de reservas de cultivos de gruesa, como para el picado de cultivos de fina y 

pastura, mis funciones fueron las siguientes: 

 Asistir a los productores/clientes en la toma de decisión del 

momento óptimo para picado, así como tamaño de corte, uso de 

inoculantes, etc. 

 Durante el proceso de picado y ensilado, logística de equipo 

formado por aproximadamente 15 personas. 

 Durante el proceso, supervisión del trabajo realizado, análisis de 

calidad del material ensilado. 

 Al finalizar el trabajo para cada cliente, medición de lotes y 

asignación de rendimientos y calidad para cada uno de los 

mismos. Armado de planillas de cierre para facturación. 

 

Vinculado al manejo de un campo ganadero 

Ubicación: 

El establecimiento “San Francisco” se encuentra localizado sobre el sector 

Norte del departamento de Tandil, a aproximadamente 5 km en dirección este 

de la estación De La Canal y a 26 km de la ciudad de Tandil, la aptitud 

agroecológica de la zona se define como Agrícola Ganadera.  
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1Ubicación del partido de Tandil 

 

Mapa de productividad de suelos (INTA) 

 

Estructura y mejoras: 

El campo fue adquirido por la empresa en el año 2015, y actualmente cuenta 

con 387 has de las cuales 343 son productivas y 44 has no lo son, entre estas 

se encuentra la superficie de lagunas, montes y edificaciones. Luego de 

algunas experiencias de campañas con altas precipitaciones se tomó la 

decisión de invertir en canalizar los excedentes de agua en la manera que 
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fuera posible, realizándose entubamientos, zanjas y consolidación de una 

laguna interna.  Otra de las decisiones tomada en el último tiempo que resulta 

valiosa de destacar es el nuevo apotreramiento de los lotes, basado en un 

mejor manejo por ambientes, pasando de tener 8 lotes a 24. También es de 

destacar que se agregó un lote comprado a un vecino en el año 2018 (lote 9 

con sus subdivisiones).  

En cuanto a aguadas, el establecimiento cuenta con dos tanques australianos 

uno fabricado de planchas de hormigón con una capacidad volumétrica de 

400000 litros y otro de chapa galvanizada de 250000 litros, ambos abastecidos 

por dos perforaciones y sus correspondientes molinos. Estos reservorios de 

agua abastecen las 11 bebidas de hormigón establecidas en el campo, 8 de 

ellas de doble cuerpo y tres simples. 

En cuanto a sombras, cuenta con un monte de eucalipto de 0,5 has, entre los 

potreros 7 a y 4. 

Cuenta con dos edificaciones de vivienda, una utilizada por los dueños de la 

empresa con fines recreativos, y la otra donde vive el puestero del 

establecimiento junto a su familia. Además, existe otra edificación, un galpón 

de planchones de hormigón destinado a guardar un tractor y herramientas. 

Otra de las superficies “no productivas” del establecimiento es la destinada a la 

manga, donde se realizan todas las tareas de índole sanitaria (vacunaciones, 

tratamientos, raspajes, inseminación) como así también otras tareas operativas 

(armado de tropa, pesaje, destetes, señalación).  
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apotreramiento actual 

 

En lo respectivo a este establecimiento, mi función consiste en gestionar el 

manejo, la sanidad, la nutrición y la reproducción del plantel ganadero. 

Dicho plantel ganadero, para el ejercicio en cuestión constaba de la siguiente 

dotación: 

 

Dotación ganadera actual 
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En cuanto al manejo, se implementó un rodeo de vaquillonas de segundo 

servicio y de vacas de tercer servicio (en vaquillonas que fueron inseminadas a 

los 15 meses). Esta práctica se realiza debido que estas son las más sensibles 

a los efectos de la subnutrición y por lo tanto necesitan cuidados especiales. 

Para evitar un descenso brusco en el porcentaje de preñez en el segundo 

entore, deben alimentarse en forma abundante, sobre todo durante los 

primeros meses de la lactancia. Esos vientres jóvenes no poseen el mismo 

grado de recuperación rápida después de un período de cierta penuria 

alimenticia que tienen las vacas adultas (Bavera, G. 2005).  

 

Genética y reproducción 

Se comenzó con un plantel muy heterogéneo, y con el tiempo se fue 

seleccionando para lograr una hacienda más pareja. Realizando 

apareamientos con toros Aberdeen Angus negros y colorados, de frame 

moderado a bajo y con buena eficiencia de conversión.  

Para las vaquillonas se realiza inseminación con semen con probada facilidad 

al parto y bajo peso al nacer, bajo un protocolo de tiempo fijo. 

En cuanto al rodeo general, se realiza un servicio estacionado de 90 días, 

desde inicios de octubre hasta fines de diciembre, con toros propios utilizando 

una asignación de 3% de para el total de vientres a entorar. 
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Observando los parámetros correspondientes a preñeces y partos logrados, 

puede observarse que, para el año en análisis, hubo principalmente una baja 

performance en la preñez principalmente de vaquillonas de segundo servicio, 

además para esta categoría el índice de ternero logrado también fue bajo, al 

igual que para la categoría de rodeo general. En promedio para el ejercicio 20-

21 se obtuvo un destete de 67% con pesos promedios de 187 kg en machos y 

173kg en hembras. 

Sanidad  

 El establecimiento cuenta con un plan sanitario creado por el veterinario 

asesor (imagen 1). Además, incorporamos, para el control de parasitosis, un 

control basado en muestreo de heces con el fin de evaluar la carga parasitaria 

y la eficacia de los programas de control, evitando la generación de resistencia 

hacia ciertos principios activos por uso desmedido (Guglielmone et al., 2008).   

 

Identificación
Preñadas 

Grandes

Preñadas 

Chicas

Preñadas 

CUT
Vacías Total % Preñez

Lote Vaquillonas de 2° Servicio 36 21 0 37 94 61%

Lote Vaquillonas de 15 Meses 86 0 0 8 94 91%

Rodeo General 120 21 26 33 200 84%

242 42 26 78 388 80%

Resultado: Diagnóstico de Gestación mediante Tacto Transrectal

RODEO Vacas a Parir

Vc. Muerta 

s/parir A Parir

Parido Vivo 

Señalado

Muerto al 

Parto % Paridas

Ternero 

Muerto 

Señalado

Total de 

Perdidas % Perdidas Resta parir

% Quedan a 

Parir

% Ternero 

Logrado 

Señalado

 Terneros 

Logrados

Vaq. 15 M 86 0 86                 79 2 94,2% 2 4 4,7% 5 5,8% 89,5% 77

Vaca R.Gral. 167 0 167               140 1 84,4% 2 3 1,8% 26 15,6% 82,6% 138

Vaq. 2do serv 57 0 57                 45 0 78,9% 1 1 1,8% 12 21,1% 77,2% 44

Totales/Resultado 310 0 310              264 3 86,1% 5 8 2,6% 43 13,9% 83,5% 259

Analisis partos
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Nutrición  

Los recursos forrajeros del establecimiento se componen de: 

 Pasturas (implantadas y en implantación),  

 Pastizal natural mejorado en algunos potreros con realización de 

promoción de raigrás y el resto compuesto solo de especies nativas 

principalmente en los bajos y zonas encharcables del campo. 

  Verdeos de invierno (principalmente raigrás) 

  Sorgo granífero con destino a ser diferido. 

  Silaje de maíz embolsado con destino de suplementación estratégica. 

Se destinan 10 has para realizar una bolsa (9 pies x 75 mts)  

 

 

En rasgos generales se utilizan los verdeos y las pasturas de mejor calidad 

para las categorías de recria, mientras que la mayor proporción de pasturas y 

pastizal natural son utilizadas para el rodeo general de vacas y vaquillonas de 

segundo servicio. Para esta última categoría se suele realizar una 

suplementación estratégica con silo autoconsumo de maíz con finalidad de 

llegar en buena condición corporal al momento de servicio. 
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En cuanto a la categoría toros, durante la temporada de descanso, estos 

pastorean generalmente los bajos. 

 

II. Situación Problema 

Vinculada al servicio de ensilaje: 

Ofrecer un servicio pos-campaña a los productores 

La obtención de datos precisos y georreferenciados es fundamental para la 

generación de mapas de rendimiento, índices de vegetación y otras variables 

agronómicas. Estos mapas permiten a los productores identificar zonas de bajo 

rendimiento, aplicar tratamientos localizados y maximizar la rentabilidad de sus 

cultivos. (De La Sota, E. 2015). 

 

En los últimos años las picadoras incorporaron una serie de equipamiento 

hidráulico-electrónico, como así también hardware que conectados a 

actuadores (con software específicos) permiten la automatización del 

funcionamiento, mantenimiento y regulación de las picadoras en el campo. 

Entre estos avances se destaca la incorporación de monitores de rendimiento 

que nos permiten realizar mapas donde se registran parámetros de producción 

de materia verde, materia seca, humedad y otros datos. (Sanchez, F. 2015) 

A pesar de la existencia de la tecnología, la adopción de herramientas como el 

mapeo de rendimiento de material picado, por parte de los productores, es muy 

escasa, y desde el lado de los contratistas, muchas veces ignoran de la 

existencia o la importancia de disponer de estos datos.  
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En virtud de ello se propuso ofrecer a aquellos clientes a los que les fuera útil la 

opción de, luego de realizado el proceso de ensilaje, generar mapas de 

rendimiento que pudieran servirles a hora de realizar sus ambientaciones en 

otras labores agrícolas (mayormente siembra y fertilización). 

 

Vinculada al manejo de San Francisco 

Desde la adquisición del campo por parte de los dueños de la empresa, fueron 

invirtiendo año a año para mejorar la productividad del mismo, invirtiendo en 

infraestructura, genética del plantel ganadero, canalización de los excedentes 

hídricos, mejora del recurso forrajero, y apotreramiento de los lotes. Sin 

embargo, en últimas campañas se percibió que, por aumento de la carga 

desproporcional, o por ineficiente asignación de recursos, se daban algunos 

problemas como bajos porcentajes de preñez, aumento de los vientres colas de 

parición en desmedro de aquellos de cabeza, heterogeneidad en los lotes de 

recria y en ocasiones la venta anticipada de animales por necesidad de bajar la 

demanda forrajera. A su vez, la falta de registros y de análisis productivo de la 

actividad, dificulta el correcto diagnóstico de una situación particular y de la 

evolución de la misma con el pasar del tiempo. 

A raíz de esta problemática, se planteó la necesidad de llevar un mejor registro 

de todos los parámetros que hacen a la productividad, tanto para tener una 

mayor noción de los recursos disponibles, como para medir fehacientemente el 

resultado productivo de la actividad. 

Por un lado, realizar mediciones periódicas del recurso pastoril enfatizando que 

la medición del forraje proporciona información clave para ajustar la carga 
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animal, planificar la alimentación suplementaria y optimizar la eficiencia de 

conversión alimentaria en la producción ganadera (Lardy, G., et al. 2017). 

Una vez obtenidos los datos de oferta forrajera, y volcados a planilla, el 

siguiente paso será realizar un balance forrajero que permita proyectar cuáles 

serán los déficits y los excesos de raciones a lo largo del año, de manera de 

saber cuándo será necesario suplementar y cuando se pueden realizar 

reservas con los excedentes. 

 

 

III. Actividades Realizadas 

Vinculado al servicio de picado 

Se realizo una capacitación en sistemas de información geográfica (GIS) 

llevada a cabo por la FCA UNLZ. Donde se adquirió la capacidad de utilizar el 

software QGIS para realizar un correcto análisis y procesamiento de los datos 

generados por las picadoras. 

A partir de lo anterior, se propuso e implemento un servicio de asistencia post 

etapa de ensilaje, en el cual se les ofrece, a aquellos clientes a los que les 

resulte útil, el mapeo de rendimientos y de calidad del material picado, 

entregándose un archivo con los datos para ser cargados y usados en 

elaboración de prescripciones, como así también un informe con los mapas 

procesados. 
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La obtención de los datos crudos de rendimiento se realizó utilizando la 

plataforma AGRICOM perteneciente a CLAAS, una vez obtenido los mismos se 

utilizó el software QGIS para su procesamiento y elaboración de archivos, así 

como también para la obtención de mapas que se utilizarían en la redacción del 

informe. 

 

obtención de datos geolocalizados 
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Procesamiento de datos 

 

 

informe rendimiento 
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También bajo este servicio de asistencia, se realizaron análisis del material 

ensilado, una vez estabilizado el mismo, en algunas ocasiones requeridas por 

los clientes. Esto con el fin de corregir errores cometidos durante el proceso de 

ensilado si los hubiera, o simplemente por requerimiento del cliente de obtener 

un análisis de la calidad del material resultante. Para este análisis se utilizó la 

metodología de Penn state para evaluar el micraje de las partículas de forraje 

presentes en la masa. También se realizaron determinaciones de contenido de 

humedad en varias zonas representativas del silo con el método de secado y 

balanza. Y se tomaron muestras representativas del silo para ser enviadas a 

analizar en laboratorio. Luego con los datos obtenidos, se realizaba el informe 

para el cliente. 
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Informe sobre análisis de silo 
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Vinculado al manejo de San Francisco 

Incorporación de un método de medición de biomasa forrajera 

Los métodos de medición de forraje pueden ser: 

 Destructivos o directos: es el más directo, se debe cortar el pasto. 

 

 No destructivos o indirectos: comprende métodos basados en 

características de la pastura como altura, densidad y composición, que, 

correlacionados con métodos directos, dan una buena inferencia sobre 

la cantidad de forraje medido. (Cangiano, C 1997) 

Se optó por una de las opciones de métodos indirectos, que es el uso del 

pasturómetro. Esta es una herramienta compuesta por un eje de hierro, 

graduado en cm, sobre el que se desliza un plato de una superficie, forma, 

material y peso determinados (imagen 2). A cada lectura en cm del 

deslizamiento del disco sobre el eje le corresponde un determinado valor de kg 

de biomasa forrajera. Para obtener valores fiables de correspondencia entre el 

valor de lectura del pasturómetro y el valor real de biomasa forrajera, se 

realizaron cortes y pesaje de las primeras mediciones en cada lote y en cada 

mes, teniendo en cuenta que la composición botánica de los distintos potreros 

y el estadio fenológico en que se encuentre cada pastura, tiene incidencia en la 

estimación de fitomasa. 

Se establece que a futuro será mucho más fácil y rápida la medición utilizando 

solo el método del pasturómetro, una vez que los datos de corte sean 

suficientes para obtener una buena correlación. 
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Mediciones de forraje 

 

Con los datos de estimación de biomasa disponible en cada uno de los lotes, 

para distintos meses, y con apoyo en información zonal (INTA, CREA) se 

procedió a realizar el balance forrajero. Trabajando por un lado con los 

requerimientos del plantel ganadero a lo largo del año y por otro con la oferta 

de raciones del recurso forrajero disponible. 

 

 

Cálculo de requerimientos 
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Cálculo de receptividad 

 

Contrarrestando ambos parámetros oferta y demanda, se puede apreciar que 

existe para el año analizado un gran déficit de raciones a cubrir durante la 

temporada estival y un bache menor a cubrir en finales de invierno.  
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También se mejoró la recolección y digitalización de otros parámetros para 

poder ser mejor analizados y sacar conclusiones a partir de ellos. En particular 

de pesajes estratégicos, pariciones y resultados reproductivos. 

Para la recopilación de datos de pesaje, se instaló un kit de automatización de 

balanza (TRUTEST) que permitió una mayor rapidez en las jornadas de pesaje 

y disminuyo el error que a veces se comete al realizar el relevamiento en papel 

y en su posterior pasada en limpio. 

IV. Propuesta de Mejora 

Vinculado al servicio de picado 

Generar un valor agregado en el servicio de confección de reservas forrajeras 

pretende fidelizar clientes existentes y generar nuevos, en un mercado en el 

que cada vez entran más oferentes en juego.  

La propuesta se basa en que el ofrecimiento de asistencia y evaluación técnica 

en los silos ya realizados, así como la realización de mapeos de rendimiento de 

las superficies trabajadas, actúen como valor agregado de un servicio de 

calidad. 

 

 

 

 

 

Vinculado al manejo de San Francisco 
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A partir de comenzar a realizar mediciones de producción forrajera, se pudo 

realizar un balance forrajero que permitirá un mejor ajuste de la carga animal a 

lo largo del año, haciendo un buen aprovechamiento de los excedentes cuando 

los hubiera y previniendo las reservas necesarias para los momentos de déficit 

forrajero. A medida que a futuro se realicen más mediciones por corte directo y 

estimaciones con el uso del pasturómetro, se obtendrán valores más reales 

que permitan generar una buena correlación y agilice las mediciones, siendo 

cada vez menos necesario el método de medición directo. 

En base a las conclusiones determinadas al evaluar el balance forrajero, se 

pueden prevenir las consecuencias de tener un rodeo subnutrido, ya sea a 

través de generar o comprar las reservas necesarias para cubrir las 

deficiencias, realizando cambios en la oferta forrajera para equilibrarla a la 

demanda, o con cambios en la dotación del plantel ganadero. 

Una de las recomendaciones de acciones a realizar seria, en el uso de sorgo 

diferido, cambiar a un material doble propósito o forrajero, al ser un recurso que 

ofrece un gran volumen de materia seca, que mantiene una buena 

digestibilidad una vez maduro y posee un buen tenor energético por la 

presencia de grano, estas condiciones permiten una alta carga instantánea 

capaz de mantener la condición corporal de vacas secas durante el momento 

de mayor déficit de producción de pasturas en la región. Con esto se evitaría la 

caída de condición corporal en el rodeo general de vacas que resulta difícil de 

recuperar dado su alto requerimiento de mantenimiento. También es de 

destacar que para la categoría vaquillonas de segundo servicio, además de 

separarse en un nuevo rodeo, debería realizarse un seguimiento de condición 

corporal de las mismas y realizar una suplementación energética durante el 
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periodo de preservicio para llegar a cubrir los costos de mantenimiento, 

crecimiento y lactación. 

Otro de los ajustes a realizar es la alimentación de los toros, que actualmente 

se realiza enviándolos a zonas marginales del campo con especies forrajeras 

de baja calidad. Esto debería cambiar, puesto que los toros no deberían ver su 

alimentación restringida, considerando que durante el servicio inevitablemente 

se produce una pérdida de condición corporal que debe recuperarse 

posteriormente. Para esta categoría, sería correcto enviarlos en el post servicio 

inmediato a una pastura de buena calidad con suplementación energética, y 

luego en el invierno cuando las opciones de forraje en pie son más limitadas, 

podría realizarse un encierre con rollo de buena calidad y grano. Además, 

siempre debería realizarse un análisis 60 días preservicio de condición corporal 

y de aptitud reproductiva, para realizar cambios a tiempo en caso de ser 

necesario. 
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VI. Anexo 

 

Imagen 1: calendario sanitario 

 

Imagen 2: pasturómetro 


