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Resumen

El presente trabajo analiza la experiencia de la Cooperativa de Trabajo Bienestar Agroalimentario El
Ombd Ltda., en el conurbano bonaerense, desde una perspectiva territorial. A partir de un enfoque
etnogréfico basado en observacion participante y entrevistas, se estudia como esta organizacion de
economia social se construye en el territorio a traves de sus practicas productivas, organizativas y
relacionales. El analisis muestra que la cooperativa no solo desarrolla una actividad econémica, sino
que participa en procesos de construccion territorial, articulacion institucional y generacion de
trabajo local. Se concluye que la experiencia analizada permite comprender como, a partir de estas

practicas, se configuran las dindmicas territoriales en contextos periurbanos.

Palabras clave: economia social; cooperativas de trabajo; desarrollo territorial; etnografia; ruralidad;

territorio periurbano; organizacion colectiva.
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Abstract

This paper analyzes the experience of the Worker Cooperative Bienestar Agroalimentario EI Ombu
Ltda., located in the Buenos Aires metropolitan area, from a territorial perspective. Based on an
ethnographic approach using participant observation and interviews, the study examines how this
social economy organization is constructed within the territory through its productive, organizational,
and relational practices. The analysis shows that the cooperative not only develops an economic
activity, but also participates in processes of territorial construction, institutional articulation and
generation of local work. It is concluded that the experience analyzed allows us to understand how,

based on these practices, territorial dynamics are configured in peri-urban contexts.

Keywords: social economy; worker cooperatives; territorial development; ethnography; rurality;

peri-urban territory; collective organization.
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Introduccion

En las Gltimas décadas, las cooperativas de trabajo vinculadas a la economia social han
adquirido un rol relevante en Argentina como formas colectivas de organizacion frente a la
crisis del empleo y la precarizacion laboral. Actualmente, existen méas de 19.000 cooperativas
vigentes en el pais, que generan empleo directo para aproximadamente 317.000 personas, lo
que evidencia la magnitud y relevancia del sector en el entramado socioeconémico nacional
(INAES, 2023).

En este contexto, las experiencias cooperativas no solo constituyen alternativas productivas,
sino también espacios de construccién de relaciones sociales, organizativas y territoriales,
especialmente en ambitos rurales y periurbanos.

El presente trabajo se propone analizar y comprender la experiencia de la Cooperativa de
Trabajo Bienestar Agroalimentario EI Ombu Ltda., constituida formalmente el 18 de mayo de
2021, cuya actividad principal se centra en la produccién avicola de huevos. El trabajo de
campo se desarroll6 en la localidad de El Pato, partido de Berazategui, provincia de Buenos
Aires, durante el periodo comprendido entre octubre de 2021 y febrero de 2026, en el marco
de una investigacién basada en un enfoque situado. El acercamiento directo a las practicas,
relaciones y articulaciones que se desarrollan en el territorio fue posible gracias a mi
participacién en la cooperativa.

En este sentido, resulta pertinente analizar en profundidad experiencias concretas que permitan
comprender cOmo estas organizaciones se construyen en los territorios donde se insertan. La
relevancia de este estudio radica en la posibilidad de aportar una mirada situada sobre una
experiencia especifica de economia social, abordando no s6lo su dimension productiva, sino
también sus practicas organizativas y sus relaciones con el entorno.

Asimismo, el caso de la Cooperativa de Trabajo Bienestar Agroalimentario EI Ombu Ltda.
adquiere especial interés debido a que, hasta el momento, no ha sido objeto de estudios
etnograficos que permitan comprender sus dindmicas desde la perspectiva de sus propios
actores. En este sentido, el presente trabajo busca contribuir al campo de la economia social
mediante el andlisis de una experiencia concreta, recuperando la complejidad de los procesos
territoriales en los que se inscribe. La pregunta que guio esta investigacion fue: ¢De qué manera
las practicas productivas, organizativas y cotidianas de la cooperativa configuran relaciones
con el territorio y con otros actores locales, y como se construyen en ese proceso las

capacidades de intervencion y articulacion en el espacio territorial?
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Para abordar esta problematica, se adopta un enfoque etnogréafico, utilizando técnicas de
observacion participante, entrevistas en profundidad, diarios de campo Yy registros
audiovisuales, que permiten comprender la experiencia desde la perspectiva de los actores
involucrados y desde la practica cotidiana.

Objetivo general

Comprender como se construye la experiencia de organizacion colectiva en la Cooperativa de
Trabajo EI Ombu Ltda., a partir de las practicas productivas, organizativas y de los sentidos que sus

integrantes atribuyen a su insercion en el territorio periurbano.

Objetivos especificos

e Describir las précticas productivas cotidianas de la cooperativa en relacion con la construccion

territorial.

e Describir las dindmicas organizativas y analizar las tensiones que emergen en el proceso de

consolidacion cooperativa.

e |dentificar los sentidos que los integrantes atribuyen al trabajo colectivo, a sus dificultades y a los

aprendizajes construidos en la experiencia.

e Examinar las relaciones que la cooperativa establece con otros actores del territorio.

Antecedentes

Existen diversos trabajos que analizan el cooperativismo agropecuario en Argentina, abordando su
origen, desarrollo y transformaciones en relacion con los cambios productivos y sociales del ambito
rural. En este sentido, Verbeke (2021), en su analisis permite situar a las cooperativas como formas
de organizacidn colectiva orientadas a sostener la produccién y el trabajo en los territorios rurales,

ofreciendo un marco general para comprender este tipo de experiencias.

Desde una perspectiva metodoldgica, distintos estudios etnograficos han abordado las dindmicas
rurales contemporaneas, poniendo el foco en las practicas productivas, las relaciones sociales y las

formas de organizacion local. Los aportes de Caimmi (2025), resultan relevantes en este campo, en
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tanto recuperan la etnografia como herramienta para analizar procesos agrarios periurbanos a partir

del trabajo de campo y la observacion situada.

Asimismo, Real Cabello (2005), en su tesis doctoral, analiza la produccién avicola en México desde
una perspectiva territorial y antropologica, incorporando un abordaje etnografico en su desarrollo. Si
bien se trata de un contexto distinto al argentino, el trabajo resulta pertinente por su anélisis de la
actividad avicola como proceso social y territorial, aportando elementos comparativos Utiles para

esta investigacion.

En relacion con la vinculacion entre economia social y territorio, los aportes de Pérez Gonzélez (s.f.)
resultan significativos al sefialar que las experiencias de economia social pueden constituirse en
dinamizadoras del territorio cuando fortalecen capacidades locales, articulan actores y generan
procesos de desarrollo con arraigo en el espacio local. En una linea convergente, Valiente Palma
(2017), e su tesis doctoral, destaca la dimension territorial del desarrollo regional y el papel de las
iniciativas econdmicas colectivas en la configuracion de dinamicas socioeconémicas en el ambito

local.

En relacion con la produccion de conocimiento en torno a sistemas avicolas alternativos, resulta
relevante mencionar el trabajo de Cardaci et al. (2024), desarrollado en el marco de la Universidad
Nacional de La Plata (UNLP), en el cual se analiza la evolucién de la postura de gallinas libres de

jaula con acceso a pastoreo en distintas épocas del afio.

Este estudio, basado en una experiencia con 3.000 aves en sistema a piso con acceso a pastoreo,
evidencia la influencia del fotoperiodo sobre la produccién, mostrando diferencias en el rendimiento

segun la estacién del afio.

A diferencia de otros antecedentes, este trabajo se vincula directamente con la experiencia analizada
en esta investigacion, en tanto utiliza datos productivos generados en el mismo sistema. En este
sentido, permite establecer un puente entre la produccion académica y la préctica territorial,
mostrando como ciertas experiencias productivas pueden constituirse también como espacios de
generacion de conocimiento. En conjunto, estos antecedentes permiten insertar el presente estudio
en un campo de investigaciones que abordan el cooperativismo agropecuario, las dinamicas rurales,

periurbanas y la economia social desde enfoques histdricos, territoriales y etnograficos.
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Capitulo 1. Marco teorico

1.1 Economia social y solidaria (ESS)

La economia social concibe la economia no s6lo como un &mbito de mercado o de acumulacion de
capital, sino como un proceso orientado a la reproduccion ampliada de la vida, basado en vinculos
sociales, valores éticos y formas de organizacion comunitaria. Desde esta perspectiva, la actividad
econdmica debe priorizar a las personas y a las comunidades por sobre la l6gica del lucro,

constituyéndose como una alternativa a los efectos excluyentes del capitalismo (Coraggio, 2011).

En linea con Coraggio, REAS (s.f.) plantea que la economia social y solidaria (ESS) situa el bienestar
de las personas en el centro, y que comienza a desarrollarse con mayor fuerza como una alternativa
al modelo econémico dominante. La ESS no se orienta Unicamente a la produccién de bienes y
servicios, sino que lo hace bajo principios de equidad, justicia social, solidaridad, compromiso con

el entorno y participacion democratica.

En el caso argentino, las cooperativas de trabajo han demostrado ser una respuesta significativa frente
a crisis economicas que provocan cierres de empresas y procesos de precarizacion laboral. Sanhueza
(2004) sefala que, durante la crisis de 2001, el sector cooperativo crecié como alternativa solidaria,
mostrando la capacidad de los trabajadores para organizarse colectivamente y sostener sus fuentes

de trabajo.

En el contexto argentino, las politicas publicas también han tenido un rol en la promocion de
experiencias de economia social. Un ejemplo de ello es el programa Ellas Hacen, que impulsé la
organizacion de mujeres en cooperativas de trabajo orientadas al desarrollo de actividades
productivas y comunitarias. Estas experiencias, enmarcadas en ldgicas de autogestion, buscaron
fortalecer la inclusion social, la generacion de ingresos y la organizacién colectiva, constituyéndose
como antecedentes relevantes en la consolidacion del sector (Presidencia de la Nacion Argentina,
2013).

1.2 El cooperativismo como forma de organizacion economica

1.2.1 Origenes y principios del cooperativismo

El cooperativismo es una forma histérica de organizacion econdémica que busca dar respuesta a

necesidades colectivas a través de la asociacion voluntaria y democratica de sus integrantes. De
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acuerdo con la definicion establecida por la Alianza Cooperativa Internacional, “una cooperativa es
una asociacion autébnoma de personas que se unen voluntariamente para satisfacer necesidades y
aspiraciones econdmicas, sociales y culturales comunes a través de una empresa de propiedad

conjunta y democraticamente gestionada”. (ACI, 1995).

Histéricamente, el movimiento cooperativo surge en el siglo X1X como respuesta a las condiciones
de explotacion del trabajo asociadas al desarrollo del capitalismo industrial. En ese contexto, diversas
experiencias europeas como las asociaciones obreras impulsadas por Philippe Buchez en Francia, los
Pioneros de Rochdale en Inglaterra y las cooperativas de crédito promovidas por Friedrich Wilhelm
Raiffeisen en Alemania sentaron las bases del cooperativismo moderno, orientado a atender
necesidades no cubiertas por el mercado ni por el Estado y a fortalecer los vinculos comunitarios
(Kaplan de Drimer & Drimer, 2017).

En Argentina, las primeras experiencias cooperativas se desarrollaron hacia fines del siglo XIX,
impulsadas por inmigrantes europeos que introdujeron formas mutuales de organizacion basadas en
valores solidarios y democraticos. Estas experiencias dieron lugar a un proceso de
institucionalizacion que culminé con la sancién de la Ley de Cooperativas N.° 11.388 en 1926 vy,
posteriormente, con la Ley N.° 20.337, vigente en la actualidad, que establecié el marco legal del
cooperativismo en el pais (Plotinsky, 2015).

1.3 Cooperativas de trabajo y cooperativas agropecuarias: diferencias organizativas

Las cooperativas pueden clasificarse de acuerdo con el objeto social y la necesidad que buscan
satisfacer, se distinguiéndose, entre otras, las cooperativas de trabajo y las cooperativas agropecuarias
(INAES, s.f.). En el ambito agroalimentario, las diferencias entre ambas resultan especialmente
relevantes tanto por la forma de organizacion del trabajo como por el rol que asumen los asociados

dentro de la unidad productiva.

Las cooperativas agropecuarias se caracterizan por estar conformadas por productores que mantienen
la propiedad y gestion individual de sus unidades productivas, asociandose principalmente para la
provision de insumos, la comercializacion conjunta y el agregado de valor a la produccion (Fontenla,
2016). En este tipo de cooperativas, el eje no se encuentra en la organizacion colectiva del trabajo,

sino en la articulacion economica entre productores para mejorar su insercion en el mercado.

Las cooperativas de trabajo son aquellas en las que los trabajadores son simultdneamente asociados

y gestores de la unidad productiva, lo que implica formas de autogestion y toma de decisiones
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democraticas, en consonancia con los principios cooperativos de gestion democratica y participacion
economica de los asociados (INAES, s.f.). Por su capacidad para organizar colectivamente el trabajo
y generar empleo, estas organizaciones han ocupado un lugar destacado especialmente en contextos

de crisis econdmicas y precarizacion laboral.

En este sentido, el caso de estudio de la presente investigacion, la Cooperativa de Trabajo Bienestar
Agroalimentario EI Ombu Ltda., se inscribe dentro de la modalidad de cooperativa de trabajo y no
de cooperativa agropecuaria, aun cuando su actividad se desarrolla en el &mbito agroalimentario.
Esta clasificacion responde a que el eje central de la organizacion no es la asociacion de productores
propietarios de unidades productivas individuales, sino la organizacion colectiva del trabajo por parte
de sus integrantes, quienes participan activamente tanto en las tareas productivas como en la gestion
y toma de decisiones de la cooperativa. De este modo, la cooperativa se constituye como un espacio
de autogestion del trabajo, donde la produccion agroalimentaria se organiza de manera colectiva y
orientada a la generacion de empleo y al fortalecimiento de relaciones comunitarias, aspectos

caracteristicos de las cooperativas de trabajo.

En el marco de esta investigacion, la distincion entre produccion organica y agroecoldgica resulta
especialmente relevante, dado que la cooperativa analizada se encuentra registrada como productora
agroecoldgica y, a su vez, cuenta con certificacion orgénica para su produccion. Esta doble
inscripcion habilita a problematizar las distintas concepciones de produccién agroalimentaria que
atraviesan las experiencias cooperativas, asi como los marcos normativos, organizativos y

territoriales en los que dichas préacticas se inscriben.

1.4 Produccién agroalimentaria, agroecologia y organico

En el campo de las producciones agroalimentarias sustentables, los conceptos de agroecologia y
produccién organica suelen aparecer asociados, aunque remiten a enfoques diferenciados. La
produccidn organica se define, en términos generales, como un sistema productivo que evita el uso
de agroquimicos de sintesis y prioriza practicas que preservan el ambiente, la salud y el bienestar
animal, generalmente reguladas a través de normativas y sistemas de certificacion. (Secretaria de

Agricultura, Ganaderia y Pesca, s.f.).

Desde una perspectiva agroecoldgica, la agroecologia no se limita a un conjunto de técnicas
productivas, sino que constituye un enfoque integral que incorpora dimensiones sociales,

econdmicas, culturales y politicas (Broccoli, 2011). En el caso de la cooperativa analizada, este
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enfoque se expresa en las formas de organizacion del trabajo, las relaciones comunitarias y la

insercion territorial de sus practicas productivas.

1.5 Territorio, ruralidad y organizacion colectiva

En este trabajo se adopta una perspectiva que concibe el territorio como un espacio socialmente
construido, resultado de las practicas, relaciones y acciones de los actores que lo habitan y lo
transforman. En este sentido, el territorio no constituye un soporte neutro, sino que se configura a
partir de procesos histdricos, productivos, sociales e institucionales que le otorgan sentido y
funcionalidad. Desde esta mirada, el territorio se distingue del concepto de espacio, ya que mientras
este remite a una localizacion fisica general, el territorio se define por la apropiacion social que
realizan los actores, quienes lo organizan, administran y utilizan de acuerdo con sus intereses,

necesidades y proyectos (Mazurek, 2009).

El anélisis del territorio requiere, por lo tanto, considerar la organizacion de los actores y las
relaciones que se establecen entre ellos (Mazurek, 2009). En este sentido, el territorio se encuentra
atravesado por relaciones de poder que inciden en su configuracion y en las posibilidades de
intervencion de los distintos actores sociales. Comprender el territorio implica entonces analizar
quiénes participan en su organizacion, qué capacidades poseen para incidir en las decisiones y como

se articulan o disputan los recursos y los espacios de accién colectiva (Villarreal, 2013).

En relacion con ello, el concepto de desarrollo también ha experimentado transformaciones a lo largo
del tiempo. En enfoques tradicionales, el desarrollo fue asociado principalmente al crecimiento
econdmico, laindustrializacion y la acumulacion de riqueza. Sin embargo, perspectivas mas recientes
incorporan dimensiones sociales, ambientales y territoriales, reconociendo que los procesos de
desarrollo no dependen exclusivamente de variables econdmicas, sino que involucran la mejora de
las condiciones de vida y la participacion de los actores locales (UNIDERE, 2007). Desde el enfoque
de desarrollo territorial, se pone el acento en los procesos que se construyen en territorios concretos,
especialmente en ambitos rurales, donde el acceso a recursos como la tierra, el agua, la
infraestructura, la educacion y la salud, asi como la participacién en la toma de decisiones, resultan

centrales para el desarrollo del espacio de vida local.

La ruralidad, en este marco, no se define Unicamente por la actividad productiva agraria, sino también
por las formas de organizacién social, los vinculos comunitarios y las relaciones institucionales que
estructuran la vida en los territorios rurales. Los espacios rurales se configuran a partir de practicas

productivas, identidades sociales y estrategias colectivas que influyen en los procesos de desarrollo
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territorial y en la reproduccion de los modos de vida locales. En este contexto, la organizacion
colectiva adquiere un rol central, ya que, a través de formas asociativas, organizaciones comunitarias
y cooperativas, los actores locales pueden articular intereses, fortalecer capacidades y construir
proyectos compartidos que trascienden la accion individual e inciden en la configuraciéon del

territorio.

1.6 Desarrollo sustentable y politicas publicas en el territorio

En las miradas actuales del desarrollo territorial, el desarrollo sustentable se entiende como un
proceso que integra dimensiones productivas, sociales y ambientales, superando visiones centradas
exclusivamente en el crecimiento economico (Villar, 2007). Desde esta perspectiva, el desarrollo
sustentable se vincula con la capacidad de los territorios para sostener en el tiempo sus actividades
productivas, fortalecer las formas de organizacion social y preservar las condiciones ambientales que
las hacen posibles. En el &ambito rural, esta concepcidn adquiere particular relevancia en experiencias
productivas de base local, donde las decisiones econémicas se encuentran intimamente vinculadas a
las condiciones del entorno y a las formas de organizacion colectiva. El desarrollo sustentable no
aparece, asi como un objetivo abstracto, sino como una construccion situada que se expresa en

practicas productivas, modalidades de trabajo y estrategias territoriales especificas.

Las politicas publicas orientadas al desarrollo rural forman parte de estos procesos en tanto pueden
acompafiar y fortalecer iniciativas territoriales preexistentes. Sin ocupar un lugar central en el
desarrollo, los programas publicos pueden aportar herramientas técnicas, instancias de articulacion
institucional y marcos de apoyo que adquieren sentido en funcion de las dinamicas locales y de la
capacidad organizativa de los actores territoriales. En este marco, el Estado actia como un actor que
interviene en el territorio sin desplazar el protagonismo de las organizaciones y colectivos locales,

sino articulandose con ellos (Villar, 2007).

1.7 Practicas productivas, animales y construccion territorial

En experiencias como la cooperativa de trabajo Bienestar Agroalimentario EI Ombu Ltda., dedicada
a la produccién de huevos mediante sistemas de gallinas semipesadas en manejo silvopastoril, los
animales forman parte de la organizacién territorial en la que se desarrolla la actividad productiva.
El manejo sanitario, la alimentacion, la rotacion de pasturas y la organizacion de los tiempos de

trabajo se estructuran en funcion de las necesidades de los animales y de las condiciones del entorno,
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configurando précticas situadas que articulan produccion, ambiente y trabajo. En este sentido, el
cuidado animal puede ser comprendido como una practica territorial, en tanto incide en la
organizacion del espacio productivo y en las decisiones colectivas que sostienen la actividad en el
marco del paradigma de “Una Salud, Animal, Ambiental y Publica”.

Estas practicas se inscriben en redes locales que incluyen proveedores, instancias de
comercializacion de cercania y espacios de intercambio técnico y comunitario, fortaleciendo la
insercion territorial de la cooperativa. Sin recurrir a enfoques moralizantes, el manejo animal aparece
asociado a formas de produccidn que buscan compatibilizar la actividad economica con el equilibrio

del entorno, en linea con principios presentes en la economia social y solidaria.

Experiencias rurales autogestionadas, como el caso de Buleza en la produccion de leche de burra,
han mostrado como determinadas practicas productivas permiten preservar saberes locales y sostener
sistemas productivos especificos a partir de la organizacion colectiva. En el caso de la cooperativa
Buleza, la produccion se articula con la preservacion de una raza local y con un proyecto colectivo
de desarrollo rural, donde el manejo animal, los saberes productivos y la organizacion cooperativa
se integran en una estrategia territorial que combina produccién, identidad local y sostenibilidad (De
Gabriel, s. f.).

pag. 16



Capitulo 2. Enfoque metodoldgico

2.1 La etnografia como enfoque

Siguiendo a Restrepo (2016), la etnografia puede definirse, de manera general, como la descripcion
de lo que una gente hace teniendo en consideracion la perspectiva de la gente. Esto implica que el
interés etnografico se dirige tanto a las practicas como a los significados que esas practicas adquieren
para quienes las realizan. La articulacion entre précticas y significados es uno de los rasgos que

singulariza a la etnografia frente a otros tipos de descripcion.

La etnografia supone, entonces, una comprension situada. Las descripciones que produce se anclan
en un contexto especifico y en la experiencia del investigador, pero ello no impide establecer

conexiones y conceptualizaciones mas amplias a partir del analisis de un escenario concreto.

En este estudio, el enfoque etnografico permite describir las practicas productivas y organizativas de
la cooperativa considerando la perspectiva de sus integrantes, atendiendo a los sentidos que atribuyen

a su trabajo y a su insercion territorial.

En el caso de la cooperativa, la etnografia no se limit6é a describir las tareas productivas como la
recoleccion diaria de huevos o el manejo de las gallinas, sino que buscd comprender qué significaba
para sus integrantes sostener un proyecto productivo colectivo, como interpretaban las dificultades

organizativas y qué sentido atribuian a su insercion en el territorio.

La etnografia no constituye Unicamente un conjunto de técnicas de recoleccién de informacion, sino
un enfoque de produccién de conocimiento. En este sentido, no se limita a aplicar instrumentos
metodoldgicos, sino que implica una forma particular de situarse frente al campo y de construir

interpretaciones a partir de la experiencia. (Restrepo, 2016).

En esta linea, se retoman también los aportes de Guber (2001), quien plantea que la etnografia no
solo implica la utilizacion de técnicas de recoleccion de informacion, sino una forma de produccion
de conocimiento basada en la interpretacion de los sentidos que los actores atribuyen a sus practicas,

en el marco de una relacion situada entre investigadora y campo.

La etnografia se caracteriza por producir un conocimiento situado, relacional y contextual. Situado,
porque se construye desde un escenario especifico y desde una posicion concreta de la investigadora;

relacional, porque el conocimiento emerge de la interaccion con los actores sociales; y contextual,
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porque no busca formular leyes universales ni generalizaciones abstractas, sino comprender procesos

en su densidad histérica y territorial.

Desde esta perspectiva, el conocimiento etnografico es de caracter interpretativo. No se trata
simplemente de registrar hechos, sino de comprender los sentidos que los actores atribuyen a sus
practicas. La descripcion etnografica implica, entonces, articular précticas y significados,

reconociendo que las acciones adquieren sentido dentro de un entramado social particular.

En esta investigacion, la etnografia permitio abordar la experiencia de la Cooperativa de Trabajo
Bienestar Agroalimentario El Ombd Ltda., como un proceso situado, atendiendo a las dindmicas
productivas, organizativas y relacionales en su contexto territorial especifico, sin pretender extrapolar

sus caracteristicas como modelo generalizable.

Asimismo, se reconoce el caracter reflexivo del trabajo de campo, en tanto la produccion de
conocimiento se construye a partir de la interaccion entre la investigadora y los actores, lo que implica
considerar la propia posicién en el proceso de investigacion y su incidencia en la construccion de los
datos (Guber, 2001).

Se realizaron entrevistas semiestructuradas a seis actores clave vinculados a la experiencia,
seleccionados por su rol diferencial dentro del proceso organizativo y territorial. Las y los
entrevistados fueron: Ernesto O. Benavidez, Ingeniero Zootecnista y Presidente de la cooperativa;
Paola Cardaci, Médica Veterinaria y Directora Técnica; Cinthia (apellido reservado), operaria de
produccion y socia; Nicolas Desalvo, Ingeniero Mecénico, socio y Responsable de infraestructura y
mantenimiento; Gustavo Tito, Doctor en Ciencias Naturales, técnico del INTA y referente de la Mesa
Agraria El Pato 2050; y Guido Principi Médico Veterinario y Coordinador del programa de
Desarrollo Rural Bonaerense. La seleccion respondié a criterios de heterogeneidad funcional,
buscando recuperar perspectivas dirigenciales, técnicas, operativas e institucional-territoriales que

permitieran reconstruir la experiencia desde multiples niveles de analisis.

Las entrevistas se realizaron con el consentimiento informado de las personas participantes. Fueron
registradas mediante grabacion de audio y posteriormente transcritas de manera textual. En algunos
casos, las respuestas fueron aportadas directamente por escrito por las personas entrevistadas, lo que
permiti6 complementar la informacion relevada a partir de las instancias orales. Este proceso
posibilité recuperar no soélo los contenidos expresados, sino tambien matices en los relatos que

resultaron relevantes para el analisis.
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La informacion obtenida a partir de las entrevistas, los diarios de campo y los registros audiovisuales
fue organizada mediante un proceso de lectura interpretativa, identificando recurrencias, tensiones y
nacleos tematicos vinculados a las dimensiones productivas, organizativas y territoriales de la
experiencia. Este proceso de analisis permiti¢ articular los relatos de los actores con las observaciones

realizadas durante el trabajo de campo.

2.2 El rol de la investigadora

Mi ingreso al campo no se produjo desde una posicidn externa, sino a partir de una insercion
progresiva en la experiencia productiva de la cooperativa. Comencé a vincularme con la Cooperativa

de Trabajo Bienestar Agroalimentario El Ombu Ltda., en octubre de 2021.

En el marco de una practica preprofesionalizante correspondiente a la carrera Tecnicatura
Universitaria en Produccion Animal de la UNLZ de Ciencias Agrarias, cuando ain no habia

finalizado mis estudios de pregrado.

A T‘.ﬂ"
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Figura 1.Interaccion cotidiana entre la investigadora y las aves en sistema pastoril.

Descripcién: Se evidencia el acercamiento espontaneo de los animales durante las practicas de manejo.

Fuente: Viamonte,2021.

En un primer momento, asistia una vez por semana, principalmente los dias domingos, participando
en tareas de recoleccion, limpieza y clasificacion de huevos. En esta etapa, la cooperativa se
encontraba en un proceso inicial de conformacion, integrada por un total de veintidds personas

asociadas, incluyendo a mi pareja y a mi.

En esa etapa inicial, mi presencia en el campo era acotada, pero ya comenzaba a percibir que la
experiencia excedia lo estrictamente productivo. El espacio se presentaba como un proyecto
colectivo en construccion, con una fuerte impronta de trabajo compartido, pero también con
condiciones materiales precarias y una organizacién ain en proceso de definicion. Esta primera

aproximacion generd en mi un interés que fue mas alla de la préactica formativa.

Con el tiempo, mi participacion se intensifico y dejo de ser esporédica. Comencé a involucrarme de
manera mas activa en el trabajo cotidiano, asumiendo tareas vinculadas no solo a la produccion, sino
también a la organizacion del trabajo, la reconstruccion de registros productivos y la implementacion
de herramientas de control y trazabilidad. Posteriormente, me trasladé a vivir en el predio junto con
mi pareja, lo que implicé una insercion aun mas profunda en la experiencia, compartiendo las

condiciones de vida y trabajo de quienes habitaban el espacio.

En este proceso de mayor insercion en la experiencia, mi participacion también se vincul6 con
instancias de acompafiamiento técnico en el marco del Programa de Desarrollo Rural Bonaerense, 1o
que implicd una articulacion entre el trabajo productivo cotidiano y espacios de fortalecimiento
organizativo del grupo. Esta participacion se desarrollé de manera complementaria a las tareas
realizadas en la cooperativa, sin constituir el eje central de mi rol en el campo, pero aportando una

mirada adicional sobre las dindmicas colectivas y territoriales.

Esta implicacion transformd mi lugar en el campo. Dejé de ser una observadora ocasional para
convertirme en parte del funcionamiento cotidiano de la cooperativa. Esta posicion me permitio
acceder a dimensiones que dificilmente hubieran sido visibles desde una mirada externa: las
tensiones organizativas, las dificultades para sostener el trabajo colectivo, las desigualdades en la
distribucion de responsabilidades, asi como también los momentos de cooperacion, aprendizaje y

construccion compartida.

pag. 20



Al mismo tiempo, esta experiencia fue modificando mis expectativas iniciales. Lo que en un primer
momento se presentaba como un proyecto productivo con sentido colectivo, comenz6 a mostrarse
como un proceso méas complejo, atravesado por conflictos, redefiniciones y desafios concretos. Estas
vivencias no s6lo marcaron mi recorrido en la cooperativa, sino que también fueron el punto de

partida para la formulacion del problema de investigacion.

Incluso después de haber dejado de trabajar en la cooperativa, el vinculo con la experiencia continuo,
lo que me permitid revisitar el campo desde otra posicion. Este desplazamiento de participante activa
a investigadora implico un ejercicio de reflexion sobre lo vivido y sobre las formas de construir

conocimiento a partir de una experiencia situada.

En este sentido, el interés por indagar en la construccion territorial, las dindmicas organizativas y las
practicas productivas de la cooperativa surge directamente de mi participacion en la experiencia. La
investigacién no parte de una pregunta previa al campo, sino que se construye a partir de él, en

didlogo con las situaciones, tensiones y aprendizajes que atravesaron el proceso.

2.3 El trabajo de campo

El trabajo de campo se desarroll6 entre octubre de 2021 y febrero de 2026, en la localidad de El Pato,
partido de Berazategui, en el conurbano bonaerense. La cooperativa funciona en un predio de
aproximadamente quince hectareas correspondientes a un ex vivero forestal, donde se desarrollan
actividades de produccion avicola bajo modos de produccion agroecoldgicos. La organizacién se
encontraba registrada como productora agroecoldgica y contaba ademas con certificacion organica,
lo que implicaba el cumplimiento de normativas especificas y la articulacion con organismos

estatales y entidades certificadoras.

Durante este periodo, mi participacién en el campo no se limit6 a la observacion, sino que se dio a
traves de una insercion activa en las tareas cotidianas de la cooperativa. En una primera etapa, mi rol
estuvo vinculado al trabajo operativo, participando en la recoleccion, limpieza y clasificacion de
huevos. Con el tiempo, fui asumiendo mayores responsabilidades dentro de la organizacién, lo que

implicé una mayor participacion en la dinamica productiva y organizativa.

Esta participacion me permitio comprender que las tareas productivas no eran inicamente actividades
técnicas, sino que estructuraban la vida cotidiana de la cooperativa. La organizacion de la
recoleccion, el seguimiento de los animales, el control de insumos y la sistematizacion de registros

productivos evidenciaban la necesidad de construir herramientas de gestion en un contexto donde
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muchas de estas practicas no estaban previamente formalizadas. La elaboracion de planillas, registros
y sistemas de control no respondié unicamente a una necesidad técnica, sino que se vinculo con la

busqueda de ordenamiento interno y con la generacion de informacidn para la toma de decisiones.

Figura 2.Practicas sanitarias: vacunacion de aves en el marco del plan sanitario.

Descripcion: Actividad desarrollada como parte de la gestion sanitaria del sistema productivo. Fuente:
Viamonte, 2021.

En el plano productivo y sanitario, la aplicacion de protocolos asociados a la certificacion organica,
la bioseguridad y el bienestar animal me permitié observar cdmo las decisiones técnicas estaban
atravesadas por criterios normativos, pero también por interpretaciones y acuerdos dentro del equipo
de trabajo. Estas instancias evidenciaban tensiones entre distintas formas de entender la produccion,

asi como la necesidad de articular saberes técnicos con practicas cotidianas.
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Figura 3. Practicas de diagnostico sanitario mediante necropsia.

Descripcion: Analisis de aves para la identificacion de posibles patologias dentro del sistema. Fuente:
Viamonte,2022.

A su vez, la participacion en tareas de coordinacion y en la incorporacién de nuevos integrantes
permitié identificar como se construian los roles dentro de la cooperativa y como se transmitian los
conocimientos. Este proceso no estuvo exento de dificultades, ya que implicaba negociar
responsabilidades, tiempos de trabajo y formas de organizacion, evidenciando tensiones propias de

una experiencia en consolidacion.

Asimismo, la participacion en reuniones internas, asambleas y espacios territoriales como la Mesa
Agraria El Pato 2050, permitié ampliar la mirada sobre la cooperativa, observando como se vinculaba
con otros actores y cOmo construia su insercion en el territorio. Estas instancias mostraban que la
experiencia no se limitaba al espacio productivo, sino que se inscribia en un entramado mas amplio

de relaciones sociales e institucionales.

pag. 23



MESA AGRARIA =,
EL PATO 2050 7.t

Figura 4. Participacién en la Mesa Agraria El Pato 2050.

Descripcion: Espacio de articulacion territorial entre productores, instituciones y actores locales. Fuente:
Viamonte, 2023.

El trabajo de campo incluy6 ademas la interaccion con productores y actores externos vinculados a
la comercializacion, lo que permitié observar practicas de intercambio y articulacion territorial que

formaban parte de la dinamica cotidiana de la experiencia cooperativa.

La insercion prolongada y el desempefio en distintos niveles de responsabilidad posibilitaron recorrer
de manera integral la dimension productiva, organizativa y territorial de la cooperativa, y
constituyeron la base para la construccion de preguntas de investigacion, la identificacion de roles y

la comprension de las tensiones que atravesaron la experiencia.

2.3.1 Caracterizacion del area de estudio

La Cooperativa de Trabajo Bienestar Agroalimentario EI Ombu Ltda. se localiza en la localidad de
El Pato, partido de Berazategui, en el sudeste del Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA). Esta
localidad forma parte del cintur6n horticola bonaerense, caracterizado por una fuerte presencia de
producciones intensivas orientadas al abastecimiento de alimentos frescos para los centros urbanos

cercanos.
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El Pato, también denominado Centro Agricola El Pato, presenta una identidad histérica vinculada a
la produccion rural del territorio. Su denominacién remite a procesos tempranos de ocupacion de la
region, y su consolidacion como area agricola se vincula con el desarrollo de actividades productivas
intensivas en cercania a los centros urbanos, 1o que permitié su permanencia como espacio rural

dentro de un contexto de creciente urbanizacion (Museo Virtual de Berazategui, s. f.).

En la actualidad, el &rea se configura como un espacio estratégico del periurbano bonaerense, donde
convergen actividades productivas, politicas publicas y procesos de planificacion territorial
orientados al desarrollo agroalimentario sustentable. En este sentido, la creacion del Polo
Agroalimentario Sustentable El Pato 2050 y las iniciativas de ordenamiento territorial reflejan la
importancia de la zona para la produccion de alimentos y la preservacion de funciones ambientales,
como la recarga del acuifero y la regulacion hidrica (Concejo Deliberante de Berazategui, 2022; De
los Cobos, 2024).

Desde el punto de vista ambiental, la region presenta condiciones propias de la Ilanura pampeana
himeda, con un clima templado humedo sin estacion seca definida, caracterizado por precipitaciones
distribuidas a lo largo del afio y condiciones favorables para el desarrollo de actividades
agropecuarias. Estas caracteristicas permiten sostener sistemas productivos diversificados, aunque
también implican desafios en términos de manejo sanitario y ambiental (De los Cobos, 2024).

En relacion con los suelos, predominan suelos de buena aptitud agricola, asociados a la llanura
pampeana, con adecuada fertilidad natural y aptos para producciones intensivas, lo que ha favorecido
historicamente el desarrollo del cinturdn horticola en la zona. Asimismo, el mantenimiento de
superficies no urbanizadas contribuye a funciones ambientales clave, como la infiltracion del agua

de lluvia y la recarga de acuiferos (Concejo Deliberante de Berazategui, 2022).

Asimismo, la zona constituye un ambito de articulacion entre actores productivos, institucionales y
cientificos, evidenciado en experiencias recientes de investigacion y desarrollo impulsadas por
organismos publicos y universidades, que buscan diversificar la produccion y fortalecer la

sustentabilidad del sistema agroalimentario local (La Capital, 2026).

En este contexto, la cooperativa se inserta en un entramado territorial dinamico, caracterizado por la
coexistencia de producciones convencionales y agroecoldgicas, asi como por la interaccion entre

saberes técnicos, practicas productivas y politicas publicas orientadas al desarrollo del periurbano.
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2.4 Consideraciones éticas

El desarrollo de esta investigacion implicd desafios éticos particulares debido a mi doble condicion
de participante activa e investigadora. Mi cercania con la cooperativa facilitd el acceso a situaciones,
practicas y dinamicas internas, pero también requirié un ejercicio constante de reflexion sobre la

forma de construir y comunicar el conocimiento producido.

Desde el inicio existié la intencién de desarrollar una investigacion académica en torno a esta
experiencia, aunque el problema de investigacion y los ejes de analisis se fueron redefiniendo en el
transcurso del trabajo de campo. En este sentido, la investigacion se construy6 de manera situada, en

didlogo con los procesos vividos y las relaciones establecidas en el campo.

Se procuro sostener una escritura respetuosa y responsable, especialmente en relacién con aquellos

aspectos vinculados a dindmicas organizativas y procesos internos.

La cercania con el campo implicé también el desafio de sostener una mirada analitica que permitiera
transformar una experiencia vivida en objeto de investigacion. En este sentido, el trabajo buscd
recuperar la complejidad de la experiencia, evitando tanto su idealizacion como una lectura
reduccionista, y reconociendo que el conocimiento producido se construye a partir de una posicion

situada.
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Capitulo 3. Construccion territorial y dinamicas organizativas de la Cooperativa
Agroalimentaria El Ombu Ltda.

3.1 Configuracion territorial inicial y puesta en marcha

La Cooperativa de Trabajo Bienestar Agroalimentario EI Ombu Ltda., objeto de anlisis en el
presente trabajo, se constituye formalmente el 18 de mayo de 2021 en la provincia de Buenos Aires.
Se trata de una organizacion de trabajo autogestionada cuyo objeto consiste en desarrollar actividades
agropecuarias, agroalimentarias y de comercializacion a partir del trabajo de sus asociados, en el
marco de los principios cooperativos de solidaridad, ayuda mutua y gestién democrética.

En términos productivos, la cooperativa se orienta a la produccion de alimentos saludables mediante
un sistema mixto que integra produccién vegetal y animal, basado en principios agroecoldgicos y
con certificacion organica. La actividad principal se centra en la produccién avicola de huevos
provenientes de gallinas en sistema silvopastoril, libres de jaulas, complementada con producciones
horticolas y forestales. Este modelo busca articular sustentabilidad ambiental, bienestar animal y
produccién de alimentos inocuos, en el marco de un enfoque de “Una Salud”, que integra

dimensiones ambientales, productivas y sociales.

No obstante, la formalizacién juridica de la cooperativa fue el resultado de un proceso previo de
configuracion territorial y organizativa iniciado meses antes, a partir de la puesta en marcha de
experiencias productivas en un predio que habia funcionado como vivero forestal y que se encontraba
sin actividad. En este sentido, la constitucion de la cooperativa no puede comprenderse Unicamente
como un acto administrativo, sino como la consolidaciéon de un proceso progresivo de apropiacion
del espacio, definicion de précticas productivas y construccion colectiva de una forma organizativa.
Segun relata el presidente de la cooperativa, Ernesto Benavidez, la idea inicial surge a partir de la
visita al predio y de la busqueda de una actividad agropecuaria viable: “Empezamos a ver qué
podiamos hacer... y lo que se me ocurrio fue lo que hice toda mi profesion: la parte avicola, en este
caso ponedoras”. La propuesta no se limitaba a producir huevos, sino a hacerlo bajo un enfoque
pastoril y con proyeccion hacia la certificacion organica, incorporando criterios ambientales desde el
inicio.

La eleccion de la figura cooperativa no fue automatica ni instrumental. Estuvo vinculada a
trayectorias previas en espacios de economia social y extension universitaria, y a la intencion de

consolidar un emprendimiento basado en el trabajo aportado por sus integrantes mas que en la
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inversion de capital externo. En este sentido, la forma juridica acompafié una concepcion

organizativa que buscaba combinar produccion, asesoramiento técnico y generacion de empleo local.

La etapa inicial estuvo marcada por la construccion material del espacio productivo. La compra de
galpones usados, la instalacion de cortinas, sistemas eléctricos y de agua, asi como la adecuacion
progresiva de infraestructura, configuraron un proceso de territorializacion concreta. El responsable
de infraestructura, Nicol&s Desalvo, describe esta etapa como una transicion desde una condicion
“precaria” hacia una estructura mas robusta, donde se fueron resolviendo problemas eléctricos, de

refrigeracion y de cerramientos que condicionaban la produccion.

Figura 5.Condiciones de habitabilidad en la vivienda durante la etapa inicial del proyecto.
Descripcién: Se evidencian filtraciones de agua en dias de lluvia, reflejando las condiciones materiales del

trabajo de campo. Fuente: Viamonte, 2022.

Este proceso implico no solo la activacion de un predio inactivo, sino la insercion de una actividad
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avicola pastoril en una zona donde la produccion convencional encontraba restricciones. Como
sefiala el referente territorial Gustavo Tito, la experiencia resultd significativa porque permitio
“volver a poner avicultura en la zona con una tecnologia amigable con el ambiente”, introduciendo

nuevas practicas productivas en el periurbano.

Figura 6. Proceso de armado inicial de los potreros mediante la instalacion de alambrado
perimetral.

Descripcién: Se observa la etapa de acondicionamiento del espacio productivo en los inicios de la

cooperativa. Fuente: Viamonte, 2022.

Figura 7. Esquema preliminar de reorganizacién de potreros ante la emergencia sanitaria.

Descripcién: Elaboracion rapida realizada sobre una imagen del predio, utilizada para redefinir la organizacion

de los potreros ante la emergencia sanitaria por influenza aviar. Fuente: Viamonte, 2022.

La posibilidad de habilitar la actividad avicola en la zona no fue un proceso automatico. Dado que
existian antecedentes de restricciones para la produccion avicola convencional, la viabilidad del

proyecto requirio gestiones especificas ante el municipio. En este proceso, resulto clave la
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intervencion del Dr. Gustavo Tito, referente territorial y técnico con trayectoria en agricultura
familiar, quien facilito el dialogo institucional y acompario la gestion para encuadrar la propuesta
dentro de un esquema productivo pastoril y ambientalmente sustentable. Esta mediacion permitid
que la experiencia fuera considerada compatible con el desarrollo agroecoldgico promovido en el

territorio, habilitando formalmente la puesta en marcha de la granja.

Figura 8. Sistema de produccion avicola con adaptacion a medidas sanitarias por influenza aviar.

Descripcién: Implementacién de media sombra en potreros para restringir el contacto con aves silvestres.

Fuente: Viamonte, 2023.

La incorporacién progresiva de trabajadores y trabajadoras del entorno cercano, junto con las
primeras gestiones ante el municipio y organismos provinciales para habilitaciones sanitarias,
muestra que la construccion de la cooperativa fue simultineamente productiva, organizativa e
institucional. En esta fase, las decisiones se concentraron en el nacleo fundador, permitiendo una
rapida ejecucion inicial, aunque sentando las bases para posteriores reconfiguraciones internas a

medida que la experiencia crecia en complejidad.

En este sentido, la configuracion inicial de la cooperativa permite comprender como la construccion
territorial no se limita a la dimension productiva, sino que se articula con decisiones organizativas y

relaciones con actores institucionales desde su etapa de origen.

Asimismo, la experiencia de la cooperativa se inscribe en un entramado mas amplio de iniciativas
territoriales vinculadas a la produccion agroecoldgica en la zona. En este sentido, resulta relevante
mencionar el desarrollo del Polo Agroecologico en el Centro Agricola El Pato, impulsado a nivel

municipal, el cual se articula con experiencias productivas locales y con propuestas pedagdgicas
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como el proyecto “Aula Campo”, desarrollado desde la Universidad Nacional Arturo Jauretche
(UNAJ) bajo la coordinacién de Gustavo Tito. Estas iniciativas configuran un escenario territorial en
el que la cooperativa no actla de manera aislada, sino en relacion con otros actores, proyectos e

instituciones que comparten objetivos vinculados al desarrollo agroecoldgico y la produccion local.

3.2 Dinamicas organizativas y tensiones en la transicion cooperativa

El crecimiento de la cooperativa implico no solo una expansion productiva, sino también una
progresiva complejizacion organizativa. En su etapa inicial, las decisiones se concentraron en el
nucleo fundador, lo que permitié agilidad en la ejecucion de tareas y definiciones estratégicas. Sin
embargo, a medida que se incorporaron nuevos socios y socias, la estructura interna comenzo a
experimentar transformaciones vinculadas a la ampliacion de la participacion y la redefinicion de

roles.

Segun describe Nicolas Desalvo, la dinamica decisional atraveso distintas etapas: de un esquema
reducido donde “las decisiones las tomaban los cuatro socios fundadores”, se pas6 a instancias de
reuniones ampliadas con mayor cantidad de participantes e ideas proyectuales. Este proceso, si bien
respondio a una busqueda de mayor apertura y horizontalidad, incremento la complejidad operativa,
generando lo que puede interpretarse como una “crisis de crecimiento”. mayor volumen de

propuestas en un contexto de recursos humanos y financieros limitados para su implementacion.

El propio presidente reconoce que la construccidn de una cultura cooperativa democratica constituye
un aprendizaje en curso. En sus palabras, “es dificil la conciencia cooperativa... es un largo
aprendizaje”, especialmente para personas con trayectorias previas en estructuras organizativas
jerarquicas. Esta afirmacion evidencia la coexistencia de racionalidades organizativas distintas: por
un lado, l6gicas empresariales tradicionales basadas en esquemas verticales; por otro, la aspiracion a

una gestién participativa propia del modelo cooperativo.

En términos productivos, la expansion de la escala con el objetivo de alcanzar los 6.000 animales
exigié mayor coordinacion técnica, administrativa y operativa. La incorporacion de nuevos
trabajadores implico distribuir tareas entre areas de produccion, comercializacion e infraestructura,
aunque no siempre con delimitaciones estrictas. Como sefiala una de las operarias entrevistadas, la
cooperativa fue reconfigurando funciones a medida que crecia, pasando de tareas exclusivamente
productivas a responsabilidades administrativas y comerciales, reflejando una estructura en

construccion permanente.
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Estas dindmicas permiten interpretar la experiencia como una cooperativa en transiciéon: una
organizacion que, mientras consolida su insercion territorial y productiva, enfrenta el desafio de
estabilizar su gobernanza interna. La tensién no radica en el conflicto explicito, sino en el desfasaje

entre la velocidad del crecimiento productivo y la maduracion institucional necesaria para sostenerlo.

Desde una perspectiva geogréfica, este proceso forma parte de la construccion territorial misma. La
cooperativa no se limita a ocupar un espacio fisico, sino que participa en la construccion del territorio
a traves de decisiones, negociaciones internas, redefiniciones de roles y aprendizajes colectivos. En
este sentido, la transicién organizativa constituye una dimension central del modo en que la

experiencia se configura y reconfigura en el periurbano.

3.3 Précticas cotidianas, trabajo y construccion de vinculos territoriales

Mas alla de su dimension organizativa e institucional, la cooperativa se configuro territorialmente a
través de préacticas cotidianas que dieron materialidad concreta al proyecto. La recoleccion diaria de
huevos, el manejo de cortinas y temperatura, el pastoreo, la limpieza de nidos, la alimentacién y el
cuidado sanitario de las aves constituyeron rutinas que no solo sostuvieron la produccion, sino que

estructuraron la experiencia laboral y el vinculo con el entorno.

Cinthia, operaria de produccién y socia, describe su ingreso a la cooperativa a partir de una basqueda
laboral local y sefiala que sus primeras tareas estuvieron vinculadas al trabajo directo en galpones:
recoleccion en tiempo y forma, mantenimiento general, control ambiental y manejo de animales. Con
el crecimiento de la estructura, su rol se amplié hacia tareas administrativas y comerciales,
incluyendo control de stock, planillas, trazabilidad y toma de pedidos. Este recorrido evidencia como
la practica cotidiana fue acompafiando la expansion organizativa, generando aprendizajes continuos

y movilidad interna.
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Figura 9. Rutina de alimentacién en el sistema productivo.

Descripcién: Se observa el comportamiento de las aves durante el suministro manual de alimento. Fuente:

Viamonte, 2021.

Desde la dimension técnica, la médica veterinaria Paola Cardaci enfatiza la importancia de la
bioseguridad como eje transversal del trabajo, sefialando que su cumplimiento debia ser comprendido
“como una inversion y no como un gasto”’. Esta mirada refuerza la idea de que las practicas no eran
meramente operativas, sino que implicaban una internalizacion progresiva de criterios sanitarios y

ambientales que daban coherencia al modelo productivo.
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Un aspecto central de la experiencia, que no siempre es visibilizado en los sistemas productivos de
tipo silvopastoril, es el nivel de exigencia técnica y organizativa requerido para sostener la
produccion bajo certificacion organica. Si bien la cooperativa desarrollaba un sistema de manejo a
campo, el funcionamiento cotidiano implicaba la aplicacion sistemética de protocolos sanitarios,

productivos y de bioseguridad comparables con los utilizados en la produccion avicola intensiva.

Figura 10. Consecuencias del manejo intensivo en condiciones climéticas adversas.

Descripcién: Formacion de barro en los potreros, generando acumulacion en las extremidades de las aves

(“zapatitos”). Fuente: Viamonte, 2023.

En este proceso, mi rol no se limitd a la participacion en tareas operativas, sino que implico la
implementacién, seguimiento y registro de dichos protocolos. Esto incluyd la elaboracion de planillas
productivas y sanitarias, el control de variables como consumo, postura, mortalidad y condiciones

ambientales, asi como la organizacion de sistemas de trazabilidad por galpdn y por lote.

Asimismo, tuve un rol activo en la preparacion y desarrollo de auditorias externas vinculadas a la
certificacion organica. Esto implicé no solo la ejecucidn de las practicas requeridas, sino también la
sistematizacion y presentacion de la informacion productiva ante los organismos certificadores, a
través de registros, planillas y gréaficos que daban cuenta del cumplimiento de los estandares exigidos.

Estas instancias permitieron evidenciar que la sostenibilidad del sistema no dependia Unicamente de
las practicas productivas en si mismas, sino de la capacidad de documentarlas, sostenerlas en el
tiempo y validarlas frente a instancias externas de control.
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En este sentido, la experiencia permite problematizar la idea de que los sistemas pastoriles implican
menores niveles de exigencia técnica, mostrando que, por el contrario, requieren una articulacion
compleja entre précticas productivas, normativas y organizativas, donde la gestion de la informacion

adquiere un rol central.

A su vez, la participacion en la implementacion de planes sanitarios, incluyendo la vacunacion de las
aves, implico asumir responsabilidades técnicas directas en el manejo del sistema productivo. Estas
tareas exceden una practica operativa basica, configurando una practica profesional situada que

articula conocimientos técnicos con decisiones productivas concretas en el territorio.

El trabajo cotidiano también produjo vinculos sociales concretos. La incorporacion de trabajadores
del entorno cercano generd nuevas trayectorias laborales en el territorio. Segun Nicolas Desalvo, la
cooperativa permitié que personas sin insercion previa en el mercado formal accedieran a un empleo,
dinamizando economias domésticas y fortaleciendo redes locales. En este sentido, la experiencia

operd como espacio de inclusién laboral y como nodo de articulacién social en el periurbano.

La dimension territorial se expresd asimismo en las maultiples interacciones que la actividad
productiva requirid: técnicos de refrigeracion, electricistas, proveedores de insumos, apicultores
vinculados a proyectos de diversificacion, instituciones educativas y espacios de capacitacion. Cada
una de estas relaciones amplié el radio de accion de la cooperativa, configurando un entramado de

intercambios que excedio la unidad productiva.

Desde una perspectiva técnica vinculada a politicas publicas, Guido Principi, Médico Veterinario y
Coordinador en el marco del Programa de Desarrollo Rural Bonaerense sefiala que este tipo de
experiencias “se constituye como un ejemplo de produccion comunitaria [...] generando

experiencias innovadoras para el territorio”.

Esta mirada permite complementar el analisis, en tanto muestra que la cooperativa no solo se organiza
internamente ni produce en un espacio determinado, sino que forma parte de un entramado mas

amplio donde intervienen actores institucionales, técnicos y estatales.

Desde la perspectiva de quienes participaron, el trabajo en la granja representd una experiencia
distinta a la del empleo urbano convencional, marcada por el contacto cotidiano con la naturaleza y
por una légica de cooperacion entre pares. Como expresa la Veterinaria entrevistada, “un0 o dos
solos no pueden, todos necesitamos de todos para que las cosas marchen”, sintesis que condensa el

caracter colectivo que busco consolidarse en la préactica.
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En conjunto, estas dindmicas permiten comprender que la cooperativa no solo produjo huevos, sino
también relaciones, aprendizajes y formas especificas de habitar el territorio. La construccion
territorial se expreso tanto en la transformacion material del predio como en las rutinas diarias, en la
resolucion de problemas concretos y en la generaciéon de vinculos laborales y comunitarios que

redefinieron el uso y el significado del espacio periurbano.

En este proceso, el acceso a herramientas y recursos también formo parte de la consolidacion de la
experiencia. A partir de la presentacion de un proyecto en el marco del subprograma Impulso
Cooperativo, perteneciente al programa “Cooperativas en Marcha”, la organizacion logro la
aprobacién de financiamiento que permitié la adquisicion de un rotovator para la movilizacion de la
cama de los galpones reduciendo el trabajo fisico forzoso para operarios, asi como la compra de
alimento balanceado para los animales. Estas intervenciones evidencian como el acceso a recursos

especificos puede incidir en las condiciones de trabajo y en la sostenibilidad del proceso productivo.
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Figura 11. Instalacién de infraestructura para almacenamiento de alimento (silo).

Descripcién: Se observa la incorporacién de equipamiento clave para la organizacion del sistema productivo.

Fuente: Viamonte, 2022.

En la practica cotidiana, el trabajo en la cooperativa no se limitaba a las tareas estrictamente
productivas, sino que involucraba una serie de actividades y vinculos que daban forma a la
experiencia colectiva. En el marco del manejo agroecoldgico y la certificacion organica, una de las
tareas habituales consistia en la recoleccion de hojas de roble en un bosque cercano. Esta actividad
se realizaba semanalmente mediante el uso de carretas, rastrillos y bolsas, y permitia abastecer los
galpones durante aproximadamente una semana, en un contexto en el que la produccion alcanzé un

maximo cercano a los 3000 animales.
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Figura 12. Proceso de reacondicionamiento de nidos mediante trabajo manual.

Descripcion: Adaptacion de infraestructura ante limitaciones econdémicas del proyecto. Fuente: Viamonte,
2021.

A su vez, el vinculo con los animales ocupaba un lugar central en la experiencia cotidiana. El cuidado
de las gallinas no se reducia a una dimensién productiva, sino que implicaba practicas orientadas al
bienestar animal y a un trato cuidadoso, generando relaciones de cercania con los animales. De
manera similar, los perros que habitaban el predio formaban parte de la vida cotidiana, siendo
alimentados y cuidados colectivamente, aun cuando estas tareas no estuvieran formalmente

asignadas.

Asimismo, las dindmicas de intercambio con otros actores del territorio daban lugar a formas de
circulacion de bienes que excedian las relaciones comerciales tradicionales. En algunos casos,
quienes se acercaban a adquirir huevos intercambiaban productos como verduras o frutas de estacion,

configurando practicas de intercambio que reforzaban los vinculos territoriales.

Estas experiencias se combinaban con momentos de encuentro y sociabilidad, como comidas
compartidas, espacios de conversacion y actividades cotidianas que fortalecian los lazos entre
quienes integraban la cooperativa. En este marco, también se observaron transformaciones en la
composicion del grupo de trabajo, particularmente en la participacion de mujeres, que pasé de una
presencia inicial reducida a una mayor integracion en las tareas cotidianas y en la vida del predio.
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Figura 13. Jornadas de trabajo colectivo y convivencia entre integrantes de la cooperativa.
Descripcién: Instancias de encuentro que fortalecen los vinculos sociales dentro del espacio productivo.
Fuente: Viamonte, 2022.

En conjunto, estas practicas permiten comprender que la construcciéon territorial no se limita a la
produccidn, sino que se configura también a través de relaciones, cuidados, intercambios y formas

de organizacion de la vida cotidiana.

Estos elementos constituyen la base para el analisis e interpretacion que se desarrolla en el capitulo

siguiente.
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Capitulo 4. Andlisis e interpretacion

4.1 La cooperativa como proceso territorial y organizativo

Desde el marco tedrico, el territorio no constituye un soporte fisico neutro, sino un espacio
socialmente construido a partir de practicas, relaciones y decisiones de los actores que lo habitan
(Mazurek, 2009). Bajo esta perspectiva, la experiencia de la cooperativa puede interpretarse como
un proceso de territorializacion. La cooperativa no solo se inserta en un territorio preexistente, sino
que participa activamente en su configuracién, produciendo nuevas formas de uso del espacio,

nuevas relaciones sociales y nuevas dinamicas de articulacién territorial.

Durante el periodo analizado coexistieron distintas formas de organizacion. Por un lado, esquemas
mas jerdrquicos vinculados a trayectorias previas de algunos integrantes; por otro, intentos de
construir dindmicas mas participativas propias del modelo cooperativo. Esta coexistencia no aparece
como una contradiccidn, sino como parte del proceso a través del cual la cooperativa va configurando

su forma de funcionamiento.

La experiencia también permiti6é observar procesos de arraigo territorial vinculados al trabajo. A lo
largo del desarrollo de la cooperativa, se incorporaron personas de la zona, muchas de las cuales
accedian al predio en bicicleta o en moto, lo que evidencia una insercion laboral anclada en el
territorio inmediato. Asimismo, la participacion de integrantes con vinculos familiares, como el caso

de hermanos trabajando dentro de la cooperativa, refuerza esta dimension.

Estos elementos permiten observar que la cooperativa no solo genera actividad productiva, sino que
contribuye a sostener condiciones de trabajo en el territorio, fortaleciendo relaciones locales y formas
de insercion laboral que se desarrollan en proximidad con el espacio de produccion.

Un aspecto relevante que emerge del andlisis es que, mas alla de su caracter cooperativo, el sistema

productivo se desarrolla con un alto nivel de exigencia técnica.

Desde una perspectiva mas amplia, esto permite pensar a la cooperativa no s6lo como una forma
alternativa de organizacion, sino también como una experiencia capaz de sostener procesos
productivos complejos dentro del territorio, en condiciones que combinan saberes técnicos,

organizacion del trabajo y construccion colectiva.

Esto muestra que la diferencia no radica en el nivel de exigencia o en la seriedad del trabajo, sino en

la forma en que ese trabajo se organiza colectivamente.
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4.2 Las tensiones organizativas como parte del proceso

Las tensiones identificadas en la organizacion de la cooperativa no pueden entenderse como fallas,
sino como parte del propio proceso de construccion.

La afirmacion de Ernesto “es dificil la conciencia cooperativa... es un largo aprendizaje”,
especialmente para personas con trayectorias previas en estructuras jerarquicas permite profundizar
en esta dimension. La dificultad no se explica Unicamente por cuestiones internas, sino por las

experiencias previas de quienes integran la cooperativa.

La mayoria no proviene de espacios de gestion colectiva, sino de ambitos donde las decisiones estan
separadas de la ejecucion. En este sentido, el pasaje a una ldgica cooperativa implica no s6lo aprender
nuevas tareas, sino modificar formas de entender el trabajo, la responsabilidad y la toma de

decisiones.

La “conciencia cooperativa’ no aparece como un punto de partida, sino como algo que se construye
en la préctica, a través de la experiencia. Esto implica un proceso progresivo, atravesado por

aprendizajes, errores y ajustes.

Desde esta perspectiva, la coexistencia de formas mas jerarquicas y otras mas participativas no
constituye una contradiccion, sino una expresion de ese proceso en construccion. La cooperativa no

responde a un modelo puro, sino a una forma de organizacion que se va configurando en el tiempo.

4.3 El intercambio no monetario como practica significativa

Entre las practicas relevadas en el trabajo de campo, el intercambio de huevos por otros productos
aparece como un elemento que, si bien puede parecer menor, resulta muy significativo para el
analisis.

En estos intercambios, el huevo deja de ser Unicamente un producto que se vende a un precio

determinado, para formar parte de una relacion mas amplia. Quien intercambia no es solo un cliente,

sino alguien con quien se establece una relacion.

Este tipo de practicas permiten ver que la cooperativa no funciona exclusivamente bajo una logica
de mercado. No todo pasa por la monetizacién, sino que existen otras formas de intercambio que

construyen relaciones y redes en el territorio.

pag. 41



En este sentido, lo que aparece no es una practica aislada, sino una forma de organizacion econémica
que se acerca a lo que Coraggio (2011) denomina reproduccion de la vida, donde el valor no se reduce

a lo econdmico, sino que incluye también lo relacional.

4.4 Los sentidos de la experiencia

A partir de los relatos de los integrantes, es posible identificar algunos sentidos que atraviesan la

experiencia de la cooperativa.

Uno de ellos es el aprendizaje. La idea de que la cooperativa implica un proceso de formacion aparece
en distintas voces, no sélo en términos técnicos, sino también en relacion con la forma de trabajar y

de organizarse.

Otro elemento es la interdependencia. La necesidad de trabajar de manera conjunta no sélo se
presenta como una condicion del sistema productivo, sino también como algo que se va valorando

en la experiencia.

Por altimo, aparece un sentido de pertenencia al territorio. Las précticas cotidianas, el trabajo en el
predio y las relaciones construidas generan un vinculo con el lugar que va mas alla de lo estrictamente

productivo.

En conjunto, estos sentidos permiten entender que la cooperativa no es sélo una forma de organizar

el trabajo, sino también una forma de construir experiencia, relaciones y territorio.

A estos sentidos se suma una dimension que no siempre aparece de manera explicita en los relatos,

pero que forma parte de la experiencia cotidiana: el vinculo con los animales y con el entorno natural.

El trabajo con las gallinas no se reduce Unicamente a una tarea productiva. Implica una relacion
cotidiana que se construye en la observacién, el cuidado y la interaccion directa. Estar en el predio,
recorrer los galpones, observar los comportamientos y responder a las necesidades de los animales

forma parte de una experiencia que no puede pensarse Unicamente en términos técnicos.

Asimismo, el vinculo con otros animales presentes en el predio, como los perros, también formaba
parte de la vida cotidiana. En distintas situaciones, acompafiaban los recorridos y los momentos de
permanencia en el espacio, generando una relacion de cercania que trascendia lo productivo. Incluso
en momentos por fuera de las tareas especificas, como caminatas dentro del predio, su presencia

reforzaba la sensacién de pertenencia y de vida compartida en ese entorno.
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En este sentido, la produccion se articula con una forma de habitar el espacio que incluye el contacto
con la naturaleza, los tiempos del ambiente y la presencia constante de los animales. Esta dimension,
si bien no siempre es verbalizada por los actores, forma parte de los sentidos que se construyen en la

experiencia y contribuye a fortalecer el vinculo con el trabajo y con el territorio.
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Conclusiones

A partir del anélisis desarrollado, la investigacion permitié confirmar que la cooperativa Bienestar
Agroalimentario EI Ombu Ltda. operé como un actor territorial relevante en su contexto, no sélo por
su actividad productiva, sino por las redes, relaciones y practicas que fue construyendo en el

territorio.

En relacion con los objetivos especificos planteados, en primer lugar, fue posible describir las
practicas productivas cotidianas de la cooperativa, evidenciando que no sélo sostienen la produccion,

sino que estructuran la organizacion del trabajo y el vinculo con el entorno territorial.

En segundo lugar, el analisis de las dinamicas organizativas permitié identificar tensiones propias
del proceso de consolidacion cooperativa, vinculadas a la distribucion de roles, la toma de decisiones

y la construccion de formas de gestion colectiva.

Asimismo, se logré reconocer los sentidos que los integrantes atribuyen al trabajo colectivo, los
cuales se vinculan tanto con la generacion de ingresos como con experiencias de aprendizaje,

pertenencia y construccién compartida, aunque también atravesadas por dificultades y desafios.

Finalmente, se pudieron examinar las relaciones que la cooperativa establece con otros actores del
territorio, evidenciando su insercién en un entramado mas amplio de vinculos productivos,

institucionales y comunitarios.

En este marco, la dinamizacién territorial no se expresé unicamente en términos econémicos, sino
también en la generacion de relaciones institucionales, la participacion en espacios locales y la

construccion colectiva del trabajo.

Sin embargo, el proceso evidencio que dicha dinamizacién no es lineal ni armoénica. Las tensiones
organizativas, las diferencias en las trayectorias de las y los socios y las limitaciones estructurales
propias del sector periurbano condicionaron el desarrollo de la experiencia. La economia social
aparece, asi, como una herramienta con potencial territorial, cuya consolidacion depende de

aprendizajes organizativos, acuerdos internos y sostenibilidad en el tiempo.

En este sentido, la experiencia analizada permite comprender la economia social no como un modelo
idealizado, sino como un proceso concreto, atravesado por relaciones, decisiones y conflictos que

forman parte de su construccion territorial.
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