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Il. RESUMEN

La carne es uno de los principales productos de exportacion de la Argentina, el acceso al mercado
europeo exige elevados estandares de calidad e inocuidad, cuyo incumplimiento puede ocasionar
alertas dentro del Rapid Alert System for Food and Feed (RASFF), con potencial impacto sanitario,
comercial y econdémico. El objetivo del trabajo fue analizar las notificaciones / alertas RASFF
correspondientes a productos cdrnicos argentinos y compararlas con las de los paises de la regiény
de competidores. El estudio fue descriptivo, se utilizd la base de datos publica RASFF Window. Se
analizaron las notificaciones relacionadas con carnes y productos cdrnicos de Argentina, Brasil,
Australia, India, Estados Unidos, Uruguay, Paraguay, Bolivia y Chile durante el periodo 2020-2025.
Se evalué el nimero de alertas, el tipo de incumplimiento y el potencial impacto de cada
notificacion mediante una matriz basada en el riesgo y la accidn de la Unidn Europea. Argentina
registré 27 alertas, y se establecié como el segundo pais con mayor nimero de notificaciones entre
los principales exportadores, detras de Brasil con 35 notificaciones. Australia e India registraron 2
alertas cada uno y Estados Unidos no presentd notificaciones. Uruguay, presentd 13 alertas y
Paraguay 2, mientras que Chile y Bolivia no registraron alertas. La principal causa de notificacién
fue Escherichia coli, seguida por problemas documentales, Salmonella spp. vy Listeria
monocytogenes. Ademads, segln la matriz de riesgos, el 70,36 % de las alertas argentinas fueron
clasificadas como de impacto Alto o Muy Alto. Estos resultados muestran la importancia de
mantener y fortalecer los controles de calidad e inocuidad en la cadena de valor de los productos
carnicos. El andlisis de las notificaciones puede utilizarse como una herramienta para evaluar el
desempeiio de los sistemas de calidad e inocuidad de la cadena cdrnica argentina. El hecho de que
la principal causa de las alertas sea Escherichia coli exige reforzar los controles microbiolégicos.
Ademas, el seguimiento sistematico de las notificaciones puede contribuir a la mejora continua de
los sistemas de gestién de la calidad y el cumplimiento de los altos estandares sanitarios del
mercado europeo.

Palabras clave:
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I.LABSTRACT

Meat is one of Argentina's main export products, and access to the European market requires high
standards of quality and food safety. Failure to comply with these standards may result in
notifications through the Rapid Alert System for Food and Feed (RASFF), with potential health,
commercial, and economic impacts. The aim of this study was to analyze RASFF notifications
related to Argentine meat products and compare them with those of neighboring countries and
major competitors. A descriptive study was conducted using the public RASFF Window database.
Notifications concerning meat and meat products from Argentina, Brazil, Australia, India, the
United States, Uruguay, Paraguay, Bolivia, and Chile during the 2020-2025 period were analyzed.
The number of notifications, the type of non-compliance, and the potential impact of each
notification were evaluated using a matrix based on the European Union risk classification and the
actions taken. Argentina recorded 27 notifications, ranking as the second country with the highest
number of notifications among the main exporters, behind Brazil with 35 notifications. Australia
and India recorded two notifications each, while no notifications were reported for the United
States. Among the neighboring countries, Uruguay recorded 13 notifications and Paraguay two,
whereas Chile and Bolivia recorded none. The main cause of notification was Escherichia coli,
followed by documentation issues, Salmonella spp., and Listeria monocytogenes. Furthermore,
according to the risk matrix, 70.36% of the Argentine notifications were classified as having High or
Very High impact. These findings highlight the importance of maintaining and strengthening quality
and food safety controls throughout the meat production chain. The analysis of RASFF notifications
can be used as a tool to evaluate the performance of quality and food safety systems within the
Argentine meat sector. The fact that Escherichia coli was the leading cause of notifications indicates
the need to reinforce microbiological controls. In addition, the systematic monitoring of
notifications may contribute to the continuous improvement of quality management systems and
compliance with the stringent sanitary requirements of the European market.

Keywords:

European Union, Meat, RASFF, Alert.



1.INTRODUCCION

Se estima que, en 2024, la produccién de carne mundial crecié 1,3%, alcanzando los 365 millones
de toneladas. Esto se debe al aumento de produccidn de aves de corral y de carne vacuna, porcina
y ovina. Las regiones con mds crecimiento del sector carnico para el 2024 fueron Australia, Brasil, la
Unidén Europea (UE) y los Estados Unidos de América (EEUU), de los cuales se destaca Brasil como

mayor exportador de carne (OECD/FAOQ, 2025).

Argentina se destaca en el mercado internacional, en el afio 2024 marcd un hito en la exportacién
de carne y subproductos carnicos, alcanzando un total de 935.261 toneladas. Este crecimiento
representd un 10 % en voliumenes y un 9% en el valor respecto al afio 2023. Con respecto a la
produccion de res con hueso, el 29,4% se destind a la exportacion. Este desempefio demostro la
capacidad del pais en términos de calidad, diversificacién de mercado y capacidad de adaptacion a

la demanda internacional (SAGyPN, 2025).

Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos de la Republica Argentina (INDEC), los
principales destinos de la carne bovina fueron China (USD 1.990 millones), UE (USD 777 millones),
Estados Unidos- Mexico - Canada (USD 512 millones, con una participacién de Estados Unidos del

86,3 %) y Medio Oriente (USD 446 millones) (INDEC, 2026a).

En el afio 2024, la exportacién argentina con destino a la UE alcanzé un valor de 7.883 millones de
euros; de ese total, 4.886 millones de euros fueron alimentos y animales vivos (CE, 2024), que
corresponde a un 62% del total exportado. Esto se debe, principalmente, a un contingente
arancelario de carne vacuna sin hueso de alta calidad con un arancel del 20%, conocido como

Cuota Hilton. Debido a esta cuota, nuestro pais debe cumplir con un total de 29.389 toneladas



anuales (1 de julio de cada afio hasta el 30 de junio del afio siguiente). Del total pedido por la UE, a

Argentina le corresponde el 44%, siendo el principal beneficiario del arancel (SAGyPN, 2025).

La carne, segun el Codigo Alimentario Argentino (CAA): “se entiende como la parte comestible de
los musculos de vacunos, bubalinos, porcinos, ovinos, caprinos, llamas, conejos domésticos, nutrias
de criadero, pollos, pollas, gallos, gallinas, pavitos, pavitas, pavos, pavas, patos domésticos, gansos
domésticos y codornices, declarados aptos para la alimentacion humana por la inspeccion

veterinaria oficial antes y después de la faena” (CAA, Capitulo VI, Art. 247).

La carne es un alimento fundamental en las dietas de los seres humanos, debido a su alto valor
nutricional, ya que aporta proteinas, vitaminas, grasas y, en menor medida, glicidos. También
posee un alto porcentaje de agua que oscila entre el 65% y el 80% junto con un pH y una
disponibilidad de nutrientes que generan una condicion Optima para el desarrollo de
microorganismos, lo que nos indica que es un alimento de alto riesgo sanitario. Entre los
principales microorganismos patdgenos que se desarrollan en la carne se encuentran la Escherichia
coli, la Salmonella, el Clostridium perfringens y otros (lldefonso y colaboradores, 1998). Estos
microorganismos patégenos pueden provocar en los consumidores Enfermedades Transmitidas por
Alimentos (ETAs), las cuales son provocadas por consumir alimentos contaminados por
microorganismos u otros agentes peligrosos (fisicos y/o quimicos). En el mundo, las ETAs causan
420 mil muertes anuales, donde mas del 70% de los casos se origina por una manipulacién
inadecuada de los alimentos, lo que resalta la importancia de las buenas practicas de higiene y
control en los alimentos en las etapas de produccion (Fernandez y colaboradores, 2021). Con el
objetivo de que su poblacién no sufra ningun tipo de ETAs, la UE cred en el ailo 1979 el Sistema de
Alerta Rapida para Alimentos y Piensos (RASFF, por sus siglas en inglés Rapid Alert System for Food

and Feed). Este sistema permite que las autoridades de seguridad alimentaria intercambien
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informacion rapida sobre alimentos que tengan algun tipo de riesgo, para poder tomar medidas
inmediatas. EI RASFF estd respaldado por el articulo 50 del Reglamento CE n2 178/2002 de la UE,
donde se establecen los principios y requisitos generales de la legislacion alimentaria europea (CE,

2002).

En este trabajo se busca estudiar las alertas sanitarias que involucran a la Argentina desde el afo
2020 hasta el afio 2025 y compararlas con las alertas de los principales competidores y paises de la
regién, conjunto a analizar exploratoriamente el impacto econdmico, sanitario y comercial de las

estas.

2.0BIJETIVOS.

2.1 Objetivo General
® Analizar el estado de las exportaciones de productos carnicos argentinos en funcion de las

alertas sanitarias y su impacto econdémico.

2.2 Objetivo especifico

® Estudiar las alertas en productos carnicos argentinos respecto a los competidores.

® Analizar exploratoriamente el impacto de las alertas sanitarias en la economia nacional.

3.MARCO TEORICO

3.1 Importancia econdmica de la carne
La carne constituye uno de los productos agroalimentarios de mayor importancia econémica a

nivel mundial debido a su elevado consumo vy al valor agregado que representa para numerosos

paises productores y exportadores. El crecimiento de la poblacién, el aumento de la demanda de



proteinas de origen animal y la expansion del comercio internacional han convertido a este sector
en una de las actividades mas relevantes dentro de la economia agroalimentaria. Durante el afio
2024, el mercado mundial de la carne alcanzé un valor en las exportaciones aproximado de 40,2
millones de toneladas, estimando un aumento del 2% con respecto al afio anterior debido al
aumento de la demanda. Pero no es el Unico valor afectado, sino que también aumentd en un 2,8%
el indice de precios de la FAO, con un promedio de 117,3, provocado porque la mayor demanda se

vio compensada parcialmente por la oferta de los paises exportadores (OECD/FAQ, 2025).

3.2 Exportaciones argentinas

Argentina es reconocida internacionalmente por la produccién y exportacion de carne bovina,
actividad que representa una importante fuente de ingreso de divisas y un componente relevante
de las manufacturas de origen agropecuario (MOA). Segun el INDEC, durante el cuarto trimestre de
2025 las exportaciones argentinas de MOA registraron una disminucién del 0,5% en los precios
respecto del mismo periodo del afio anterior. Sin embargo, dentro del rubro carnes y preparados
se observd un incremento del 1,9%, impulsado principalmente por el aumento del 38,9 % en el
valor de exportacién de la carne bovina deshuesada refrigerada o congelada. En cuanto a las
cantidades exportadas, el sector presenté una disminucién del 3,3%, mientras que especificamente

la carne bovina registré una reduccién del 0,4% (INDEC, 2026b).

3.3 Relevancia del mercado de la Unidn Europea

La UE constituye uno de los principales destinos de la carne bovina argentina y por lo tanto
representa una importante fuente de ingresos para el pais. El acceso al mercado europeo exige el
cumplimiento de altos estandares sanitarios, de inocuidad y de trazabilidad, lo que obliga a las

empresas exportadoras a mejorar dia a dia sus procedimientos de gestién de la calidad.
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La UE cuenta con sistemas de vigilancia y control destinados a garantizar la seguridad alimentaria,
entre ellos el RASFF, mediante el cual se notifican los riesgos detectados en alimentos

comercializados dentro de la comunidad (CE, 2002).

3.4 Cuota Hilton

Uno de los principales instrumentos comerciales que regula las exportaciones argentinas de carne
bovina hacia la UE es la Cuota Hilton. La cuota surgié en 1979, cuando Argentina y otros paises
exportadores negociaron con la entonces Comunidad Econdmica Europea (CEE) un mecanismo de
compensacién por las restricciones impuestas al comercio de carne bovina. La Cuota Hilton
establece un volumen determinado de exportacion que puede ingresar con aranceles
preferenciales, mientras que las cantidades que excedan dicho cupo pagan impuestos mayores.
Inicialmente, Argentina contaba con un cupo de 5.000 toneladas, el cual fue incrementandose con
los afios debido a la incorporacion de nuevos paises miembros a la CEE y nuevas negociaciones
comerciales, alcanzando actualmente un volumen de 29.500 toneladas (Carreras, 2021). Debido al
Brexit dichas toneladas se dividieron entre 29.389 toneladas para la EU y 111 toneladas para el
Reino Unido (La Gaceta, 2026). Debido al elevado valor comercial de estos cortes, la Cuota Hilton
constituye uno de los principales mecanismos de acceso de la carne bovina argentina al mercado

europeo.

3.5 Caracteristicas de la carne como alimento de alto riesgo

La carne es un alimento que al ser consumido por un ser vivo aporta nutrientes, permite el buen
funcionamiento de los drganos vitales y energia para poder llevar a cabo las actividades diarias.

La carne por sus caracteristicas (alto contenido proteico, alto porcentaje de humedad y no es
acido), la podemos clasificar como un alimento de alto riesgo debido a que en condiciones

desfavorables permite el desarrollo de microorganismos patégenos (SAGYPN, s.f.).
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Debido a dichas caracteristicas, es importante que la industria tenga un sistema de gestion de la
calidad que abarque desde la llegada del animal hasta la salida de la res al mercado, teniendo en
cuenta los aspectos fisicos, quimicos y bioldgicos analizando la materia prima, los procesos y el
producto (Mercado,2007).

3.6 Enfermedades transmitidas por alimentos y sus principales microorganismos

asociados a productos carnicos.
Cuando un alimento de alto riesgo, como la carne, no se conserva de forma adecuada o es

manipulado incorrectamente, puede ocasionar una falla en la inocuidad, permitiendo el desarrollo
de microorganismos patdgenos provocando una ETA. Las contaminaciones que origina una ETA se
producen por practicas inadecuadas en la manipulacién de los alimentos, por ejemplo:
contaminacidn cruzada, procesamientos industriales deficientes, limpieza y desinfeccién
inadecuada, entre otros (Ramos,2021).

En la carne los microorganismos patégenos mas significativos son:

® Salmonella

® F.coli

® |isteria monocytogenes (Saavedra,2023).

Respecto a Salmonella spp. ocasiona enfermedades denominadas genéricamente como
salmonelosis, esta se divide en dos en dos grupos. El primer grupo causa la fiebre tifoidea,
mientras que el segundo grupo produce sindromes gastrointestinales (Quintana y
Colaboradores,2023).

La Escherichia Coli es un patégeno que se divide en 6 grupos donde:
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® F. Coli Enterohemorragica que se puede encontrar en carne cruda o mal cocida puede

provocar sindrome urémico hemolitico (SUH), colitis hemorragica (CH), diarrea sin sangre,
dolor abdominal, fiebre y vomito.

® E. Coli enterotoxigénica se localiza en la mucosa del intestino delgado puede provocar
diarrea aguda acuosa generalmente sin sangre, sin mocos, sin pus y en pocos casos fiebre

y vOmitos.

L E.Coli enteroinvasiva invade el epitelio del colon provocando diarrea acuosa, con sangre y
moco, pero a veces solo presenta diarrea también se pueden presentar cuadros disentéricos.

L E.Coli enteropatégena se adhiere a la membrana de las células del epitelio intestinal y
puede provocar diarrea aguda leve o grave, vomito, dolor abdominal, fiebre baja y mala absorcién.
L E.Coli enteroagregativa se localiza en la mucosa del intestino grueso y delgado puede
provocar diarrea liquida, con moco, con o sin sangre, vomitos y sin o poca fiebre.

L E.Coli adherencia difusa puede provocar diarrea acuosa sin sangre y sin leucocito.

(Rodriguez-Angeles,2002).
Finalmente, Listeria Monocytogenes puede clasificarse en Listeria invasiva con que podria
presentarse con sintomatologia grave en persona inmunocomprometidas y manifestandose
como sepsis, meningitis, endocarditis, encefalitis, o meningoencefalitis. Asi mismo también
existe la Listeria no invasiva que se puede producir en humanos inmunocompetentes y causa
meningitis atipica, septicemia y gastroenteritis febril caracterizada por fiebre y diarrea acuosa

(Gonzalez Amado,2025)

3.7 Principios generales de la legislacion alimentaria europea
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El Derecho Alimentario Europeo es un conjunto de reglas y principios que se relacionan

mutuamente para lograr la seguridad alimentaria en todo el territorio de la UE. Con el fin de lograr

la proteccién de la salud de los consumidores el derecho se estructura y opera bajo una serie de

principios:

1.

Cientificidad: el derecho como sistema de relaciones sociales requiere habitualmente de

realidades extrajuridicas. La seguridad alimentaria estd estrechamente ligada con la ciencia
por ende si se quiere garantizar la seguridad alimentaria se necesita una base cientifica
que nos indique qué alimento es seguro o no y los materiales que estén en contacto con
los alimentos sean seguros o no.

Prioridad de la salud sobre los intereses econdmicos: este principio, de naturaleza

auténoma, fue invocado por la jurisprudencia comunitaria buscando que los conflictos por
interés no se den por encima de la salud humana. De esta manera se busca que las
empresas estén obligadas a cuidar el medio ambiente vy la seguridad alimentaria antes del

beneficio econdmico que les traeria producir y comercializar un producto.

Globalidad: el fendmeno de la globalizacién no es un fendmeno Unicamente econdmico,

sino que también es un fendmeno politico, tecnoldgico y cultural. Donde aplicada al
derecho alimentario se le atribuye triple sentido: coordinar y fortalecer las organizaciones
internacionales, lograr una armonizacion con las normas internacionales de los alimentos y
aplicar un sistema internacional de control e inspeccién de los alimentos. Esto con el
objetivo de minimizar el riesgo de contaminacién debido al traslado de los alimentos por

diferentes paises.

Horizontalidad: es un caracter que tiene el derecho alimentario por el cual se extiende a

otros dmbitos de la regulacién juridica. Esto se debe a que no se puede garantizar por

normas exclusivas la seguridad alimentaria debido a que afectan a las diversas politicas y la
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5.

6.

7.

8.

inocuidad condiciona las variables de esas politicas por lo cual las politicas antes de
formularse, tienen en cuenta dicha seguridad alimentaria.

Integridad: este principio establece que el Derecho alimentario no solo debe garantizar la
inocuidad del alimento, sino que también debe regular, de forma directa o indirecta, la
seguridad de alimentos en la produccién, fabricacién, transporte y distribuciéon de los
alimentos y piensos.

Principio _de transparencia: Este principio afecta a la Autoridad Europea de Seguridad
Alimentaria (EFSA), ya que, tiene como obligacidon de hacer publicas las érdenes del dia y
las actas del comité cientifico y de las comisiones técnicas cientificas como también
constar las opiniones minoritarias, la informacién donde se basan sus dictdmenes, las
declaraciones anuales de intereses hechas por los miembros, los resultados de los estudios
cientificos, el informe anual de las actividades y las peticiones de dictamen cientifico
formuladas por el parlamento europeo, la comisidn o un estado miembro que se haya
desestimado o modificado y el motivo.

Principio de proporcionalidad y no discriminacion: es un principio general del derecho de
la UE y derecho nacional, que exige que las actividades de las instituciones comunitarias
respeten los limites de lo que es apropiado y necesario para lograr los objetivos legitimos
perseguidos, debiendo recurrir a la menos onerosa y que los inconvenientes ocasionados
no deben ser desproporcionados o desmedidos. Este principio se aplica en el reglamento
178/2002 art.7.1, como también influye en la gestién de riesgo, donde las medidas
adoptadas seran proporcionadas y no restringen el comercio mas de lo requerido para
alcanzar el nivel de proteccién de la salud que posee la comunidad.

Principio de prevencidn: este principio fue el principal inspirador del derecho alimentario

porque tenia como principal finalidad garantizar la seguridad alimentaria, con respecto a
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los riesgos para la salud provocados por el consumo de alimentos. Este principio se aplica
bajo riesgo ciertos son aquellos que pueden ser cuantificados la probabilidad de que se
produzca un dafo y la gravedad de ese dafio.

9. _Principio de precaucidn o cautela: es un principio general del derecho donde la UE decidié

darle una definicion comun, con el fin de que no haya altercados entre paises, en el art. 7
del reglamento 178/2002 dispone que “1.En circunstancias especificas en las que, tras una
evaluacion de la informacion disponible, se identifique la posibilidad de efectos
perjudiciales para la salud, pero persista la incertidumbre cientifica, podrdn adoptarse
medidas provisionales de gestion de riesgos necesarias para garantizar el alto nivel de
proteccion de la salud elegido en la Comunidad, a la espera de mds informacidn cientifica
para una evaluacion de riesgos mds exhaustiva.2.Las medidas adoptadas con arreglo al
apartado 1 deberdn ser proporcionadas y no mds restrictivas del comercio de lo necesario
para alcanzar el alto nivel de proteccion de la salud elegido en la Comunidad, teniendo en
cuenta la viabilidad técnica y econémica y otros factores considerados legitimos en el
asunto en cuestion. Las medidas se revisardn en un plazo razonable, en funcién de la
naturaleza del riesgo para la vida o la salud detectado y del tipo de informacion cientifica
necesaria para aclarar la incertidumbre cientifica y realizar una evaluacion de riesgos mds
exhaustiva.” (Girela,2014).
Segun el Reglamento N2 178/200 (Legislacion alimentaria general) la Comunidad Europea
establece la necesidad de trabajar bajo sistemas de analisis del riesgo, un proceso formado basado
en pruebas cientificas donde se busca detectar si el alimento es un potencial riesgo para la salud
del consumidor, luego se debe gestionar el riesgo que consiste en valorar las alternativas politicas y
técnicas que se pueden llevar a cabo para la prevencion y control. Finalmente, el decreto establece

que debe existir la comunicacion de riesgo y que es un proceso donde se busca intercambia
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informacion de cdmo se esta llevando a cabo el proceso de identificacion, gestidn y control de los

peligros (Calvo,2024).

3.8 Trazabilidad y gestion del riesgo

La trazabilidad segun el Codex Alimentarius es “la capacidad para seguir el movimiento de un
alimento a través de etapas especificas de produccion, transformacién y distribucidon” pero dicha
definicion segun estudios hay que complementar que es una herramienta que garantiza la
inocuidad y la calidad del producto (Hualpa Zufiga y Rangel Diaz ,2023). Dicho concepto es muy
importante debido a que si no es posible seguir el movimiento de un alimento puede existir un
problema dentro de la cadena de suministros y un impacto en el control de la calidad debido a que
responde a una limitaciéon en la gestion de informacion, la interoperabilidad tecnolégica y en la
organizacion de una industria por ejemplo donde si falta informacidn, limita la capacidad de actuar
frente a un desvio. Esto nos demuestra que, si la trazabilidad no se puede lograr la pérdida de la
calidad, la gestion de riesgo y el potencial dafio en la inocuidad de los alimentos es alto
(Toscano-Quispe & Colaboradores,2026).

Con el fin de lograr una adecuada gestion del riesgo y una comunicacidn efectiva entre las partes

involucradas, la Comunidad Europea desarrollé el RASFF.

3.9 Origen y objetivos del RASFF

El RASFF fue creado en 1979 con el propédsito de establecer un mecanismo de intercambio rdpido
de informacién entre los paises participantes ante la deteccién de riesgos relacionados con los
alimentos.

Las diferentes crisis alimentarias ocurridas en Europa, entre ellas la encefalopatia espongiforme

bovina (EEB) y la contaminacion de alimentos y piensos con dioxinas, pusieron de manifiesto la
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necesidad de fortalecer los mecanismos de cooperacion y respuesta ante los riesgos para la salud
publica.

En el afio 2002, mediante el Reglamento (CE) N.2 178/2002, se establecié formalmente la base
juridica del RASFF. Esta normativa definid un sistema en red destinado a la notificacion de riesgos
directos o indirectos para la salud humana derivados de alimentos o piensos y establecid la
participacidon de los Estados miembros, la Comision Europea (CE) y la Autoridad Europea de
Seguridad Alimentaria (EFSA) en el intercambio de informacion (Comision europea (CE), 2002).

El objetivo principal del RASFF es facilitar la transmisién rapida de informacidn entre las
autoridades integrantes de la red cuando se identifica un riesgo relacionado con alimentos o
piensos. Este intercambio permite que las autoridades competentes adopten medidas oportunas,
como el retiro de productos del mercado, la recuperacién de productos distribuidos, la
intensificacion de los controles oficiales o el rechazo de partidas en las fronteras de la UE.

En 2009, coincidiendo con el trigésimo aniversario del sistema, se puso a disposicién del publico el
portal RASFF Window, mediante el cual es posible consultar informacién sobre las notificaciones
registradas en el sistema. Esta herramienta incrementd la transparencia y facilité el acceso a la
informacion por parte de consumidores, investigadores, operadores del sector alimentario y
autoridades de paises no pertenecientes a la UE, preservando la confidencialidad de las marcas y

de los operadores comerciales involucrados.

3.10 Funcionamiento y clasificacion de las notificaciones

El RASFF funciona como una red de intercambio de informacion entre sus miembros. Cuando una
autoridad competente identifica un riesgo relacionado con un alimento o pienso que puede afectar
a otros paises integrantes de la red, transmite la informacidn correspondiente a la CE, que evalula la

notificacidn y la distribuye entre los miembros cuando se cumplen los criterios establecidos.
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Los paises que no forman parte de la red del RASFF no participan directamente del intercambio de
notificaciones. Sin embargo, pueden acceder a la informacién publica disponible a través del portal
RASFF Window. Asimismo, cuando una notificacién involucra un producto originario de un pais
tercero, la CE comunica la informacién correspondiente a las autoridades competentes del pais
involucrado para que puedan realizar las investigaciones y adoptar las medidas necesarias.

Las notificaciones registradas en el RASFF pueden involucrar alimentos, piensos y materiales
destinados a entrar en contacto con alimentos. De acuerdo con las caracteristicas del riesgo
detectado y las acciones requeridas, las notificaciones se clasifican principalmente en: alertas,
notificaciones de informaciéon para seguimiento, notificaciones de informacién para atencién y

rechazos en frontera.

L Las alertas se emiten cuando un alimento o pienso que representa un riesgo grave para la

salud se encuentra en el mercado y requiere la adopcidn rdpida de medidas por parte de otros

miembros de la red.

L Las notificaciones de informacién se utilizan cuando se identifica un riesgo, pero no es

necesaria una accién inmediata por parte de otros miembros. Estas pueden clasificarse en
informacion para seguimiento, cuando el producto se encuentra o podria encontrarse en el
mercado de otro pais miembro, e informacidn para atencién, cuando el producto no se encuentra

en el mercado, ya no estd disponible o la naturaleza del riesgo no requiere una accién rapida.

L Los rechazos en frontera corresponden a partidas de alimentos o piensos procedentes de

paises terceros que son rechazadas en los puestos de control fronterizo de la UE debido a la
deteccién de un riesgo para la salud. La informacidn sobre estos rechazos es comunicada a los
demas puestos de control con el objetivo de reforzar los controles y evitar el ingreso de partidas

similares al territorio europeo.
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3.11 Consecuencias del incumplimiento de las Normas.
Segun el reglamento de la CE n2178/2002 el articulo 53 nos notifica que si se manifiesta la

probabilidad de que un alimento o pienso provoque un riesgo grave a la salud de algun ser vivo y el
riesgo no se pueda controlar mediante las medidas establecidas por partes de los paises
miembros, el pais afectado puede adoptar las siguientes medidas en funcion de la gravedad de la

situacidn: si el alimento o pienso es de un pais tercero (no pertenece a el RASFF) se puede:

® j)se suspende la importacidn de ese producto del pais tercero en cuestion.

® i) establecer condiciones especiales para ese producto.

® i) cualquier medida provisional adecuada.

Segun el reglamento de la UE 2017/625 el articulo 138 las autoridades correspondientes podran

realizar las siguientes medidas cuando el incumplimiento quede comprobado
® restringir o prohibir la comercializacién, la circulacién, la entrada en la Unién o la

exportacién de animales y mercancias, y prohibir su devolucidn al Estado miembro de expedicién u

ordenar su devolucion al Estado miembro de expedicion.

L ordenar que el operador aumente la frecuencia de sus controles propios.

L ordenar que determinadas actividades del operador de que se trate se sometan a
controles oficiales mas intensos o sistematicos.
[ ] ordenar la recuperacién, retirada, eliminacion y destruccion de mercancias, autorizando,

cuando proceda, la utilizacidn de las mercancias para fines distintos de los previstos inicialmente.
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Todos los gastos que produzcan realizar dichas medidas corresponden al operador responsable
(PEY Consejo, 2017).

En este contexto, el comercio internacional de carne bovina se encuentra condicionado por el
cumplimiento de los requisitos sanitarios establecidos por los mercados de destino. La deteccidon
de peligros microbioldgicos puede generar notificaciones, rechazos en frontera y otras medidas de
control. Por este motivo, el andlisis de las notificaciones del RASFF permite conocer los principales
desvios microbiolégicos detectados en productos cdrnicos y analizar la situacién de Argentina en

relacidn con otros paises exportadores.

4. PROBLEMATICA

La industria de la carne y su comercializacién al exterior y como moviliza el mercado interno, la
vuelven un producto estratégico para nuestro pais debido al alto ingreso de divisas. Los embarques
al exterior, son controlados en destino y de hallarse desvios microbiolégicos representan un grave
perjuicio econémico inmediato y un dafio a la imagen del producto “carne argentina”.

La importancia de cémo el mundo recepciona la carne argentina puede influir directamente en la
economia nacional, por lo tanto, respetar las normas higiénicas y de seguridad de los alimentos es
esencial para que la carne cumpla con los estandares microbioldgicos requeridos por los mercados
internacionales.

Este trabajo busca analizar el escenario actual sobre los desvios microbioldgicos relacionados con

la carne argentina y el impacto que pueden causar en la economia nacional.

21



5. MATERIALES Y METODOS.

Las alertas sanitarias se tomaron de la base de datos libre del RASFF disponible en:

https://webgate.ec.europa.eu/rasff-window/screen/search . Para el estudio se filtré de la siguiente
manera:

L Alimento: Carne y subproductos carnicos

® Periodo de estudio: desde el 1 de enero del afio 2020 hasta el 1 de enero del 2025

[ ] Pais exportador: Argentina, India, Estados Unidos, Brasil, Australia, Uruguay, Chile, Bolivia y
Paraguay

En la figura 1 se puede ver los criterios de busqueda aplicados

Figura 1. Criterios de busqueda en la base de datos RASFF.

: curopean

e | RASFF Window @

Home > Search

e

Pick & range

Date Countries Type
0110112020 - 0110172025 IAustraia (0) India (o) United States (o), Uruguay (o), Chile (o),Paras Ay v
Status Product Risk

Any v \ { meat and meat products (other then poulfry) v { Ay v

El sistema web de alertas, bajo los criterios del estudio, proporcioné un archivo XLS donde se
describen las alertas indicando el nimero vy el tipo de alerta. Ademas, la tabla presenta el objeto

de la alerta, la fecha, el pais de destino, el riesgo y las medidas tomadas (Figura 2)
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https://webgate.ec.europa.eu/rasff-window/screen/search

Figura 2. Alertas obtenidas

Z020.0939 meat and meat proc food | E. co chilled beef 26-02-2020 16
Z020. 1244 meat and meat proc food "E. Coliin Chilled Boneless Beef 18-03-2020 12:1: Germany
20201384 meat and meat proc food Listeria monocytogenes in roast beef from Argentina 25-03-2020 16:3f Germany
2020.1791 meat and meat proc food  Escherichia coli in chilled boneless beef from Brazil 28-04-2020 14:2i Germany
2020 1909 meat and meat proc food  Doramectin in cooked beef from Braxzil 06-05-2020 17 4- Germany
20203325 meat and meat proc food Shigatoxin-bildende Escherichia coli in fris chem Rindfleis ch 4 Shigatoxin-producing 19-08-2020 13 ermany
Z020.4489 meat and meat proc food STEC in frozen boneless bowine meat from Brazil 23-10-2020 11:07 Italy
20204986 meat and meat proc food _Salmonella Enteritidis - LAR Frozen raw chicken meat from Brazil 12-11-2020 17:2¢ United Kingdom
20205737 meat and meat proc food  TETHYLEMNE OXIDE N SESAME SEEDS USED AS AN INGREDIENT IMN MNI-BURGEF 14-12-2020 16.37 Spain
Z021.0195 meat and meat proc food chilled vacuum-packed beef from Argentina with defective packaging 14-01-2021 13:5f Netherlands
Zoz1.0678 meat and meat proc food shigatoxin-producing Escherichia coli (stx2+ /25g) in frozen beeftenderioins from Br 10-02-2021 13:4f Netherlands
2021.1005 meat and meat procfood  Inadeguate material hygiene in beef 26-02-2021 15:2 Netherlands
Z021.1321 meat and meat proc food  Shigatoxin-producing Es cherichia coli (STEC) in beef from Argentina 15-03-2021 12 2( Germany
2021.0936 meat and meat proc food CHEDP.ES.2021.0005290 15-03-2021 18:2° Spain
20211412 meat and meat proc food Shigatoxin-producing Escherichia coli (STEC) in beef from Argentina 18-03-2021 17:0f Germany
20211481 meat and meat procfood s higatoxin producing Es cherichia coli in beef from Argentina 232-02-2021 16:1; Germany
20212038 meat and meat proc food  "E. coli stec in fres h meat from Argentina 23 02-2021 15.4¢ Spain
Zoz1.2132 meat and meat proc food "STEC in beef from Argentina via the MNetherlands 28-04-2021 17:1< Netherlands
Zo21.2196 meat and meat proc food Stec in meat from Argentina 04-05-2021 10:3f Netherlands
2021.4955 meat and meat procfood  shigatoxin-producing Es cherichia coli (stx2+ /25g) in frozen beef from Brazil 16-09-2021 16:3% Netherlands
Z021.5064 meat and meat proc food  STEC stx2 in chilled boneless beef frorm Brazil 22-n9-2021 16 etherlands
2021.5469 meat and meat proc food Pais no autorizado-Tripas-Argentina # Non authorized countne-stomach-Argentina  11-10-2021 14

Z021.6526 meat and meat proc food STEC st<2 in Chilled boneless beef from Brazil 01-12-2021 11:2f MNetherlands
202172321 meat and meat procfood  incorrect labelling (labelled as salted bovine casings) on salted pork casings from £ 10-01-2022 09:3f Spain

202z 0519 meat and meat proc food  Chlorate in beef tongues and beef strips from Brazil 27-01-2022 11-4: Belgium
Zoz2 0729 meat and meat proc food Presence E. coli STEC in Bovine meat forn Brazil 07-02-2022 15:2¢ Spain
20221586 meat and meat proc food Rotura de la cadena de fric en carne de vacunc de Brasil. Poor temperature control 17-03-2022 17:0: Spain
20222503 meat and meat procfood  Salicylic acid in horse meat 04-05-2022 11:1¢ Netherlands
2022.3033 meat and meat procfood  Shigatexin-preducing Escherichia coli (STEC) in chilled beef from Argentina 24-05-2022 14:2( Germany
2022 3234 meat and meat proc food Escherichia coli STEC en carne de vacuno de Brasil. Escherichia coli STEC in bowir 01-06-2022 17:1¢ Spain
Zoz22.3905 meat and meat proc food STEC in beeffrom Brazil 05-07-2022 14:1f Metherlands
2022.3944 meat and meat proc food  Salmonella in Beef from Australia 06-07-2022 17:1: Netherlands
Zo022.4324 meat and meat procfood  COLI STEC IN CARMNE REFRIGERATA DALLARGENTINA 25-07-2022 14:4( taly

2022 4397 meat and meat proc food RUPTURADE LA CADEMNADE FRIO, CARMNE DE WACUMNC REFRIGERADA, BRASIL 28-07-2022 12:3: Spain

2022 5284 meat and meat proc food Detection of STEC/AWTEC/EHEC/EPEC in sheep fillet from Australia 05-10-2022 16:2- Germany
20226307 meat and meat proc food  Ruptura de la cadena de frio en carne de ternera congelada de Brasil / Poor temper 28-10-2022 12:4( Spain
2023.1465 meat and meat presfeed  Shigatexin-preducing E. celi (STEC) in beeftenderloin from Argentina 01-03-2023 15:37 Germany
20232915 meat and meat proc food E.Coli producing s higatoxmn : ©81 ( sba) 04-05-2023 09:5( aly

2023 3984 meat and meat proc food 'Presencia de E.coli STEC en carne de wacuno de Brasil. Presence of E. coli STEC / 13-06-2023 17:4: Spain
2023.5005 meat and meat procfood  E. coli STEC en carne de vacuno de Brasil. E.coli STEC in frozen bovine meat from E 25-07-2023 15:2: Spain

1) Estudiar las alertas en productos carnicos argentinos respecto a los competidores.

Con los datos publicos obtenidos de la base de datos del RASFF se construyeron tablas y
representaciones graficas (de torta y de barras), para realizar un estudio descriptivo del nimeroy
calcular el porcentaje de alertas para los principales exportadores mundiales de carne: Brasil,
Australia, India, Estados Unidos y Argentina), asi como para paises de la region (Brasil, Uruguay,

Bolivia, Paraguay y Chile). (segiin Gorga y Mila, 2022)

Ademas, con el fin de caracterizar la naturaleza de las notificaciones registradas, las alertas fueron

clasificadas en seis categorias:

(1) Escherichia coli (genérica o enterohemorragica)

(2) Salmonella spp.

(3) Listeria monocytogenes.

(4) contaminaciones quimicas.
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(5) contaminaciones fisicas.

(6) Otros: problemas documentales, incluyendo deficiencias en la documentacion, registros o

rotulado.

2) Evaluacion exploratoria del impacto de las alertas en la Argentina

Considerando la importancia nacional que representa la exportacién de productos cdrnicos
respecto al ingreso de divisas del exterior, es crucial evaluar el impacto que pueden tener la

aparicién de lotes de alimentos carnicos en el RASFF. Esta evaluacion se planted en dos ejes:

® [a accién tomada por el organismo de control europeo, en funcién del riesgo asociado

a esa alerta

® Estimacion del potencial impacto de las alertas

Para la accidn tomada se estipularon los siguientes tres niveles:

® Nivel 1: Seguimiento

® Nivel 2: Alerta

® Nivel 3: Rechazo

El potencial de impacto se estimara a partir de la clasificacidn (variable de entrada segiin RASFF) y

de la accidon tomada por el organismo. Utilizando una tabla de doble entrada (Tabla 1)

® Nivel 1. No grave

® Nivel 2: Potencial riesgo

® Nivel 3. Grave
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Segln estos criterios se planted la tabla 1 para obtener el potencial impacto de las alertas

Tabla 1. Matriz para calculo de potencial de impacto de las alertas

Accién tomada /

Clasificacion

Seguimiento

Alerta

Rechazo

Moderado

Potencial riesgo

Bajo

No grave

Bajo

Alto

Alto

Moderado

Muy Alto Muy Alto Muy Alto

Razones para el armado de la tabla

® Rechazo: siempre muy alto: es la Unica accidn con consecuencia econdmica inmediata

y cierta (el lote no ingresa, pérdida total del embarque, costos de logistica inversa o
destruccién). Ademas, segun el reglamento europeo de controles oficiales (2017/625),
acumular rechazos puede derivar en aumento de la frecuencia de inspeccion para todo

el pais exportador (PEYConsejo,2017).

Alerta: Alto/Alto/Moderado: una alerta implica tipicamente retiro o recall del

producto ya distribuido, notificacion a otros Estados miembro, y a veces suspension
temporal del establecimiento. Tiene costo econdmico y de gestidn, pero no es tan
automatico como el rechazo (depende de cuanto producto ya se consumid/distribuyd).

Seguimiento: Moderado/Bajo/Bajo: aunque el peligro clasificado sea grave,

"seguimiento" significa que el organismo no tomd accion restrictiva de mercado,
entonces el impacto comercial inmediato es bajo, pero no se puede ignorar del todo

porque un peligro grave bajo mera observacién puede escalar a alerta o rechazo en el
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corto plazo si reaparece. Por eso "Moderado" y no "Bajo": es una especie de impacto
"en potencia" o de alerta temprana.
Debe sefialarse que esta metodologia no permite estimar pérdidas econdmicas reales ni cuantificar
el impacto monetario de cada evento. Asimismo, no contempla posibles efectos sobre la imagen
comercial de las empresas o del pais exportador, debido a la ausencia de informacién objetiva que

permita medir dichas variables.

6. RESULTADOS Y DISCUSION

Alertas para los productos carnicos argentinos con respecto a los principales

exportadores

Brasil lidera el ranking con un total de 35 alertas, seguido por Argentina con 27 alertas, Australia e
India solo muestran 2 alertas cada uno y Estados Unidos no muestra ninguna alerta.
En el gréfico 1 se puede ver la distribucidon porcentual de las alertas considerando la totalidad de

las alertas del grupo de paises estudiado.

Graéfico 1. Distribucién porcentual de alertas que poseen los principales exportadores.

3,0%
Australia

Argentina
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Fuente: Elaboracidon propia en base a datos RASFF
Este comportamiento podria sugerir una relacién entre el volumen comercializado y la cantidad de
notificaciones registradas. Sin embargo, los resultados obtenidos no permiten establecer una
relacion causal directa, por lo que se requieren estudios complementarios para confirmar dicha
asociacion. Asimismo, la imposibilidad de conocer el nimero total de embarques realizados por
cada pais, asi como determinar si las notificaciones del sistema RASFF se corresponden en una
relacién de uno a uno con los embarques involucrados, impide disponer de un denominador
comun que permita evaluar comparativamente si los distintos paises presentan una mayor o

menor frecuencia relativa de alertas.

Al analizar la naturaleza de las alertas registradas solo para los paises de la regidén, las
notificaciones asociadas a Escherichia coli (tipo 1) fueron las mas frecuentes, alcanzando un total
de 40 registros. En segundo lugar, se ubicaron los problemas documentales (tipo 6) con 15 alertas,
seguidos por contaminacion quimica (tipo 4) con 6, Salmonella spp. (tipo 2) con 3, Listeria
monocytogenes (tipo 3) con 2 alertas vy, finalmente, contaminaciones fisicas (tipo 5) con 0 (grafico

2).
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Grafico 2. Clasificacidon de las alertas por pais exportador.
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del RASFF
El analisis puede puntualizar a los paises de la regidn; Brasil presentd el mayor nimero de
alertas registradas durante el periodo analizado (35), seguido por Argentina (27), Uruguay
(13) y Paraguay (2). Chile y Bolivia no registraron alertas en el sistema RASFF para el
periodo estudiado. La distribucién porcentual de las alertas correspondientes a los paises

de la region se presenta en el grafico 3.
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Grafico 3. Distribucién porcentual de alertas que poseen los principales exportadores de la region.

Uruguay
16,9%

Argentina

Paraguay
35,1%

2,6%

Brasil
45,5%

Fuente: elaboracion propia en base a datos del RASFF

Al analizar la naturaleza de las alertas registradas solo para los paises de la regién, las
notificaciones asociadas a Escherichia coli (tipo 1) fueron las mds frecuentes, alcanzando un total
de 46 registros. En segundo lugar, se ubicaron los problemas documentales (tipo 6) con 17 alertas,
seguidos por Salmonella spp. (tipo 2) con 6, contaminaciones quimicas (tipo 4) con 5, Listeria
monocytogenes (tipo 3) con 3 alertas y, finalmente, contaminaciones fisicas (tipo 5) con 0 (grafico

a).
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Grafico 4. Clasificacion de las alertas de los principales exportadores de la region.
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del RASFF

Los resultados observados tanto para el grupo de principales exportadores mundiales
como para los paises de la region muestran un predominio de las alertas asociadas a
Escherichia coli, seguidas por problemas documentales y, en menor medida, por
Salmonella spp. y Listeria monocytogenes. Estos hallazgos son consistentes con lo
informado por Marifio Cardozo (2020).

Resultados obtenidos por Costa (2019) muestran una elevada frecuencia de deteccion de
cepas STEC en establecimientos frigorificos de la provincia de Buenos Aires. Se determiné
gue sobre 180 medias reses bovinas provenientes de tres frigorificos con transito
provincial, un total de 38 aislamientos de STEC 0157, 175 de STEC no-0157, 15 de
Salmonella enterica y 8 de E. coli 0157 no toxigénica. Si bien los datos corresponden a un
contexto diferente al evaluado en el presente trabajo, estos antecedentes evidencian la
relevancia de Escherichia coli como peligro microbioldgico en la cadena cdrnica vy

contribuyen a interpretar el predominio de este tipo de alertas en el RASFF.
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2) Evaluacidn exploratoria del impacto de las alertas en la Argentina

Con la informacién relevada se construyé la tabla 2 con el fin de obtener el impacto de las alertas

Tabla 2. Alertas e impacto.

Alerta Decision Accion tomada Impacto
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del RASFF

Con la obtencién de los diferentes impactos para cada alerta se pueden obtener las frecuencias de

estos (tabla 3)

Tabla 3. Frecuencia de aparicion.

Potencial impacto N de impactos Porcentaje de aparicion

Fuente: elaboracion propia.
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En la Tabla 3 se observa que los impactos Alto y Muy Alto suman el 70,36% de las alertas relevadas
(n=27). Se debe considerar que un 18,5% no pudo clasificarse debido a que el sistema de alertas no
especifica la decision tomada. El alto porcentaje de impactos ALTOS y MUY ALTOS constituyen una
sefial de alerta para el sector exportador argentino: de mantenerse esta tendencia, la UE podra
incrementar la frecuencia de controles fisicos y documentales sobre productos cdrnicos de origen
argentino, lo que segun la normativa europea deriva en mayores rechazos directos y demoras en el
ingreso de mercaderia a los paises de la UE.

Las existencias de 27 alertas se dieron en un periodo de 5 afios, la evolucién en funcién del tiempo

se puede ver en el siguiente grafico:

Grafico 5. Alertas sanitarias de Argentina en funcion del tiempo

12
10

o N B~ O

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: elaboracion propia.
A partir de la evolucién en funcidn del tiempo, se podria considerar la existencia de mayores
controles por parte de los exportadores argentinos en los envios a partir de los resultados de 2021,

no obstante, la tendencia alcista de los afios siguientes pone una alerta al sistema de control
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nacional, de mantenerse dicha tendencia podria derivar en sanciones o restricciones para el
mercado argentino.

Es importante repetir la importancia econémica de la carne para el pais, La Argentina posee una
alta participacién en la Cuota Hilton con 44% (Carreras,2021) esto es un gran activo econémico que
debe ser protegido, por tal motivo, las alertas y las tendencias alcistas atentan contra el mercado

nacional de carnes.

7. PROPUESTAS DE MEJORAS PARA LA ARGENTINA

Se considera que la reduccidén de las notificaciones relacionadas con los productos cérnicos

argentinos requiere un enfoque preventivo.

Debido al predominio de las notificaciones asociadas a Escherichia coli, es prioritario fortalecer las
medidas control microbiolégico durante la faena y el procesamiento ya que este microorganismo
se asocia a contaminacién del tipo fecal en las etapas de descuerado, evisceracidn, limpieza y

desinfeccién

Una de las principales herramientas disponibles en Argentina para implementar estas mejoras es el
Plan Nacional de Control de Residuos, Contaminantes e Higiene en Alimentos de Origen Animal
(CREHA Animal), desarrollado por SENASA. Este programa contempla planes de muestreo
destinados a verificar la presencia de residuos y contaminantes y constituye una herramienta
oficial para asegurar la inocuidad de los productos de origen animal. En este sentido, los
resultados obtenidos en el presente trabajo podrian utilizarse como informacién complementaria
para orientar y fortalecer los controles nacionales oficiales segun las tendencias detectadas en los

mercados de destino (SENASA, s.f).
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Podria implementarse un sistema similar al de las RASFF donde se intensifica de forma progresiva
los controles basados en antecedentes. Los establecimientos o productos que presenten
reiteracion de desvios podrian quedar temporalmente sujetos a una mayor frecuencia de muestreo

y verificacién hasta demostrar nuevamente condiciones satisfactorias (Garcia, 2013)

Los problemas documentales también representaron una proporcién importante de las
notificaciones analizadas. Por este motivo, ademas de los controles microbioldgicos, resulta
necesario fortalecer la verificacién previa al despacho de la documentacién sanitaria, si bien en la
actualidad existen mecanismos documentados de control como el Sistema Integrado de Gestidn de
Certificacidon Sanitaria (SIGCER) y el tramite especifico “Evaluaciones técnicas para exportar
productos de origen animal” podria resultar conveniente intensificar capacitaciones tanto en el

sector publico como privado para minimizar errores documentales (SENASA,2014).

8. CONCLUSIONES

Con el estudio se puede concluir que las alertas se distribuyen principalmente entre Argentina y
Brasil. Argentina con mayor participacién en la cuota Hilton presenta menos alertas que Brasil con
menor participacion. Esto podria interpretarse como un indicador favorable para Argentina; sin
embargo, la ausencia de informacién sobre el volumen total de exportaciones y la cantidad de
embarques impide establecer comparaciones relativas entre ambos paises.

La metodologia propuesta permitié realizar una evaluacion exploratoria del impacto potencial de
las notificaciones del sistema RASFF utilizando Gnicamente informacidn publica disponible.

Los resultados obtenidos evidencias la importancia de trabajar bajos sistemas de gestion de la

calidad basados en la prevencién y el control microbiolégico que busquen reducir la ocurrencia de
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las notificaciones y fortalecer el posicionamiento de los productos carnicos argentinos en

mercados exigentes.
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