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RESUMEN

El presente estudio aborda la agricultura periurbana en la localidad de Virrey del Pino,
partido de La Matanza, provincia de Buenos Aires, durante el periodo mayo—julio de 2025,
con especial énfasis en el rol de las mujeres productoras y su vinculacién con la Economia
Social y Solidaria (ESS). El objetivo general del trabajo fue analizar las condiciones
socioecondmicas y productivas en las que se desarrolla la agricultura periurbana y explorar
el potencial de la ESS como estrategia de fortalecimiento productivo y de inclusion social,
considerando la participacién de las mujeres en las actividades agricolas y comunitarias.
Para ello, se adopté un enfoque mixto de tipo descriptivo, basado en la aplicacion de
encuestas a mujeres agricultoras periurbanas, orientadas a relevar informacion sobre
participacion productiva, regularidad de la actividad, acceso a recursos, capacitacién en
economia social, principales obstaculos y percepciones sobre estrategias de
fortalecimiento organizativo. Desde un enfoque tedrico, el estudio articula los aportes de la
Economia Social y Solidaria, la agricultura periurbana y la perspectiva de género,
entendiendo la produccion de alimentos como una practica econémica y social que se
inscribe en dinamicas familiares, comunitarias y territoriales. En este sentido, el trabajo
busca aportar conocimiento situado sobre las condiciones de vida y de trabajo de las
mujeres agricultoras periurbanas, asi como generar insumos para el disefio de politicas
publicas orientadas al fortalecimiento de sistemas productivos locales mas justos vy

sostenibles.

Palabras clave: Agricultura Periurbana, Mujeres Agricultoras, Economia Social y

Solidaria, Inclusién Socioeconémica

ABSTRACT

This study addresses peri-urban agriculture in the locality of Virrey del Pino, in the district of
La Matanza, Buenos Aires Province, during the period from May to July 2025, with special
emphasis on the role of women producers and their relationship with the Social and
Solidarity Economy (SSE). The general objective of the study was to analyze the
socioeconomic and productive conditions under which peri-urban agriculture is carried out

and to explore the potential of the SSE as a strategy for productive strengthening and social



inclusion, considering women'’s participation in agricultural and community activities. To this
end, a mix descriptive approach was adopted, based on the application of surveys to peri-
urban women farmers, aimed at collecting information on productive participation, regularity
of agricultural activity, access to resources, training in social economy, main obstacles, and
perceptions regarding strategies for organizational strengthening. From a theoretical
perspective, the study integrates contributions from the Social and Solidarity Economy, peri-
urban agriculture, and gender studies, understanding food production as an economic and
social practice embedded in family, community, and territorial dynamics. In this sense, the
study seeks to provide situated knowledge about the living and working conditions of peri-
urban women farmers, as well as to generate inputs for the design of public policies aimed

at strengthening fairer and more sustainable local productive systems.

Keywords: Peri-urban Agriculture, Women Farmers, Social and Solidarity Economy,

Socioeconomic Inclusion



1. INTRODUCCION

La agricultura periurbana ha adquirido una creciente relevancia en los debates
contemporaneos sobre desarrollo territorial, seguridad alimentaria e inclusion
socioecondmica, particularmente en contextos caracterizados por procesos acelerados de
urbanizacion, desigualdad social y transformaciones en los sistemas productivos. En las
areas periurbanas del Conurbano Bonaerense, esta actividad se configura como una
estrategia clave para el abastecimiento de alimentos frescos destinados a los mercados
locales, al mismo tiempo que constituye una fuente de empleo e ingresos para sectores

sociales historicamente excluidos del mercado laboral formal.

Pares (2009) senala que la agricultura periurbana cumple un rol multifuncional, ya
que no solo aporta a la produccion de alimentos, sino que también contribuye a la
reproduccion de las economias familiares, al fortalecimiento de redes comunitarias y a la
preservacion de saberes productivos tradicionales. No obstante, su desarrollo se encuentra
condicionado por multiples limitaciones estructurales, entre las que se destacan la
precariedad de las condiciones laborales, el acceso restringido a recursos productivos y
financieros, la informalidad en los canales de comercializacion y la presion constante sobre

el uso del suelo derivada de la expansiéon urbana.

Segun Coraggio (2010), en el Conurbano Bonaerense, estas tensiones se
manifiestan de manera particular en territorios como el partido de La Matanza, donde la
coexistencia entre areas residenciales, industriales y productivas genera conflictos en torno
al ordenamiento territorial y al reconocimiento de la actividad agricola. En este escenario,
la agricultura periurbana se sostiene principalmente a partir del trabajo de pequefios
productores familiares, quienes enfrentan dificultades para integrarse a los mercados
convencionales y para acceder a politicas publicas que reconozcan el valor social,

econdémico y ambiental de su actividad.

De acuerdo con Pares (2009), la agricultura periurbana adquiere relevancia en tanto
se vincula con modelos alternativos de desarrollo que priorizan la sostenibilidad ambiental
y la produccién a escala local. En este sentido, la promocién de circuitos cortos de
comercializacion, ferias de productores y mercados de proximidad permite reducir la
intermediacion, mejorar los ingresos de los agricultores y fortalecer los vinculos entre

productores y consumidores. Estas practicas no solo contribuyen a la economia local, sino



que también favorecen el acceso de la poblacidon urbana a alimentos saludables y

producidos de manera socialmente responsable.

Para Camera et al. (2019) la agricultura periurbana constituye un espacio
privilegiado para el analisis de las desigualdades de género, dado que en ella las mujeres
desempefan un rol central tanto en las tareas productivas como en la gestion del hogar y
la organizacion comunitaria. Sin embargo, su trabajo suele permanecer invisibilizado y
subvalorado, reproduciendo desigualdades estructurales que limitan su autonomia
econdmica y su participacion en los espacios de toma de decisiones. Estas dimensiones
refuerzan la necesidad de abordar la agricultura periurbana no solo como una actividad
productiva, sino también como un fendmeno social atravesado por relaciones de poder,

desigualdades y potencialidades colectivas.

En este marco, el analisis de la agricultura periurbana desde el enfoque del
desarrollo territorial y la economia social resulta fundamental para comprender sus
dinamicas y desafios, asi como para identificar estrategias orientadas a fortalecer su
contribucién al desarrollo local, la inclusién socioecondémica y la sostenibilidad. La
articulacion entre produccién agricola, organizacién comunitaria y politicas publicas
emerge, asi como un eje central para el disefio de propuestas que reconozcan y potencien

el rol de los actores locales, en particular el de las mujeres agricultoras.

1.1 Antecedentes

La agricultura periurbana ha sido abordada desde multiples perspectivas
académicas que ponen en evidencia su caracter estratégico, multifuncional y su rol en
relacion con procesos sociales, ambientales y politicos. En estudios internacionales, se ha
planteado que la agricultura periurbana y urbana puede constituir una forma de produccion
agricola diversificada que va mas alla de la mera generacion de alimentos, incorporando la
provision de servicios ecosistémicos, la construccién de vinculos comunitarios y la
articulacion con la seguridad alimentaria local (De Zeeuw, 2004; Mougeot, 2005).
Investigaciones realizadas en contextos periurbanos de América Latina muestran que estas
practicas enfrentan percepciones negativas por parte de autoridades y planificadores
urbanos, que tienden a asociarlas con actividades atrasadas y carentes de valor econémico
formal, a pesar de su importancia para la resiliencia sociocultural y la sostenibilidad

silenciosa de los territorios (Smith & Jehli¢ka, 2013; Feolas et al., 2020).



En el caso argentino, se ha planteado que la agroecologia periurbana surge no solo
como un modelo alternativo de produccion horticola saludable, sino también como una
forma de resistencia contra el modelo agroindustrial hegemédnico y como una propuesta
vinculada a movimientos sociales que buscan reconocimiento estatal y visibilidad publica
(Monkes & Easdale, 2023). La literatura reciente sostiene que la agroecologia periurbana
en Argentina ha transitado procesos de exclusion epistemoldgica y social que la han
mantenido al margen del discurso dominante, posicionandola como una practica y
perspectiva critica que articula diversas tensiones entre produccion, ambiente y politica
publica (Monkes & Easdale, 2023). Asimismo, se reconoce la importancia de estos
territorios periurbanos para garantizar la disponibilidad de alimentos frescos en los
mercados urbanos y como espacios donde se expresan disputas sobre uso del suelo,

sustentabilidad y soberania alimentaria (Barsky, 2005).

Ademas, estos estudios subrayan que la expansion de los cinturones urbanos y las
tensiones en torno al uso del suelo periurbano ponen en riesgo tanto las practicas
productivas tradicionales como la conservacion de saberes y conocimientos locales, lo que
remarca la necesidad de comprender la agricultura periurbana no solo como una actividad
economica, sino como un componente integral de las dinamicas sociales y culturales de los
territorios periurbanos (Smith & Jehlicka, 2013; Mougeot, 2005).

Olivera y Zabaleta (2020) sehalan que la agricultura periurbana enfrenta desafios
en la forma en que es conceptualizada e integrada en las politicas urbanas y de planificacion
territorial. En contextos como Cuernavaca (México), la agricultura periurbana y urbana ha
sido caracterizada por algunos planificadores y decisores como un segundo mejor uso del
suelo frente a proyectos de expansion urbana e infraestructurales, lo cual limita su
reconocimiento institucional y constrifie las posibilidades de consolidar su aporte a la
seguridad alimentaria local, la sostenibilidad ambiental y la reproduccion de economias
familiares. Al mismo tiempo, el mismo cuerpo de investigacion resalta que este tipo de
agricultura —a pesar de esas limitaciones— genera una serie de beneficios
socioambientales y econémicos que no siempre son capturados por los marcos de
evaluacién convencionales de las politicas publicas, lo que subraya la necesidad de
repensar las estrategias de ordenamiento territorial de manera que reconozcan la

multifuncionalidad de la agricultura periurbana.

Mosca y Gonzalez (2019) analizan el estado de la agricultura familiar periurbana en

la zona sur del AMBA entre 2009 y 2019, destacando que la construccion de la estatalidad
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de este sector —es decir, la forma en que el Estado reconoce, regula e incorpora estas
actividades en sus politicas— ha sido un proceso dinamico marcado por tensiones entre
distintos actores sociales y organizaciones estatales. Segun los autores, si bien ciertos
marcos institucionales han avanzado en la incorporacién de la agricultura familiar
periurbana en la agenda publica, persisten resistencias y limitaciones que dificultan su plena
integracion en estrategias de desarrollo territorial y de soberania alimentaria, lo que refuerza
la necesidad de promover marcos de politica publica mas inclusivos y sensibles a las

particularidades de estos productores.

Ruggia (2023) sefiala que la agricultura de proximidad a la ciudad —entendida como
la produccion de alimentos en espacios cercanos a los nucleos urbanos— constituye un
complejo socio-productivo que esta sometido a multiples tensiones derivadas de los
procesos de transicién entre lo rural y lo urbano. A partir de un estudio comparativo entre la
Region Alimentaria de Cérdoba (Argentina) y La Vega de Granada (Espafna), la autora
identifica que las trayectorias de la agricultura periurbana en ambos casos estan marcadas
por divergencias en cuanto a la ocupacion historica del territorio, los modelos productivos
actuales y las vias de adaptacion frente a la urbanizacion creciente. Estos desafios incluyen
la competencia por el uso del suelo ante la valorizacion especulativa asociada a la
expansién urbana, asi como la necesidad de articular estrategias que permitan sostener y
potenciar practicas agricolas sostenibles y socialmente pertinentes en contextos
metaurbanos diferenciados. La investigacién pone en evidencia que las respuestas a esos
retos estan condicionadas por factores historicos, institucionales y culturales que
determinan las posibilidades de reproduccion de estas actividades productivas en territorios

periurbanos concretos.

Mosca (2019) aborda la relacion entre la agricultura periurbana y las dinamicas del
uso del suelo en contextos metropolitanos, poniendo de relieve el papel del Estado en la
configuracion de estos territorios. En particular, sefala que en la region metropolitana de
Buenos Aires la agricultura periurbana se encuentra en constante tensién con procesos de
expansién residencial e inmobiliaria, lo que genera una presién competitiva sobre los
recursos territoriales y condiciona la persistencia de actividades productivas tradicionales
en favor de usos no agrarios del suelo urbano y periurbano. Este enfoque pone de
manifiesto que las decisiones de planificacion territorial y las politicas publicas juegan un
papel crucial en la continuidad o desaparicion de estas practicas productivas, ya que la

expansiéon urbana tiende a privilegiar demandas residenciales y de servicios frente a la
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conservacion de espacios agricolas de proximidad, lo que pone en riesgo tanto la
produccion de alimentos frescos como las economias locales vinculadas a pequefios

productores familiares.

Pantoja Bohérquez et al. (2024) analizan experiencias de agricultura urbana
comunitaria donde las mujeres no solo participan en tareas productivas, sino que funcionan
como motores de organizacion colectiva, educacién ambiental y cohesion social dentro de
sus territorios. Las autoras sefialan que estas practicas comunitarias se articulan con
procesos de soberania alimentaria, fortalecen redes de apoyo comunitario y permiten la
apropiacion social del espacio urbano, en tanto resignifican terrenos marginales como
ambitos de produccién, encuentro y cuidado colectivo. Este enfoque evidencia que la
agricultura urbana y periurbana no solo cumple funciones econémicas o nutricionales, sino
que también es un espacio de empoderamiento social y construccion de tejido comunitario,
especialmente para las mujeres, lo cual refuerza la necesidad de integrar perspectivas de

género en el analisis de las dinamicas productivas periurbanas.

Prozman (2021) examina el papel de las mujeres periurbanas en el proceso de
transicion hacia practicas agroecolégicas en el municipio de Florencio Varela a partir de la
conformacion de una mesa agraria local (2018—2019). La investigacion muestra que las
lideresas autogestivas no solo participan de la produccidn agroecolégica, sino que también
desempefan funciones clave en la organizacidon comunitaria, la gestion de espacios de
participacion y la difusion de saberes tradicionales, contribuyendo al fortalecimiento de
redes sociales y a la legitimacidén de practicas productivas alternativas frente a modelos
convencionales. Este enfoque evidencia que la agricultura periurbana puede ser un espacio
de empoderamiento para las mujeres y de construccion de estrategias colectivas que
interceptan cuestiones de sostenibilidad, género y desarrollo territorial, lo cual resulta
central para comprender las multiples dimensiones de estas practicas en contextos

metropolitanos.

El estudio de Aboud et al. (2019) analiza el rol de las mujeres productoras de
alimentos agroecoldgicos desde una perspectiva de género, seialando que la participacion
activa en procesos productivos sostenibles se vincula con mejoras en la autonomia, el
acceso a alimentos saludables y el fortalecimiento de redes de apoyo comunitario. Las
autoras sostienen que la produccion agroecolégica no solo contribuye a la seguridad
alimentaria de las familias, sino que también favorece condiciones de vida mas saludables,

al reducir la exposicién a agroquimicos y promover practicas de autocuidado y alimentacion
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consciente. Asimismo, el trabajo evidencia que, pese a estos aportes, las mujeres continian
enfrentando sobrecarga de tareas, escaso reconocimiento institucional y limitaciones en el
acceso a recursos productivos, lo que refuerza la necesidad de politicas publicas que

integren simultaneamente enfoques de salud, género y desarrollo rural y periurbano.

1.2 Planteamiento del problema

En la localidad de Virrey del Pino, partido de La Matanza, la agricultura periurbana
se desarrolla en un contexto atravesado por profundas desigualdades socioecondmicas,
altos niveles de informalidad laboral y una débil articulacién con las politicas publicas de
desarrollo productivo, social y ambiental. Estas condiciones estructurales limitan las
posibilidades de consolidacion de emprendimientos agricolas sostenibles, restringen el
acceso a recursos productivos —como la tierra, el agua, los insumos y la asistencia
técnica— vy dificultan la integracion de los productores a circuitos de comercializaciéon
estables, lo que reduce el impacto de la actividad como estrategia de generacién de

ingresos y de fortalecimiento del desarrollo local.

Asimismo, la expansién urbana, la presién inmobiliaria y la ausencia de un
ordenamiento territorial que reconozca la funcion productiva del periurbano generan
tensiones permanentes sobre el uso del suelo, afectando la continuidad de las practicas
agricolas y profundizando la vulnerabilidad de las familias productoras. En este escenario,
la agricultura periurbana tiende a sostenerse a partir de estrategias de subsistencia y de
redes comunitarias informales, sin un reconocimiento institucional acorde a su contribucion

en términos de seguridad alimentaria, sostenibilidad ambiental y cohesion social.

A estas problematicas se suma la escasa visibilizacion del rol de las mujeres
agricultoras, pese a su participacion central en las tareas productivas, la comercializacion
directa, la gestion de los emprendimientos y la organizacién comunitaria. La persistencia de
desigualdades de género se expresa tanto en la sobrecarga de tareas productivas y
reproductivas como en el limitado acceso a instancias de capacitacion, financiamiento y
toma de decisiones, lo que restringe sus oportunidades de autonomia econdémica y
liderazgo social. Esta invisibilizacion contribuye a reproducir relaciones desiguales dentro
de las unidades productivas y en los espacios organizativos, debilitando el potencial

transformador de la agricultura periurbana como herramienta de inclusion social.
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En consecuencia, el problema de investigacion se configura en torno a la tension
existente entre el potencial de la agricultura periurbana como estrategia de desarrollo local
e inclusion socioecondmica, y las condiciones estructurales, territoriales y de género que
obstaculizan su fortalecimiento en Virrey del Pino. La falta de politicas publicas integrales,
con enfoque territorial y perspectiva de género, limita la capacidad de estas experiencias
para consolidarse como parte de la economia social y solidaria, reduciendo su impacto en
la mejora de las condiciones de vida de las familias productoras y en el desarrollo sostenible

del territorio.

1.3 Pregunta problema

¢;Cual es la relacion entre el acceso a recursos productivos, la participacion en la
Economia Social y Solidaria (ESS) y las condiciones de insercion socioeconoémica de las
mujeres agricultoras periurbanas de la localidad de Virrey del Pino (La Matanza) durante el

periodo mayo—julio de 2025?

1.4 Hipotesis

Las mujeres agricultoras periurbanas de Virrey del Pino que presentan mayor
acceso a recursos productivos y mayor participacion en espacios de la Economia Social y
Solidaria (ESS) registran mejores condiciones de insercion socioeconémica durante el
periodo mayo—julio de 2025.

1.5 Objetivos

1.5.1 General

» Analizar la relacién entre el acceso a recursos productivos, la participacion en la
Economia Social y Solidaria (ESS) y las condiciones de insercién socioeconémica
de las mujeres agricultoras periurbanas de la localidad de Virrey del Pino (La

Matanza) durante el periodo mayo—julio de 2025.
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1.5.2 Especificos

>

Analizar el nivel de participacién de las mujeres agricultoras periurbanas en las
actividades agricolas y en las instancias comunitarias y organizativas

Determinar la regularidad y continuidad de la actividad agricola desarrollada por las
mujeres productoras

Determinar el grado de acceso a instancias de capacitacion y el nivel de
conocimiento en Economia Social y Solidaria y organizacion comunitaria

Analizar el acceso a recursos productivos y equipamiento

Identificar y cuantificar los principales obstaculos y barreras que enfrentan las

mujeres agricultoras
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2. MARCO TEORICO

2.1 Economia Social y Solidaria (ESS)

Como un marco de referencia se asumio a la economia social (Coraggio, 2013), que
permite analizar las diferentes practicas relacionadas con la agricultura urbana y
periurbana, donde la unidad doméstica y la unidad de produccion frecuentemente conviven
en un mismo lugar y su principal objetivo es la reproduccién familiar. En estos contextos, la
produccion no se orienta exclusivamente a la acumulacién de capital, sino a la satisfaccion
de necesidades basicas, la generacion de ingresos complementarios y el sostenimiento de
la vida cotidiana, lo que refuerza el caracter social de la actividad productiva (Coraggio,
2016).

La Economia Social y Solidaria (ESS) se presenta como un modelo alternativo al
sistema econdémico convencional, priorizando el bienestar social, el desarrollo humano
integral y la sostenibilidad ambiental por sobre la mera maximizacién de ganancias. Sus
principios fundamentales incluyen la solidaridad, la inclusion, la cooperacion, la autogestion
y la equidad. Segun Coraggio (2016), “la solidaridad es, sin duda, un valor moral supremo,
una disposicion a reconocer a los otros y velar por ellos en interés propio, pero también a
cooperar, a sumar recursos y generar un impacto positivo en la comunidad”, promoviendo

el desarrollo local y la construccidon de una sociedad mas justa y participativa.

La ESS engloba un conjunto diverso de practicas econdmicas que buscan satisfacer
las necesidades humanas de manera colectiva y democratica, reinvirtiendo los excedentes
en la comunidad y priorizando a las personas sobre el capital. La ESS se distingue por la
primacia de las personas y del objeto social sobre el capital, la autonomia de gestién, el
control democratico por parte de los miembros y la destinacién de la mayor parte de los
excedentes a la mejora de la comunidad. No solo busca eficiencia econdmica, sino también
justicia social, equidad y sostenibilidad ambiental. Esto se logra a través de formas de
organizacién como cooperativas, mutuales, asociaciones civiles, empresas sociales y otras

iniciativas que fomentan la participacion, la reciprocidad y la responsabilidad social.

Como expresa Razeto en la Charla sobre el Factor “C”, este componente se vincula
con “ampliar, perfeccionar y mejorar los vinculos humanos, el compafierismo, la unién y el
frabajo en red con otras experiencias; hacer las cosas juntos, como una fuerza de

cooperacion y de colectividad” (Razeto, 2013). Desde esta perspectiva, la cooperacion no
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es solo un medio para mejorar la eficiencia productiva, sino un valor constitutivo de las

relaciones econdmicas solidarias.

Estas formas organizativas son particularmente relevantes en contextos de
vulnerabilidad, donde pueden actuar como herramientas de empoderamiento y
construccion de resiliencia comunitaria. En el caso de la agricultura periurbana, la
articulacion con circuitos de comercializacién solidaria, ferias locales y politicas publicas de
apoyo permite mejorar las condiciones de sostenibilidad de los emprendimientos
productivos y fortalecer las capacidades organizativas de los productores familiares
(Monkes & Easdale, 2023). Asimismo, la transicion hacia practicas agroecolégicas en
entornos periurbanos ha sido impulsada, en muchos casos, por organizaciones sociales y
politicas estatales que incorporan principios de la ESS, favoreciendo procesos de
institucionalizacion de la agroecologia como estrategia de desarrollo territorial (Monkes &
Easdale, 2023).

Desde una perspectiva de género, la ESS adquiere especial relevancia al visibilizar
el papel de las mujeres en la produccion, la comercializacion y la organizacién comunitaria.
Las mujeres suelen desempefiar un rol central en la gestion cotidiana de las unidades
productivas y en la construccién de redes solidarias, aunque su trabajo continda siendo
subvalorado y poco reconocido en términos econdmicos y sociales (Prozman, 2021). La
participacion femenina en el sector agropecuario sigue estando condicionada por
desigualdades estructurales de acceso a la tierra, al crédito y a la capacitacion, lo que limita

sus posibilidades de autonomia econdémica (Restrepo Betancur, 2024).

La produccion agroecoldgica desarrollada por mujeres rurales y periurbanas no solo
contribuye a la seguridad alimentaria, sino también al bienestar integral de las familias y las
comunidades, reforzando el vinculo entre economia, cuidado y reproduccion social (Aboud
etal., 2019). En este sentido, la ESS permite integrar las dimensiones productivas, sociales
y de cuidado, reconociendo el valor econdmico del trabajo reproductivo y comunitario,

histéricamente invisibilizado.

La economia social y solidaria constituye un marco teérico pertinente para analizar
la agricultura periurbana no solo como una actividad productiva, sino como una practica
social que articula trabajo, organizacion comunitaria, sostenibilidad ambiental y equidad de
género. Desde este enfoque, la agricultura periurbana puede ser comprendida como una

estrategia de desarrollo local que fortalece las economias familiares, promueve la

16



participacién colectiva y contribuye a la construccion de territorios mas inclusivos y

sostenibles.

2.2 Agricultura Periurbana (APU)

La agricultura periurbana (APU) se refiere a la produccién agricola que se desarrolla
en la interface entre lo rural y lo urbano, abasteciendo mercados locales con alimentos
frescos y de calidad. Este tipo de agricultura no solo aporta a la seguridad alimentaria, sino
que también genera impactos sociales, econémicos y ambientales positivos, al integrar la
ciudad y el campo en circuitos cortos de comercializacion (Parés, 2009). En este sentido,
la APU cumple una funcién multifuncional, ya que combina la provision de alimentos con la
generacién de empleo, la preservacién de saberes productivos y el fortalecimiento de las

economias familiares (Monkes & Easdale, 2023).

En Virrey del Pino, partido de La Matanza, la APU representa un caso emblematico
de interaccion entre urbanizacion y produccion agricola. Los agricultores periurbanos
enfrentan desafios significativos, como la falta de visibilidad y reconocimiento, el acceso
limitado a mercados y recursos, la escasez de mano de obra calificada y la presion urbana
que modifica el uso del suelo (Parés, 2009). A estas dificultades se suman problemas de
informalidad en la tenencia de la tierra, debilidades en la infraestructura productiva y escasa
continuidad de las politicas publicas, lo que impacta directamente en la estabilidad de las

unidades productivas familiares (Monkes & Easdale, 2023).

Estas problematicas no solo afectan la productividad, sino que también limitan la
inclusidon socioecondmica de los productores, perpetuando ciclos de precariedad y
vulnerabilidad. Prozman (2021) sefala que, en contextos periurbanos, la insercion en
mercados convencionales resulta especialmente dificultosa para los pequefios productores,
lo que refuerza la dependencia de intermediarios y reduce la capacidad de apropiacion del
valor generado. Asimismo, la fragmentacion territorial y la falta de reconocimiento
institucional de la actividad agricola dificultan el acceso a programas de financiamiento,

asistencia técnica y capacitacion (Restrepo Betancur, 2024).

En este contexto, la ESS ofrece un marco para fortalecer la organizacion de los
agricultores, crear cooperativas, promover ferias locales y establecer redes de apoyo y

colaboracién que favorezcan la resiliencia comunitaria y la sostenibilidad territorial. La
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articulacion entre APU, agroecologia y ESS ha sido sefialada como una estrategia clave
para avanzar hacia modelos productivos mas sustentables, con mayor arraigo territorial y
capacidad de generar empleo digno (Monkes & Easdale, 2023). Estos procesos, ademas,
contribuyen a la construccion de circuitos cortos de comercializacion que reducen costos,

fortalecen el vinculo productor—consumidor y favorecen la soberania alimentaria.

Desde una perspectiva de género, la APU también constituye un espacio relevante
para analizar las desigualdades en el acceso a recursos y en la distribucion del trabajo.
Segun Prozman (2021) las mujeres participan activamente en las tareas productivas, en la
comercializacion directa y en la organizacidon comunitaria, aunque su aporte suele quedar
invisibilizado y subordinado a roles de cuidado. Esta situacién limita su autonomia
econdmica y su participacion en los espacios de toma de decisiones, reproduciendo
desigualdades estructurales en el interior de las unidades productivas y de las

organizaciones.

Aboud et al. (2019) destacan que la participaciéon de las mujeres en la APU tiene
impactos positivos no solo en términos productivos, sino también en la salud alimentaria y
en la calidad de vida de las familias, al promover dietas mas saludables y practicas de
cuidado ambiental. En este sentido, la APU, articulada con la ESS, puede ser comprendida
como una estrategia integral que combina produccién, cuidado, organizacion social y

desarrollo territorial.

La APU en territorios como Virrey del Pino se configura como una actividad
estratégica para el desarrollo local, pero enfrenta multiples condicionantes estructurales que
limitan su sostenibilidad. La incorporacién de los principios de la ESS permite pensar
alternativas basadas en la cooperacion, la organizacion colectiva y la articulacion con
politicas publicas, orientadas a fortalecer las economias familiares, reducir las

desigualdades de género y promover sistemas alimentarios mas justos y sostenibles.

2.3 Rol de las mujeres agricultoras

Un aspecto central de la APU es el rol de las mujeres, quienes no solo participan
activamente en la produccion agricola, sino que también asumen la gestién del hogar y el
cuidado familiar, desempefando una doble jornada laboral. Esta carga impacta en su

autonomia econdmica y en el reconocimiento social de su trabajo, limitando su participacion
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plena en la comunidad (Camera et al., 2019). Restrepo Betancur (2024) sefiala que esta
sobrecarga de tareas reproductivas y productivas constituye uno de los principales
obstaculos para la insercion econdmica plena de las mujeres rurales y periurbanas,
reforzando desigualdades histéricas de género en el acceso a ingresos, tiempo y espacios
de decision.

Visibilizar y valorar el aporte de las mujeres es fundamental para un desarrollo
equitativo y sostenible. La ESS puede contribuir a ello, promoviendo la inclusién de las
mujeres en cooperativas, mercados locales y proyectos productivos colectivos. En este
sentido, los espacios asociativos permiten no solo mejorar las condiciones de
comercializacion, sino también fortalecer las capacidades organizativas, el liderazgo
femenino y el acceso a redes de apoyo comunitario (Prozman, 2021). La participacion en
organizaciones de la ESS ha sido identificada como un factor clave para el empoderamiento
econdmico y social de las mujeres agricultoras, al facilitar procesos de aprendizaje

colectivo, intercambio de saberes y construccion de identidad como sujetas productivas.

Asimismo, Monkes y Easdale (2023) destacan que las mujeres suelen desempefar
un rol protagénico en la transicion hacia practicas productivas mas sustentables,
promoviendo el uso de insumos naturales, la diversificacion de cultivos y la produccién
orientada al autoconsumo y a los mercados locales. Estas practicas no solo contribuyen a
la sostenibilidad ambiental, sino que también fortalecen la seguridad y soberania

alimentaria de las familias y las comunidades.

Desde la perspectiva de la salud y la nutricion, la participacion de las mujeres en la
produccion de alimentos agroecoldgicos tiene efectos positivos en la calidad de la dieta
familiar y en la prevencion de enfermedades asociadas a la alimentacién, reforzando el
vinculo entre produccion, cuidado y bienestar (Aboud et al., 2019). En este marco, la APU
puede ser comprendida como un espacio donde se articulan dimensiones econémicas,
sociales y de cuidado, tradicionalmente asignadas a las mujeres y poco reconocidas por los

sistemas productivos convencionales.

No obstante, persisten importantes brechas de género en el acceso a la tierra, al
crédito, a la capacitacion técnica y a las politicas publicas de apoyo, lo que limita las
posibilidades de consolidacion de los emprendimientos productivos liderados por mujeres
(Restrepo Betancur, 2024). Estas desigualdades estructurales refuerzan la necesidad de

incorporar de manera transversal la perspectiva de género en las politicas de promocion de
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la APU y de la ESS, reconociendo a las mujeres no solo como beneficiarias, sino como

actoras clave del desarrollo territorial.

El fortalecimiento de la APU con enfoque de ESS requiere necesariamente del
reconocimiento del rol estratégico de las mujeres agricultoras, tanto en la produccién de
alimentos como en la construccion de redes comunitarias y en la sostenibilidad de las
economias familiares. Avanzar hacia modelos mas inclusivos implica generar condiciones
que favorezcan su participacion plena, su autonomia econdmica y su acceso equitativo a

recursos y espacios de decision.

2.4 Redes comunitarias y circuitos cortos de comercializacion

La implementacién de la ESS en la APU implica fomentar redes comunitarias de
apoyo, basadas en la ayuda mutua, la cooperacion y la equidad, fortaleciendo la unidad
doméstica de cada familia. Como plantea José Luis Coraggio (2010), se entiende por
unidad doméstica el conjunto de individuos, vinculados de manera sostenida, que son
solidaria y cotidianamente responsables de la obtencién, distribucion y uso de las
condiciones materiales necesarias para la reproduccion de sus miembros. Estas redes
permiten a los agricultores acceder a insumos, capacitacion y mercados de manera
colectiva, reduciendo la dependencia de intermediarios y garantizando un precio justo por

su trabajo.

Razeto (1994) sefiala que la economia solidaria integra a todos los actores del
proceso productivo, desde quien produce hasta quien intercambia, generando un sistema
econdmico inclusivo y participativo. La creacion de mercados locales, ferias de productores
y cooperativas contribuye a fortalecer estos vinculos y promover la sostenibilidad

socioeconomica del territorio.

En este marco, los circuitos cortos de comercializacion se constituyen en una
estrategia central de la ESS en la agricultura urbana y periurbana, ya que reducen la
distancia entre productores y consumidores, fortalecen los mercados locales y favorecen
relaciones de confianza basadas en la proximidad territorial y social (Ferrer et al., 2020).
Estos circuitos permiten mejorar la apropiacion del valor agregado por parte de los
productores, disminuir los costos de intermediacién y generar mayores margenes de

ingreso para las unidades familiares.
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Asimismo, de acuerdo con Infante y Suarez (2020) los circuitos cortos se asocian a
estilos de produccion mas diversificados y a practicas agroecoldgicas, favoreciendo
procesos de transicion productiva orientados a la sustentabilidad ambiental y econdmica.
En estos contextos, la articulacién entre comercializacién directa, produccién a pequena
escala y organizaciéon comunitaria fortalece la estabilidad de las unidades productivas y

reduce la vulnerabilidad frente a las fluctuaciones de los mercados convencionales.

Desde una perspectiva mas amplia, los analisis bibliométricos internacionales
evidencian un crecimiento sostenido de la investigacion sobre circuitos cortos de
comercializacion, destacando su contribucién a la soberania alimentaria, al desarrollo
territorial y a la resiliencia de los sistemas agroalimentarios locales (Villatoro-Hernandez et
al., 2023). Estos estudios sefialan que los circuitos cortos no solo cumplen una funcion
econdmica, sino también social y ambiental, al promover practicas productivas
sustentables, fortalecer el tejido social y generar vinculos solidarios entre actores del

territorio.

En el caso de la APU, estas modalidades de comercializacion adquieren particular
relevancia debido a la cercania con grandes centros urbanos, lo que facilita el acceso a
mercados de proximidad y la construccion de relaciones directas con los consumidores. La
articulacion entre ESS, circuitos cortos y organizacion comunitaria permite, asi, consolidar
estrategias de desarrollo local basadas en la cooperacién, la autogestion y la valorizacién
del trabajo de las familias productoras, en consonancia con los principios de la economia

solidaria planteados por Coraggio (2010) y Razeto (1994).

La promocion de redes solidarias y circuitos cortos de comercializacion en la APU
no solo mejora las condiciones econdmicas de los productores, sino que también fortalece
la cohesion social, la participacién comunitaria y la sostenibilidad de los territorios,
configurdndose como un componente clave para el fortalecimiento de la ESS en contextos

urbanos y periurbanos.

2.5 Inclusion socioecondomica y sostenibilidad

La ESS aplicada a la agricultura periurbana permite desarrollar estrategias de
inclusion socioecondmica para productores, especialmente mujeres, jévenes vy

desocupados, promoviendo empleo digno y participacidon en la toma de decisiones.
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Asimismo, fomenta practicas sostenibles que respetan el medio ambiente y fortalecen la
seguridad alimentaria local. En este sentido, la agricultura familiar integrada a circuitos de
la ESS cumple un rol clave como agente dinamizador de procesos de soberania alimentaria,
al priorizar la produccion local de alimentos, el acceso equitativo a los recursos y la

participacién comunitaria en los sistemas alimentarios (Castro, 2021).

De esta manera, la integracion de la ESS con la APU en Virrey del Pino se presenta
como una oportunidad para construir una comunidad mas justa, participativa y sostenible,
donde la valorizacion de las mujeres agricultoras y la creacion de redes de cooperacion
resultan centrales para el desarrollo local. Garcia Tarsia & Bordalejo (2022) senalan que la
sostenibilidad de las experiencias de ESS depende no solo de su viabilidad econdmica,
sino también de su capacidad de generar impactos sociales, fortalecer el capital social y
articularse con politicas publicas de apoyo, especialmente en contextos de vulnerabilidad

socioecondmica.

Desde una perspectiva territorial, la agricultura urbana y periurbana adquiere
relevancia como estrategia de reconfiguracion de los sistemas alimentarios urbanos, al
contribuir a la reduccién de las distancias entre produccion y consumo, a la recuperacion
de espacios productivos y a la integracién de funciones sociales, ambientales y econémicas
en el uso del suelo (Avila Sanchez, 2019). Estas dinamicas favorecen la construccion de
territorios mas resilientes frente a crisis econdmicas, sanitarias y ambientales, al diversificar

las fuentes de abastecimiento y fortalecer las economias locales.

Asimismo, la articulacién entre ESS y APU permite ampliar las oportunidades de
insercion laboral para sectores excluidos del mercado formal de trabajo, promoviendo
formas de empleo asociativo, autogestionado y con mayor control sobre las condiciones de
produccion y comercializacién (Castro, 2021). En este marco, la participacién en
organizaciones de la ESS facilita el acceso a redes de apoyo, capacitaciones y espacios de
comercializacion solidaria, contribuyendo a mejorar la estabilidad econdmica de las

unidades productivas familiares.

Por otra parte, la sostenibilidad ambiental constituye un componente central de estas
experiencias, ya que muchas iniciativas de APU vinculadas a la ESS incorporan practicas
agroecoldgicas orientadas al cuidado del suelo, la reduccién del uso de agroquimicos y la

preservacion de la biodiversidad (Avila Sanchez, 2019). Estas practicas no solo reducen los
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impactos ambientales, sino que también fortalecen la calidad nutricional de los alimentos

producidos y el bienestar de las comunidades locales.

La articulacion entre ESS y APU configura una estrategia integral de desarrollo local
que combina inclusion social, fortalecimiento econdmico y sostenibilidad ambiental. En
territorios como Virrey del Pino, donde se concentran desigualdades estructurales y
limitaciones de acceso a recursos, este enfoque permite pensar alternativas de desarrollo
basadas en la cooperacion, la participacién comunitaria y la valorizacién del trabajo de las
mujeres agricultoras, contribuyendo a la construccion de sistemas alimentarios mas justos

y sostenibles.
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3. MATERIALES Y METODOS

3.1 Tipo y enfoque de la investigacion

La investigacion se desarrollé bajo un enfoque metodolégico mixto, de tipo
descriptivo, con el propésito de relevar y analizar las condiciones socioecondmicas y
productivas de las mujeres agricultoras periurbanas de la localidad de Virrey del Pino,
partido de La Matanza, provincia de Buenos Aires (Argentina) durante el periodo
comprendido entre mayo y julio de 2025. El estudio tuvo un disefio no experimental, ya que
no se manipularon variables, sino que se observaron y describieron fenédmenos tal como se

presentan en su contexto real.

El disefio fue de corte transversal, dado que la recoleccion de datos se realizdé en un
unico momento temporal, permitiendo identificar caracteristicas, tendencias y relaciones

descriptivas entre las variables estudiadas.

3.2 Area de estudio

El estudio se llevd a cabo en la localidad de Virrey del Pino, ubicada en el partido de
La Matanza, provincia de Buenos Aires. Se trata de un territorio periurbano caracterizado
por la coexistencia de actividades residenciales, industriales y productivas, con presencia
de pequefos productores familiares dedicados a la horticultura y otras formas de

produccion de alimentos.

Este territorio presenta condiciones de vulnerabilidad socioecondmica, limitaciones
en el acceso a servicios e infraestructura y escasa formalizacion de las actividades
productivas, lo que lo convierte en un espacio relevante para analizar la articulacién entre

agricultura periurbana, Economia Social y Solidaria y estrategias de desarrollo local.
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3.3 Poblacion y muestra

La unidad de muestreo estuvo conformada por agricultores periurbanos de Virrey
del Pino, con especial énfasis en mujeres agricultoras, lideres de cooperativas y

productores independientes. La muestra abarcé un total de 40 participantes, incluyendo:
» 20 agricultores y agricultoras de diferentes grupos familiares.
> 10 mujeres con roles de liderazgo en cooperativas locales o ferias de productores.

> 5 representantes de asociaciones comunitarias vinculadas a la agricultura

periurbana.
» 5 vecinos involucrados en la compra y consumo de productos locales.

Se busco que la muestra fuera diversa en cuanto a edad, tiempo de experiencia en

la agricultura, tipo de produccién y grado de participacion en redes de economia social.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Con la finalidad de visibilizar y fortalecer la agricultura periurbana en Virrey del Pino,
se adopté un enfoque mixto, combinando técnicas cualitativas y cuantitativas junto con una

revision bibliografica de la ESS y la agricultura periurbana.
Se aplicaron los siguientes métodos:

» Encuestas: adaptadas a la poblacion agricola, incluyendo preguntas sobre acceso
a mercados, uso de tecnologias, participacién en cooperativas, percepcién del rol

de las mujeres y redes de ayuda mutua.

» Entrevistas semiestructuradas: dirigidas a mujeres agricultoras y lideres de
cooperativas para profundizar en sus experiencias de doble jornada, estrategias de

inclusion laboral y participaciéon comunitaria.

» Observacion participante: el investigador se involucré en actividades productivas,
ferias locales y reuniones comunitarias para analizar interacciones, dinamicas de

colaboracion y circuitos cortos de comercializacion.
Se emplearon los siguientes instrumentos para la recoleccion de datos:
» Cuestionario estructurado: dividido en cinco secciones principales:

1. Explicacion de objetivos, condiciones de participacion y consentimiento

informado.

2. Datos demograficos: edad, sexo, antigliedad en la agricultura, tipo de

produccion.

3. Informacion sobre la participacion en redes de economia social y
cooperativas.

4. Valoracion de la inclusién socioecondmica y desafios productivos.

5. Percepcion del rol de las mujeres y estrategias para fortalecer su

participacion y visibilidad.

» Guia de entrevista semiestructurada: preguntas abiertas para profundizar en la
experiencia de las mujeres agricultoras y los mecanismos de colaboracion

comunitaria.
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> Registro de observacion participante: notas de campo sobre practicas productivas,

interaccién con vecinos y participacion en ferias locales.

3.5 Variables e indicadores

3.5.1 Variable dependiente

» Fortalecimiento socioecondmico de las mujeres agricultoras periurbanas: Se refiere
al grado en que las productoras logran sostener la actividad agricola, generar

ingresos y participar en redes productivas y comunitarias.
3.5.1.1 Indicadores

Continuidad de la actividad agricola
Percepcion de estabilidad productiva
Acceso a canales de comercializacion

Participacion en espacios colectivos

N N N NN

Percepcion de mejora de las condiciones econdémicas.

3.5.2 Variables independientes

» Participacion en actividades agricolas y comunitarias

3.5.2.1 Indicadores:
v Frecuencia de participacion en la produccion
v Participacion en ferias, reuniones o grupos

v Colaboracién con otras productoras.

» Regularidad en la actividad agricola

3.5.2.2 Indicadores:
v" Produccion durante todo el afio o por temporadas

v Interrupciones de la actividad
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v' Causas de discontinuidad

» Capacitacion y conocimiento en Economia Social y Solidaria
3.5.2.3 Indicadores:
v Participacién en capacitaciones
v/ Conocimiento de cooperativas, ferias o programas

v Identificacién de principios basicos de la ESS.

» Acceso a recursos y equipamiento
3.5.2.4 Indicadores:
v Disponibilidad de herramientas
v' Acceso a insumos y sistemas de riego
v Disponibilidad de transporte para la comercializacion

v Acceso a programas de apoyo productivo.

» Obstaculos y barreras para el desarrollo de la actividad
3.5.2.5 Indicadores:
v Dificultades de comercializacion
v Problemas de acceso a la tierra
v Sobrecarga de tareas de cuidado

v Falta de apoyo institucional.

v' Percepciones y sugerencias para el fortalecimiento de la ESS



3.5.2.6 Indicadores:
v" Demanda de ferias locales
v Interés en conformar cooperativas
v Necesidad de capacitacién técnica y organizativa

v" Requerimiento de mayor apoyo estatal.

3.6 Procedimiento de trabajo de campo

El trabajo de campo se realiz6 entre los meses de mayo y julio de 2025. Las
encuestas fueron aplicadas de manera presencial, lo que permitid6 generar un clima de

confianza y facilitar la participacién de las productoras.

Antes de la aplicacion del cuestionario, se explicéd a cada participante el objetivo del
estudio, el caracter voluntario de su participaciéon y el uso exclusivamente académico de la
informacién brindada. La duracion promedio de cada encuesta fue de aproximadamente 15

a 20 minutos.

3.7 Procesamiento y analisis de los datos

Los datos obtenidos fueron sistematizados mediante la elaboracién de tablas de
frecuencia y porcentajes, o que permitié describir la distribucién de las respuestas para
cada variable e indicador. El analisis se centrd en la identificacion de patrones, tendencias
y relaciones descriptivas entre las distintas dimensiones estudiadas, sin pretension de

establecer relaciones causales.

Los resultados fueron interpretados a la luz del marco tedrico sobre APU, ESS y
perspectiva de género, permitiendo articular los datos empiricos con los aportes

conceptuales desarrollados en el capitulo tedrico.
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3.8 Analisis técnico y categorial del material discursivo

El material discursivo obtenido a través de las entrevistas semiestructuradas fue
analizado mediante un enfoque de analisis tematico y categorial, orientado a identificar
regularidades, sentidos compartidos y diferencias significativas en los relatos de las familias
de la agricultura familiar periurbana. Este tipo de analisis permitié organizar la informacion
cualitativa de manera sistematica, sin perder la riqueza contextual de las experiencias

relevadas.

En una primera etapa, las entrevistas fueron revisadas de forma integral con el
objetivo de lograr una comprension global de los discursos, identificando ideas recurrentes,
problematicas mencionadas con mayor frecuencia y valoraciones comunes en torno a la
produccion agricola, la comercializacion, la participacion en redes de ESS y el rol de las
mujeres. Esta lectura inicial posibilitd la deteccion de nucleos de sentido que orientaron el

proceso analitico posterior.

En una segunda etapa, se procedié a la codificacion tematica, agrupando
fragmentos del discurso en categorias analiticas construidas a partir de los objetivos de la
investigacion y de los ejes abordados en las entrevistas. Entre las categorias centrales se
incluyeron: estrategias de comercializacion, redes de cooperacion, acceso a recursos
productivos, sostenibilidad de la actividad, participacion de las mujeres, sobrecarga de
tareas y percepcion del apoyo institucional. Estas categorias no fueron definidas de manera
rigida, sino que se ajustaron progresivamente en funcidn de los aportes emergentes del

trabajo de campo.

Posteriormente, se realizé un analisis comparativo entre los distintos casos, lo que
permitié identificar patrones comunes y particularidades en las experiencias de las familias
productoras. Este procedimiento facilitd la construccion de interpretaciones que articulan
las practicas concretas del territorio con los marcos conceptuales de la Economia Social y

Solidaria, la agricultura periurbana y la perspectiva de género.

Finalmente, los resultados del andlisis cualitativo fueron integrados con la
informacion cuantitativa obtenida a partir de las encuestas, permitiendo una lectura
complementaria y mas profunda del fendmeno estudiado. De este modo, el analisis
tematico y categorial contribuyé a fortalecer la validez interpretativa de la investigacion,
recuperando la voz de las familias productoras y situando sus experiencias en el contexto

social, econémico y territorial en el que se desarrollan.
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3.9 Consideraciones éticas

Se garantizé el respeto por los principios éticos de la investigacion social. La
participacion fue voluntaria y basada en el consentimiento informado. No se registraron
datos personales que permitieran identificar a las participantes, asegurando la
confidencialidad y el anonimato de la informacion recolectada. Asimismo, se procurd que la
aplicacion de las encuestas no interfiriera con las actividades productivas ni generara

expectativas de beneficios directos.

3.10 Limitaciones metodologicas

Se reconoce que el uso de un muestreo no probabilistico limita la posibilidad de
generalizar los resultados a la totalidad de las mujeres agricultoras periurbanas del partido
de La Matanza u otros territorios. Asimismo, Si bien el estudio incorporo un componente
cualitativo que enriquecié el analisis de trayectorias y dinamicas organizativas, su alcance
fue complementario, por lo que futuras investigaciones podrian profundizar dicha

dimension.

4. RESULTADOS

En relacién con la implementacion de practicas de Economia Social y Solidaria
(ESS) en la agricultura periurbana del partido de La Matanza, los resultados obtenidos a

través de encuestas y observacion participante muestran lo siguiente:

4.1 Participacion en actividades agricolas y comunitarias

> ElI 70% de los productores encuestados participa activamente en iniciativas
colectivas, como cooperativas y ferias locales, mientras que un 30% trabaja de
manera mas individual.

> Entre las mujeres, el 80% participa en estas actividades comunitarias, combinando
produccion agricola con roles de organizacion y coordinacion de las iniciativas

colectivas, evidenciando su contribucidn central en la gestion comunitaria.
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Fig. 1. Participacién en actividades agricolas y comunitarias. Fuente: elaboracion

propia

4.2 Regularidad en la actividad agricola

> EI 60% de los productores realiza tareas agricolas todos los dias, el 25% varias

veces por semana y el 15% menos de dos veces por semana.

» Las mujeres, ademas de participar en la produccién diaria, asumen

responsabilidades adicionales en la comercializacion de productos y la coordinacion

de redes de apoyo entre agricultores.

m todos los dias

m varias veces por
semana

B menos de dos veces
por semana

Fig. 2. Regularidad en la actividad agricola. Fuente: elaboracién propia.
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4.3 Capacitacion y conocimientos en ESS

> ElI 65% de los productores ha recibido alguna capacitacién en técnicas
agroecoldgicas, comercializacion colectiva o gestion de cooperativas.

> EI 75% de las mujeres destacaron su participaciéon activa en estas capacitaciones,
mostrando un mayor interés en la integracion de la comunidad y en la mejora de la

autonomia econémica.

MUJERES
PARTICIPATIVAS

CAPACITACION

0% 20% 40% 60% 80%

Fig. 3. Capacitacion y conocimientos en ESS. Fuente: elaboracién propia

4.4 Acceso a recursos y equipamiento

> EI 100% de los productores cuenta con herramientas basicas para la produccion y
transporte de productos (carros de carga, materiales de almacenamiento, utensilios
de cultivo).

> Solo el 30% dispone de recursos tecnoldgicos como teléfonos méviles o redes
sociales para la comercializacion directa.

> Las mujeres suelen ser las principales responsables de la venta y distribucion en

ferias y mercados locales, maximizando los recursos disponibles.
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Fig. 4. Acceso a recursos y equipamiento. Fuente: elaboracién propia

4.5 Obstaculos y barreras

> ElI 50% de los productores senald dificultades para acceder a mercados justos,
financiamiento y capacitacion.

> EI65% de las mujeres destacd como barreras principales la sobrecarga de trabajo,
la falta de reconocimiento social de su labor y la escasa visibilidad de su contribucién

en las decisiones comunitarias.

BARRERAS HACIA LAS MUJERES
7

ACCEESIBILIDAD A MERCADOS .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fig. 5. Obstaculos y barreras. Fuente: elaboracion propia

4.6 Estrategias para fortalecer la ESS en la agricultura periurbana
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> EI 70% de los productores sugirié6 organizar proyectos colectivos de produccion y
comercializacion.

> Entre las mujeres, el 80% indic6 que fortalecer redes de apoyo, brindar
capacitaciones especificas y mejorar el acceso a mercados locales son estrategias

fundamentales para potenciar su participacion y reconocimiento.

RECOMENDACION DE
MUJERES

SUGERENCIA DE
PRODUCTORES

70%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fig. 6. Estrategias para fortalecer la ESS en la agricultura periurbana. Fuente:

elaboracion propia.

4.7 Resultados Cualitativos

El presente apartado expone los resultados del analisis cualitativo a partir de
entrevistas realizadas a dos familias de la agricultura familiar periurbana, dedicadas a la
produccion horticola y frutihorticola. El objetivo de este andlisis es recuperar las
experiencias, percepciones y valoraciones de las familias en relacién con sus practicas
productivas, las estrategias de comercializacién y su participacion en iniciativas vinculadas
a la Economia Social y Solidaria (ESS). A partir de sus relatos, se busca dar cuenta de las
condiciones concretas de trabajo, las problematicas que enfrentan cotidianamente y el rol
que adquieren las redes de cooperacién, la comunidad y la participacién de las mujeres en

el sostenimiento de las unidades productivas.

Familia Agricultora 1 se dedica a la produccion de agricultura horticola y esta
conformada por una pareja joven con dos hijos pequefios. Ambos adultos participan

activamente en el trabajo productivo, desarrollando jornadas diarias que se extienden desde
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la mafana hasta la tarde de lunes a viernes, mientras que los dias sabado se destinan a la
comercializacion en ferias. La actividad agricola constituye la principal fuente de ingresos

del hogar y se sostiene fundamentalmente a partir del trabajo familiar.

En este esquema productivo, la mujer cumple un rol central, ya que acompana de
manera permanente las tareas agricolas junto a sus hijos y, al mismo tiempo, asume las
responsabilidades vinculadas al cuidado del hogar. Esta situacion evidencia una sobrecarga

de tareas que atraviesa su experiencia cotidiana como productora.

La familia enfrenta diversas problematicas estructurales que dificultan el desarrollo
de la actividad, entre las que se destacan la falta de insumos para la reparaciéon de
invernaderos y sistemas de riego, la interrupcion del suministro eléctrico como
consecuencia del robo de cables, el mal estado de las vias de acceso y la escasez de mano
de obra, asociada a que los integrantes jévenes del entorno familiar optan por continuar

estudios universitarios.

En cuanto a la comercializacién, la familia implementa una estrategia diferenciada:
los productos de mayor calidad son destinados a clientes directos con mayores exigencias,
mientras que el resto de la produccion se comercializa en mercados mayoristas de cercania.
De manera complementaria, participan en la venta de bolsones de verduras con variedad
de productos destinados a comunidades cercanas, lo que contribuye a diversificar los

canales de venta y fortalecer el vinculo con el territorio.

A la pregunta de que, si la ESS ha mejorado la comercializacion, la familia
entrevistada sefiala que “la ESS mejora la comercializacién de forma parcial, ayuda a
sostener, a continuar”. Entre los principales beneficios asociados a la participacién en la
ESS, la familia respondié que ‘“la ESS genera apoyo mutuo entre productores y también
mayor acceso a capacitacion y formaciéon”. En cuanto a si consideran necesaria la inclusiéon
de las mujeres en los proyectos de ESS, la familia contesto que es “necesaria la inclusion
de las mujeres agricultoras en todas las etapas de proyectos de la ESS”. Respecto a las
estrategias necesarias para mejorar la participacion y el reconocimiento de las mujeres
agricultoras del periurbano, la familia menciona estrategias como “mas participaciéon en
redes de productores, liderazgo en proyectos comunitarios y toma de decisiones en la
comercializacion”. Con respecto a que estrategias considera mas efectivas para mejorar la
implementacién de practicas de ESS en la comunidad agricola, la familia sefialo “redes de

cooperacion entre productores, inclusion de la comunidad, formacion y capacitacion”.
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Familia Agricultora 2 se dedica a la produccioén de agricultura frutihorticola y esta
conformada por 4 adultos de 45, 40, 43 y 20 anos; 3 masculinos y 1 femenino; el masculino
de 20 afios es el hijo del femenino. Comercializan con mercados de cercania, pero les va
mejor con los pedidos de bolsones. Levantan pedido aprovechando la tecnologia y
disponen de vehiculos para la entrega. También le facilitan mercaderia a desocupados de
sus comunidades vecinas que se ubican en puntos estratégicos como plazas, estaciones
de tren de la ciudad de Gonzales Catan, Laferrere, Oro Verde con bolsones de verduras
frescas a precios accesibles. Realizaron cursos de capacitaciones y propuestas para
fortalecimiento de la economia social y solidaria; y también sobre produccién de plantines,
compost y armado de viveros en centros comunitario como capital de San José y asociacion

civil cirujas con apoyo del INTA y la municipalidad de la matanza.

A la pregunta de que, si la ESS ha mejorado la comercializacion, la familia
entrevistada sefala que “Si, mejord sobre todo con los bolsones. Nos ayuda a vender mas
directo y a no depender tanto de los mercados”. Entre los principales beneficios asociados
a la participacion en la ESS, la familia respondié: “El apoyo entre productores y las
capacitaciones. Aprendimos cosas nuevas que ayudan a trabajar mejor”. En cuanto a si
consideran necesaria la inclusion de las mujeres en los proyectos de ESS, la familia
contesto que es “Si, es muy necesaria. Las mujeres trabajan en todo y sostienen el dia a
dia del proyecto”. Respecto a las estrategias necesarias para mejorar la participacién y el
reconocimiento de las mujeres agricultoras del periurbano, la familia menciona estrategias
como “Que participen mas en las reuniones, en las redes de productores y en las decisiones
sobre la venta”. Con respecto a que estrategias considera mas efectivas para mejorar la
implementacién de practicas de ESS en la comunidad agricola, la familia sefialo “frabajar
mas en conjunto, sumar a la comunidad y seguir con capacitaciones y apoyo de las

instituciones”.

El andlisis cualitativo de las entrevistas realizadas a las familias de la agricultura
familiar periurbana permitié comprender las condiciones concretas en las que se desarrolla
la actividad productiva, asi como el rol que cumple la Economia Social y Solidaria en las
estrategias de sostenimiento economico y social de los hogares. En ambos casos, la
produccion agricola se organiza fundamentalmente a partir del trabajo familiar, con jornadas

extensas y una fuerte articulacion entre las tareas productivas, comerciales y de cuidado.

Las entrevistas evidencian que la ESS contribuye a mejorar la comercializacion,

aunque de manera parcial. En particular, la venta mediante bolsones y la articulacion en
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redes solidarias permiten reducir la dependencia de intermediarios, sostener la continuidad
de la produccion y fortalecer el vinculo directo con la comunidad. Sin embargo, estas
practicas no logran resolver por si solas las problematicas estructurales que atraviesan a la
agricultura familiar, como la falta de insumos, las deficiencias en infraestructura, la escasez

de mano de obra y la inestabilidad en el acceso a servicios basicos.

Asimismo, los relatos ponen de manifiesto la importancia del apoyo mutuo entre
productores y el acceso a instancias de capacitacion y formacién como beneficios centrales
de la participacién en experiencias de ESS. Estas instancias favorecen la incorporacion de
nuevos conocimientos, el intercambio de experiencias y el fortalecimiento de las

capacidades productivas y organizativas de las familias.

Un aspecto relevante que surge del analisis es el rol central de las mujeres en el
sostenimiento de las unidades productivas. Ambas familias reconocen su participacion
activa en todas las etapas del proceso productivo y comercial, asi como la sobrecarga de
tareas que enfrentan al combinar el trabajo agricola con las responsabilidades domésticas
y de cuidado. En este sentido, se destaca la necesidad de promover estrategias que
fortalezcan la participacién, el reconocimiento y el liderazgo de las mujeres agricultoras en

los proyectos de ESS.

Finalmente, las entrevistas permiten concluir que el fortalecimiento de la ESS en la
agricultura periurbana requiere de estrategias integrales que articulen la cooperacién entre
productores, la inclusién de la comunidad y el acompanamiento sostenido de politicas
publicas e instituciones. La consolidacién de redes de cooperacion, la continuidad de los
procesos de capacitacion y el enfoque territorial y de género se presentan como elementos

clave para el desarrollo de experiencias mas equitativas y sostenibles en el tiempo.
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5. DISCUSION

El presente estudio se propuso analizar las condiciones de desarrollo de la
agricultura periurbana en la localidad de Virrey del Pino, con especial atencién al rol de las
mujeres productoras y a su vinculacion con la ESS, durante el periodo mayo—julio de 2025.
La hipdtesis planteaba que la participacion activa de las mujeres en la produccion agricola
y en actividades comunitarias, combinada con mayores niveles de capacitacion, acceso a
recursos y organizacion colectiva, se asocia con mejores condiciones de inclusion

socioecondmica y mayor sostenibilidad de las unidades productivas.

En relacion con el primer objetivo especifico, referido a la participacién en
actividades agricolas y comunitarias, los resultados muestran una alta implicacion de las
mujeres en las tareas productivas y, en menor medida, en espacios organizativos locales.
Este hallazgo confirma lo sefialado por Camera et al. (2019) y Restrepo Betancur (2024),
quienes destacan que las mujeres cumplen un rol central en la produccion de alimentos,
aunque su participacion suele desarrollarse en condiciones de baja visibilidad social y
escaso reconocimiento institucional. La persistencia de la doble jornada laboral,
combinando trabajo productivo y tareas de cuidado, continia operando como un factor que
limita la posibilidad de una participacion mas activa en espacios de organizacion formal y

toma de decisiones.

Respecto de la regularidad en la actividad agricola, los datos evidencian trayectorias
productivas heterogéneas, con presencia de discontinuidades asociadas a factores
estructurales como la falta de insumos, la precariedad en el acceso al agua, la inseguridad
en la tenencia de la tierra y las dificultades de comercializacion. Estos resultados se
corresponden con lo planteado por Parés (2009) y Avila Sanchez (2019), quienes sefialan
que la agricultura periurbana se desarrolla en contextos de fuerte presion urbana y escasa
planificacién territorial, lo que impacta directamente en la estabilidad de los
emprendimientos productivos. En este sentido, la hipétesis se ve parcialmente confirmada,
ya que la participacion por si sola no garantiza sostenibilidad si no estd acompanada por

condiciones estructurales adecuadas.

En cuanto a la capacitaciéon y el conocimiento en ESS, el estudio revela que una
proporcion significativa de las encuestadas posee conocimientos limitados sobre los
principios, herramientas y programas vinculados a la economia social, pese a que muchas

de sus practicas productivas y comerciales se alinean con este enfoque, como la venta
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directa, el intercambio de insumos y la colaboracion informal entre productores. Esta brecha
entre practicas y conceptualizacion coincide con lo sefialado por Coraggio (2010), quien
advierte que la consolidacién de la ESS requiere procesos de formacién que permitan
transformar estrategias de subsistencia en proyectos colectivos con capacidad de
incidencia econdmica y politica. La falta de capacitacion aparece, asi como un obstaculo

para el fortalecimiento organizativo y para el acceso a politicas publicas especificas.

El acceso a recursos y equipamiento constituye otro de los factores criticos
identificados por el estudio. Las limitaciones en herramientas, infraestructura productiva y
transporte restringen la escala de produccién y la posibilidad de insercion en circuitos
comerciales mas estables. Este resultado refuerza los aportes de Ferrer et al. (2020) e
Infante y Suarez (2020), quienes destacan que los circuitos cortos de comercializacion solo
resultan sostenibles cuando estan acompanados por condiciones materiales minimas que
permitan garantizar continuidad en la oferta y calidad de los productos. En ausencia de
estos recursos, la dependencia de intermediarios y la informalidad comercial tienden a

reproducirse.

En relacion con los obstaculos y barreras, las encuestadas identificaron
principalmente la falta de apoyo estatal sostenido, la escasa articulacién institucional, las
dificultades de acceso a financiamiento y la sobrecarga de tareas domésticas. Estos
resultados confirman que las problematicas de la agricultura periurbana no son
exclusivamente productivas, sino que se encuentran atravesadas por desigualdades
sociales y de género, tal como sefalan Aboud et al. (2019) y Garcia Tarsia y Bordalejo
(2022) al analizar las condiciones de sostenibilidad de las experiencias de ESS en contextos

de vulnerabilidad.

Finalmente, las sugerencias formuladas por las propias productoras para fortalecer
la ESS —como la creacién de ferias locales permanentes, el acceso a capacitaciones
técnicas y organizativas, el apoyo a la conformacion de cooperativas y la mejora del acceso
a insumos— reflejan una clara identificacion de los mecanismos que podrian favorecer su
inclusion socioecondmica. Estas propuestas coinciden con los planteos de Razeto (1994)
sobre la necesidad de construir sistemas econdémicos basados en la cooperacion, la
integracion de actores y la participacion democratica, asi como con los estudios recientes

sobre sistemas alimentarios locales orientados a la soberania alimentaria (Castro, 2021).
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En este sentido, el analisis cualitativo aporta una comprensién mas profunda de los
procesos sefalados por los resultados cuantitativos, al recuperar las experiencias concretas
de las familias periurbanas entrevistadas. Los relatos permiten visibilizar como la ESS se
expresa en practicas cotidianas de cooperacion, comercializacion directa y vinculo con la
comunidad, aun cuando no siempre sea reconocida explicitamente como tal por los propios
actores. Asimismo, las entrevistas confirman que la mejora en la comercializacion a través
de bolsones y redes solidarias resulta significativa para la continuidad de la actividad
productiva, aunque insuficiente frente a las limitaciones estructurales persistentes. El
analisis cualitativo también refuerza la centralidad del rol de las mujeres en el sostenimiento
de las unidades productivas y evidencia la sobrecarga de tareas que enfrentan, lo que
condiciona su participacion plena en espacios organizativos. De este modo, los testimonios
recuperados permiten complementar y profundizar los hallazgos del estudio, aportando una
mirada situada que da cuenta de las tensiones entre las estrategias comunitarias de
subsistencia y las condiciones materiales e institucionales que limitan su sostenibilidad a

largo plazo.

En conjunto, los resultados permiten afirmar que la hipotesis del estudio se ve
confirmada de manera parcial: si bien la participacion de las mujeres en la actividad agricola
es alta, las limitaciones en capacitacion, recursos y organizacion colectiva restringen el
potencial transformador de la ESS como estrategia de desarrollo local. La consolidacion de
la agricultura periurbana como herramienta de inclusién socioeconémica requiere, por tanto,
de politicas publicas integrales que fortalezcan las capacidades productivas, organizativas
y comerciales de las mujeres agricultoras, promoviendo su autonomia econémica y su

participacion plena en el desarrollo territorial.
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6. CONCLUSIONES

El presente estudio tuvo como objetivo analizar la situacion de la agricultura
periurbana en la localidad de Virrey del Pino durante el periodo mayo—julio de 2025, con
especial atencion al rol de las mujeres productoras y su vinculacién con la ESS. En este
marco, la investigacion permitié responder a la pregunta central acerca de las condiciones
en que se desarrolla la actividad agricola y de qué manera la ESS puede constituirse en
una estrategia de fortalecimiento productivo y de inclusién socioeconémica, mostrando que
existen practicas solidarias y comunitarias en el territorio, pero que estas aun no logran

consolidarse en procesos estables de organizacion y desarrollo economico.

Los hallazgos evidencian que las mujeres participan activamente en las tareas
agricolas y comunitarias, lo que confirma su rol estratégico dentro de las unidades
productivas familiares. No obstante, esta centralidad productiva convive con situaciones de
fragilidad econdmica y escaso reconocimiento social, 1o que revela una tensién persistente
entre el aporte real de las mujeres y las posibilidades efectivas de mejorar sus condiciones
de vida a partir de dicha actividad. En este sentido, la investigacién permite problematizar
la idea de que la participacioén, por si misma, garantiza inclusion, poniendo de relieve la
necesidad de condiciones estructurales que acompafien y sostengan los esfuerzos

individuales y colectivos.

Asimismo, el estudio pone de manifiesto que, aunque las practicas de cooperacién
forman parte de la vida cotidiana de las productoras, estas no siempre se traducen en
formas organizativas mas consolidadas ni en una apropiacion plena de los principios de la
ESS. Esto sugiere que la ESS, mas que un conjunto de practicas espontaneas, requiere
procesos de fortalecimiento institucional, formacién y articulacion territorial que permitan
transformar la cooperacion informal en estrategias colectivas con mayor capacidad de

incidencia econémica y social.

Desde esta perspectiva, la agricultura periurbana aparece no solo como una
actividad productiva, sino como un espacio donde se expresan relaciones sociales,
desigualdades de género y dinamicas comunitarias que condicionan las posibilidades de
desarrollo local. Abordar estas realidades implica reconocer que las problematicas
productivas estan estrechamente vinculadas con dimensiones sociales, culturales y
organizativas, lo que refuerza la importancia de enfoques integrales que superen

intervenciones fragmentadas o exclusivamente técnicas.
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El analisis cualitativo realizado a partir de las entrevistas a familias de la agricultura
familiar permitié profundizar y contextualizar los resultados generales del estudio, aportando
una mirada situada sobre las condiciones reales de produccion, comercializaciéon y
organizacion en el territorio. Los relatos de las familias evidencian que la Economia Social
y Solidaria se manifiesta principalmente a través de practicas concretas, como la venta
directa mediante bolsones, el apoyo mutuo entre productores y la articulacién con la
comunidad, las cuales resultan fundamentales para sostener la actividad agricola cotidiana.
No obstante, estas estrategias aparecen limitadas por problematicas estructurales
persistentes, tales como la falta de insumos, infraestructura, servicios basicos y apoyo
institucional sostenido. Asimismo, el analisis cualitativo refuerza la centralidad del rol de las
mujeres en el sostenimiento de las unidades productivas y visibiliza la sobrecarga de tareas
que enfrentan, lo que condiciona su participacion plena en espacios organizativos y de toma
de decisiones. De este modo, la incorporacion de las voces del territorio permite
comprender que el fortalecimiento de la ESS en la agricultura periurbana requiere no solo
del compromiso de las familias, sino también de politicas publicas integrales con enfoque

territorial y de género.

Finalmente, este trabajo aporta a la visibilizacion de una realidad productiva y social
frecuentemente relegada en los analisis sobre desarrollo urbano, al situar en el centro a las
mujeres agricultoras y a la Economia Social y Solidaria como ejes de reflexion. Mas alla de
sus limites, la investigacion contribuye a fortalecer la mirada sobre la agricultura periurbana
como una estrategia valida de inclusién socioecondémica y construccién comunitaria, y
refuerza la necesidad de politicas publicas que reconozcan, acomparien y potencien las
capacidades existentes en los territorios, promoviendo modelos de desarrollo mas justos,

participativos y sostenibles.
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8.1 Encuesta para productores periurbanos

8. ANEXO

El propdsito de la siguiente encuesta es recolectar informacién para realizar un

trabajo de campo con fines educativos y de investigacién sobre agricultura periurbana y

Economia Social y Solidaria. Los datos relevados son de caracter estrictamente

confidencial y reservado.

Se solicita responder la totalidad de las preguntas sin excepcion.

1. Sexo:

> Femenino []
» Masculino [_]
> Prefiero no decir [_]

2. Edad:

Menor a 30 afios [_|
Entre 30 y 40 afios [_]
Entre 40 y 50 afios [_]
Mayor a 50 afios [_]

N N NN

3. Antigiiedad en la actividad agricola:

Menos de 5 afios [_|
Entre 5y 10 afios [_]
Entre 10 y 15 afios [_]
Mas de 15 afios [_]

vV V V VY

4. Tipo de produccion:

Agricultura horticola [_]
Agricultura fruticola [_]
Agricultura mixta  []

vV V V VYV

Otra (especificar) [_]
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5. Participa en alguna iniciativa de Economia Social y Solidaria (cooperativa, mutual,

asociacion, ferias locales):

>
>

Si[]
No[ ]

6. Frecuencia de participacién en actividades colectivas (reuniones, ferias, proyectos

de cooperacion):

YV V V V VYV V

Todos los dias [_]

De dos a tres veces por semana [_]
Una vez por semana [_|

De dos a tres veces por mes [_|
Una vez al mes [_]

Nunca []

7. ;Considera que las iniciativas de ESS han mejorado la comercializacion de sus

productos?

>
>
>

No [ ]

Parcialmente [_]

Si[]

8. Principales beneficios percibidos de participar en iniciativas de ESS:

YV V V V V

Mayor ingreso econémico [_]
Mejor acceso a mercados [_]
Apoyo mutuo entre productores [_]
Formacion y capacitacion ||

Otro (especificar) [_]

9. ¢Existen dificultades o limitaciones que afectan su participacion en proyectos

colectivos?

>
>

Falta de recursos [_|

Falta de capacitacion [_]
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> Problemas de tiempo o carga laboral [ ]
> Desinterés de algunos miembros [_]

» Otro (especificar) [_]

10. ;Cual considera que es el rol de las mujeres en la produccion agricola y en la

gestion comunitaria?

Principalmente productivo [_]
Productivo y de organizacion comunitaria [_]

Solo apoyo doméstico y familiar [_]

YV V V V

Otro (especificar) [_]

11. ¢Las mujeres participan en la toma de decisiones dentro de la cooperativa o

proyecto comunitario?

> Si, activamente [_]

> Parcialmente [_]

> No[]

12. ;Considera necesario promover la inclusiéon de las mujeres en todas las etapas

de los proyectos de ESS?

> No|[]

> Parcialmente [_]

> Si[]

13. Estrategias que podrian mejorar la participacion y el reconocimiento de las

mujeres en la agricultura periurbana:

Capacitacion especifica para mujeres [_|
Participacion en redes de productores [ ]
Liderazgo en proyectos comunitarios [_]

Incentivos para su inclusion en decisiones de comercializacion [_]

vV V. V VYV V

Otro (especificar) [_]
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14. ;Qué estrategias considera mas efectivas para mejorar la implementacion de

practicas de ESS en la comunidad agricola?

Proyectos colectivos de produccion y comercializacion [_]
Formacion y capacitacion constante [ ]
Redes de cooperacion entre productores [_]

Inclusién de la comunidad y familias [_]

vV V V VYV V

Otro (especificar) [_]

8.2 Entrevistas a familias de agricultura periurbana

1) ¢Con la ESS ha mejorado la comercializacion?

2) ;Principales beneficios que percibe al participar de la ESS?

3) ¢Considera necesario la inclusién de las mujeres en los proyectos de ESS?

4) ;Qué estrategias considera necesarias para mejorar la participaciéon y el
reconocimiento de las mujeres agricultoras del periurbano?

5) ¢Qué estrategias considera mas efectivas para mejorar la implementacién de

practicas de ESS en la comunidad agricola?
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